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Wstep od Zarzadu

Szanowni Panstwo,

od 2016 roku polski rynek nieruchomosci wszedt w faze
dynamicznego wzrostu, ktéry trwa do dzis. Utrzymujacy
sie wysoki popyt sprawia, ze mieszkania w najlepszych
lokalizacjach wyprzedajg sie juz na etapie budowy, a
spotki takie jak my, bijg rekordy sprzedazowe. Cho¢ ro-
snacym cenom nieruchomosci towarzysza takze szybko
rosngce koszty wykonawstwa czy materiatow budowla-
nych, wcigz mozna powiedzie¢, ze w Polsce dewelope-
rzy nie maja w kwestiach finansowych powoddéw do na-
rzekan. Nawet trwajgca od 2 lat pandemia koronawirusa

nie byta w stanie trwale zahamowac rosnacego popytu

czy wzrostu cen ($rednio +14% r/d/r na 6 najwiekszych Dariusz Pawlukowi
Cztonek Zarze

rynkach). Dlaczego?

Mieszkanie jest produktem pierwszej potrzeby. Szczegolnie w kraju, gdzie brakuje prawie 2 min miesz-
kan, a liczba lokali przypadajacych na 1tys. mieszkancéw to 393. (Srednia unijna to 463).

Mieszkanie jest najlepsza inwestycja. Wybieraja jg osoby z wiekszym kapitatem, ktore szczegolnie teraz
chca ochronic¢ wartosé swoim pieniedzy przed wysoka inflacjg (w grudniu 2021: 8,6%).

Mieszkanie jest biurem, szkotg, sitownia, restauracjg, kinem. Podczas kwarantanny czy okreséw obo-
strzen w kontaktach spotecznych, staje sie jedynym, bezpiecznym miejscem do zycia dla catych rodzin.
Dobra passa rynkowa trwa i szybko to sie nie zmieni. Widzimy jednak, ze idg nowe czasy. Mtodsze poko-
lenia zaczynaja inaczej podchodzi¢ do kwestii wtasnosci. Zamiast kupowac i decydowac sie czesto na
wieloletnie zobowigzanie finansowe jakim jest kredyt, wolg wynajmowac¢ mieszkanie. Tak jak wypozy-
czajg rower, samochod czy przestrzen do pracy. Rozumiemy ich potrzeby, dlatego w potowie 2021 roku
wprowadzilismy na rynek oferte mieszkan na wynajem pod markg Vantage Rent. W ciagu kilku miesiecy
osiggnelismy 95% poziom wynajecia. Nie zrezygnowalismy jednak catkowicie ze sprzedazy lokali (cho¢
zdecydowanie jg ograniczyliSmy), bo deweloper na nowe czasy powinien oferowac przede wszystkim
ALTERNATYWE.

| tak staramy sie dziata¢. Dlatego do tworzenia produktu ,lokali na wynajem” podeszliSmy w zupetnie inny
sposoéb niz dotychczas. Z krotkoterminowej perspektywy sprzedazowej (proces deweloperski to ok. 3-5
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lat), przeszli$my do dtugofalowe] strategii nie tylko realizacji projektu mieszkaniowego, ale takze jego
pdzniejszego utrzymania przez kolejne dekady.

Wtasnie w tym momencie kwestie zréBwnowazonego rozwoju staty sie dla nas tak wazne, jak nigdy
wczesniej. Ekologiczne rozwigzania w budynkach, pozwalajace ograniczy¢ wykorzystanie zasobow na-
turalnych. Efektywne gospodarowanie woda deszczowg i inwestycje w odnawialne zrodta energii weszty
trwale do naszego standardu. Podobnie jak wysokiej jakosci wyposazenie mieszkan i energooszczedny
sprzet AGD.

W 2021 roku, w naszych strukturach powotalismy Grupe doradcéw ESG, ktérej zadaniem jest kreowanie i
wdrazanie projektow z zakresu zrownowazonego rozwoju. W réznym stopniu, dotycza one niemal wszyst-
kich sekcji oraz zespotow Vantage Development.

Uporzadkowalismy takze kwestie zwigzane z Compliance, wprowadzilismy system anonimowego zgta-
szania nieprawidtowosci i przeszkolilismy nasz zespot z zagadnien, dotyczacych pozgdanych zachowan.
Zainicjowalismy proces wyboru wartosci organizacji przy udziale pracownikéw i wspotpracownikéw oraz
zrealizowalismy szereg inicjatyw charytatywnych.

Rok 2021 podsumowujemy pierwszym w naszej historii raportem ESG. Na kolejnych stronach znajdziecie
Panstwo szczegotowe dane, dotyczace GK Vantage Development i tematow istotnych, ktérymi po konsul-
tacjach z interesariuszami, zdecydowalismy sie z Panstwem podzieli¢.
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uruchomienie strony www Vantage Rent

otwarcie swietlicy w Osrodku Szkolno-Wychowawczym
w Dobroszycach

przyjecie Polityk Compliance przez Zarzad

wdrozenie systemu zgtaszania nieprawidtowosci

nasi pracownicy stajg na starcie Biegu Firmowego

uruchomienie najmu pierwszych mieszkan Vantage Rent
we Wroctawiu

powotanie Petnomocnika Zarzadu ds. ESG i Grupy doradcéw ESG

zakonczenie Il edycji wewnetrznego projektu ,Lato
ze zdrowiem”

flota firmowa z pierwszym samochodem hybrydowym

pierwsza edycja Akademii Umiejetnosci Vantage

obowigzkowe szkolenia Compliance dla catego zespotu VD

nagrody w konkursie ,Piekny Wroctaw” dla inwestycji Port Popowice i
Dorzecze Legnickiej
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. Co musisz o nas
wiedziec¢?

Jestesmy z Wroctawia

GK Vantage Development (dalej: Grupa, organiza-
cja) funkcjonuje na polskim rynku od kilkunastu lat.
Spotka - Vantage Development S.A., ktora dominuje
w strukturze Grupy zostata zatozona w 1991 roku we
Wroctawiu. Nasza dziatalnos¢ deweloperska w obec-
nym charakterze rozpoczeta sie w 2007 roku od przy-
gotowania projektu osiedli domoéw jednorodzinnych w
podmiejskim Sadkowie. Przez 13 lat nasz zespol zaj-
mowat sie gtéwnie realizacjg inwestycji deweloper-
skich na sprzedaz (mieszkaniowych, komercyjnych,
jak i mixed-use) we Wroctawiu oraz Warszawie.

0Od wielu lat jestesmy cztonkiem Polskiego Zwigzku
Firm Deweloperskich oraz Zachodniej Izby Gospodar-
czej, ktora wspiera lokalng przedsiebiorczos$¢ na Dol-
nym Slasku.

Dajemy drugg szanse

Specjalizujemy sie w przygotowywaniu projektow
wieloetapowych, nierzadko zlokalizowanych na tere-
nach poprzemystowych. Zaniedbang przestrzen przy-
wracamy na powrét mieszkancom miasta, tworzac

"«‘;‘z'.ri1

o
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@ ceeerenns e [GRI2021: 2-1,2-6,2-28]

przy okazji osiedla kompletne z petng infrastrukturg
handlowo-ustugowa, drogami, chodnikami, sciezkami
rowerowymi i zielenia.

Przyktadem tego moze byc¢ realizacja od podstaw no-
wej dzielnicy miasta: Promenad Wroctawskich. Na
13 ha terenu poprzemystowego, w ramach dziesieciu
etapow wybudowalismy do 2020 roku: 2 150 miesz-
kan, 67 lokali ustugowych, kilometry drog i chodnikow.
Projekt zakonczylismy aranzacja,
ctawskim Zarzadem Zieleni Miejskiej, bulwaru przy sa-
mym kanale miejskim wyposazajac go w zielen, ciagi
piesze, oSwietlenie i mata architekture.

Obecnie prowadzimy prace na lll oraz IV etapie inwe-
stycji Port Popowice we Wroctawiu, realizowanego na
obszarze dawnego portu rzecznego, ktorego dziatal-
nosc¢ zakonczyta sie pod koniec lat 80. Zamiast wyma-
zywac historie tego miejsca, postanowiliSmy sie nig
zainspirowac i wprowadzilismy elementy ,portowosci”
do czesci wspoélnych budynkéw oraz w elementach
matej architektury. W Porcie Popowice docelowo po-
wstanie ok. 2 500 lokali: mieszkania na sprzedaz, na
wynajem oraz przestrzenie dla biznesu. W kolejnych

wspolnie z wro-



latach najwigkszym wyzwaniem bedzie rewitalizacja
basenu portowego i przeksztatcenie go w miejsce do
rekreacji dla wszystkich wroctawian. Co do zasady
(cho¢ z kilkoma wyjatkami na przestrzeni lat) naszych
inwestycji nie grodzimy, aby mogty naturalnie wtopi¢
sie w zastang przestrzen, a z tworzonej infrastruktury
mogty korzystac jak najszersze grupy spoteczne.

Wspottworzymy PRS w Polsce

0d 2020 roku, wraz ze zmiang akcjonariatu - naszym
wtascicielem jest obecnie niemiecka spotka TAG Im-
mobilien AG z siedzibg w Hamburgu - rozwijamy nowy
produkt w sektorze nieruchomosci mieszkaniowych. Za-
inspirowani dziatalnoscia naszego akcjonariusza w seg-
mencie najmu instytucjonalnego, zdecydowalismy sie
w potowie 2021 roku wprowadzi¢ na polski rynek oferte
lokali na wynajem pod marka Vantage Rent (dalej: VR).
Wynajem lokali w formie dtugoterminowej jest nie-
zwykle popularny na zachodzie Europy (szacuje sig,
ze 50% Niemcéw i 35% Brytyjczykéw w ten sposob
zaspokaja swoje potrzeby mieszkaniowe). W Pol-
sce, gdzie jedng z bardziej cenionych wartosci jest
wtasnos¢, taki model nie byt dotychczas popularny.
Dziatania naszego akcjonariusza, jak i innych zagra-
nicznych funduszy (z Danii czy Szwecji), w najblizszych
latach sprawia, ze na rynku pojawi sie ok. 105 tys. lo-
kali PRS (Private Rented Sector). Sektor najmu, zdo-
minowany przez prywatnych wtascicieli mieszkan,
czeka dynamiczny rozwoj nie tylko pod katem liczby
oferowanych lokali, ale réwniez standardu mieszkan
i poziomu obstugi najemcy. Nalezy przy tym podkre-
sli¢, ze rozwoj PRS w Polsce to dowdd na dojrzatosc
lokalnego rynku nieruchomosci, a oferowanie alter-
natyw nie neguje w zaden sposéb dotychczasowego,
bardziej tradycyjnego modelu wtasnosci.

Pod katem spotecznym, PRS zwieksza dostepnosc¢
nowoczesnych mieszkan, zlokalizowanych w dobrze
skomunikowanych czesciach miasta. Mtodzi ludzie,
uczacy sie lub/i pracujacy, jak rowniez rodziny bedg
mogty wynajmowac lokale przez wiele lat na stabil-
nych warunkach, zgwarancja czynszu oraz najasnych,
partnerskich zasadach. Dla oséb, ktore nie chca lub z
powodow finansowych nie mogg sobie pozwoli¢ na za-
kup nieruchomosci, bedzie to realna alternatywa dla
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wieloletnich kredytow lub np. mieszkania z rodzicami
(co wybiera dzi$ ponad 1/3 Polakow w wieku 25-34 lat,
wedtug GUS).

Jak wynika z badan jakosciowych, ktore na nasze zle-
cenie w 2020 roku przeprowadzita agencja BEELINE
Research&Consulting, wynajem mieszkania w oczach
grupy badawczej (mtodych ludzi, zamieszkujacych
duze miasta) czesto jest odbierany negatywnie. Na
poziomie emocjonalnym, wigze sie z nim poczucie
wstydu - badani przyznawali, ze czujg sie ,mniej za-
radni zyciowo”, poniewaz nie majg wtasnego ,M". Do-
datkowo doskwierato im poczucie obcosci, poniewaz
w wynajmowanym mieszkaniu nie czuli sie ,jak u sie-
bie”. Wiedza, ze w kazdej chwili mogg zostac¢ z niego
wyproszeni, a w takiej atmosferze trudno o poczucie
stabilizacji.

Celem wszystkich naszych dziatan produkto-
wych i komunikacyjnych jest zmiana takiego spo-
sobu myslenia o wynajmie. Najemcom oferujemy
mieszkania w takiej samej jakosci jak klientom,
kupujacym lokale. Dodatkowo wyposazamy je w
niezbedne meble oraz AGD. Gwarantujemy takze
odpowiedni standard utrzymania czesci wspolnych
i przygotowujemy dla najemcow pakietéw ustug
dodatkowych, z ktorych beda mogli korzysta¢c w
przysztosci. W budynkach wprowadzamy podobne
udogodnienia (rowerownie, komorki lokatorskie,

garaze podziemne) i dbamy o infrastrukture towa-

rzyszaca (place zabaw oraz tereny zielone). Chce-

my, aby mieszkanie wynajmowane byto tak samo
atrakcyjne jak wtasne, a perspektywa wieloletniej
umowy byta pewng podstawa dla najemcow do pla-

nowania swojej przysztosci.




Zmodyfikowali$my naszg strategie

Wejscie na nowy rynek oznaczato dla catej organiza-
cji duze zmiany pod wzgledem modyfikacji struktury
GK, spotki Vantage Development, ale takze procesu
tworzenia produktu, jakim jest mieszkanie. Powotane
zostaty nowe jednostki, zajmujgce sie wykonczeniem
i aranzacja lokali (kompetencje, ktory dotychczas nie
byty obecne w naszym zespole), rozwinety sie takze
sekcje zwigzane z zarzadzaniem nieruchomosciami.

Na znaczeniu wzrosta rola tematow ESG, ktére obec-
nie podejmowane sg przez rozne zespoty w ramach
biezacych dziatan operacyjnych.

Nowo przyjeta strategia biznesowa zaktada rowniez
przeksztatcenie GK z organizacji przede wszystkim
realizujgcej i sprzedajgcej mieszkania w podmiot pro-
dukcyjno-ustugowy (najem) na przestrzeni najbliz-
szych 5-6 lat.

Nasz cel to zbudowanie sieci kilkudzie-
sieciu tysiecy mieszkan na wynajem
w najwiekszych miastach Polski.

Skupiamy sie w chwili obecnej na o$rodkach zrosnacg
populacjg mieszkancow, z dobrze rozwinieta komuni-
kacja miejska oraz zapleczem akademickim.

Nasza gtéwna siedziba znajduje sie we Wroctawiu,
jednak wraz z rozwojem nowego produktu konieczne

©

Tréjmiasto I

stato sie stworzenie lokalnych oddziatow i zespotow
w Poznaniu, £ odzi, Gdansku oraz Krakowie, gdzie row-
niez powstajg projekty z mieszkaniami na wynajem
pod markg Vantage Rent.

©
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Sprawdzeni -
liderzy

Na czele organizacji niezmiennie od wielu stojg sprawdzeni liderzy: Edward Laufer objat stanowisko Prezesa w
2007 roku, natomiast Dariusz Pawlukowicz przyjat role Cztonka Zarzadu w 2011 roku. Sktad Zarzadu nie zmienit
sie nawet podczas transakcji sprzedazy udziatéw firmy na rzecz TAG w 2020 roku. Swiadczy to o duzym zaufaniu
nowego akcjonariusza do doswiadczenia i kompetencji liderow Vantage Development.

Edward Dariusz
Laufer Pawlukowicz
Prezes Zarzadu :':'-' | y, Cztonek Zarzadu

Obszar Realizacja inwestycji deweloperskich, Finanse, administracja, dziatania praw-
kompetencji: sprzedaz i najem mieszkan, zakup grun- ne, obstuga najemcy i zarzadzanie nieru-
tow i rozwdj spotki. chomosciami, HR, PR/IR, ESG.

Rada nadzorcza S S
Vantage Development S.A.

Wybierana jest przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. Rada nastepnie powotuje niezalezny Zarzad Vantage
Development.

Dr Harboe Vaagt Martin Thiel

Przewodniczacy Rady Nadzorczej Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
Claudia Hoyer Radostaw Biedecki
Cztonek Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej
@ ‘ccccccene e [GRI2021: 2-9, 2-18, 2-19]

Polityka wynagrodzen Zarzgdu oraz top managementu (dyrektorzy) w Grupie Vantage Development oparta jest
na statym, miesiecznym wynagrodzeniu oraz premii za realizacje celéw operacyjnych.

Cele dla Zarzadu sg okreslane (oraz weryfikowane) przez Rade Nadzorczg w podziale na dwie grupy: i) krotko-
terminowe obejmujace okres roczny oraz ii) dtugoterminowe obejmujace okres trzyletni. Zaréwno krotko- jak i
dtugoterminowe cele Zarzadu wynikaja ze strateqii biznesowej Grupy.

Zarzad wyznaczaz kolei dyrektorom roczne cele, ktore rozliczane sg w cyklach 12 miesiecznychiodzwierciedlaja
wptyw, jaki poszczegodlne dziaty majg na dziatalnosc Grupy oraz interesariuszy na zewnetrz, jak i wewnatrz firmy.
W okresie objetym raportem nie wyptacono dodatkowych bonusoéw, $wiadczen emerytalnych czy odpraw, zwig-
zanych z zakohczeniem wspotpracy.

Raport ESG Vantage Development 2021 8



Case
study

Nasze wartosci: w strone kultury otwartej

Proces diagnozy naszej kultury organizacyjnej i iden-
tyfikacji wartosci rozpoczelismy we wrzesniu 2021
roku. Projekt ,Wartosci VD - Nasze DNA" byt realizo-
wany przez sekcje HR/PR z udziatem pracownikow
wszystkich szczeblii ze wsparciem Zarzadu.

W pierwszej fazie caty zespét zostat poproszony o wy-
petnienie ankiety, pozwalajacej okresli¢ obecny stan
kultury organizacyjnej (frekwencja wyniosta ok. 83%).
Wyniki badania zostaty przedstawione Zarzadowi oraz
kadrze menedzerskiej podczas cyklicznego spotkania
w pazdzierniku, a takze udostepnione w firmowym
intranecie. Nastepnie przeprowadzono rozmowy z 40
pracownikami w ramach grup fokusowych, ktére po-
zwolity pogtebi¢ kwestie, wskazane przez responden-
tow w trakcie badania ankietowego. W kolejnym kroku
powstat dokument Q&A, zbierajacy najwazniejsze fak-
ty na temat projektu, metodologii badania i obecnej
kultury organizacyjnej - rowniez udostepniony zespo-
towi w intranecie.

Finalnie, podczas warsztatu strategicznego w grudniu
Zarzad, dyrektorzy oraz przedstawiciele poszczegol-
nych dziatow wspolnymi sitami dokonali identyfikacji
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pozadanych wartosci (w odniesieniu do obecnej, jak i
pozadanej w przysztosci kultury organizacyjnej).

W styczniu i lutym 2022, wybrane wartosci zostaty za-
komunikowane zespotowi podczas spotkania online
z Zarzadem oraz warsztatow kaskadujacych dyrekto-
row i kierownikow z poszczegolnymi zespotami. Dzieki
temu stworzono przestrzen do dyskusji na temat war-
tosci, ich definicji i bezposredniego przetozenia na
dziatania biznesowe organizacji.

Liderzy projektu sa swiadomi, ze identyfikacja war-
tosci to dopiero poczatek zmian w kulturze organiza-
cyjnej Grupy. Niezbedne sg kolejne dziatania komuni-
kacyjne, ich promocja w codziennym funkcjonowaniu
firmy oraz tworzenie sieci ambasadoréw wartosci w
strukturach organizacyjnych.

Nasze DNA

Zmierzamy w strone kultury wiekszej otwartosci na
nowe pomysty i inicjatywy ze strony zespotu. Wspot-
pracujemy ze soba, dbajac o wysoka jakos¢ efektow
koncowych, ale zwracajgc rowniez uwage na pozytyw-
ne relacje wewnatrz zespotu.
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Jestesmy kreatywni. Tworzy-
my i wdrazamy nowe koncepcje
rynkowe, wytyczajac trendy dla
catej branzy nieruchomosci.

Efektywnie pracujemy w roz-
nych zespotach. Cele firmowe
realizujemy w atmosferze wza-
jemnego szacunku.

Stale identyfikujemy potrzeby
klientow wewnetrznych i ze-
wnetrznych. Wychodzimy im
naprzeciw, dbajac o wysoka ja-
kos¢ produktow i ustug.

Sukces budujemy na kompe-
tencjach naszych pracownikow.
Ufamy im i powierzamy samo-
dzielna realizacje odpowiedzial-
nych zadan.

produkt mieszkan na wynajem pod
marka Vantage Rent.

Jestesmy jednym ze wspottworcow
rynku PRS w Polsce, wdrazajacym
nowe standardy jako$ciowe w sek-
torze najmu.

Inwestujemy w prosrodowiskowe
rozwigzania i jestesmy otwarci na
kwestie zwigzane z ESG.

Nasze zespoty roznia sie¢ kompe-
tencjami, obszarami dziatania i
nierzadko wspotpracuja rowniez

w duzym dystansie geograficznym.
Pomimo tego, z sukcesem realizu-
jemy inwestycje mieszkaniowe na
terenie kilku miast Polski.

W codziennej pracy kierujemy sie
stale aktualizowanymi standardami
realizacji oraz wykonczen naszych
projektow.

Budujemy pozycje rynkowa naszej
organizacji w oparciu o wysoka
jakos¢ naszych produktow i poziom
obstugi.

Wspotpracujemy ze sprawdzonymi
kontrahentami.

Podnosimy kompetencje naszego
zespotu, oferujac jego cztonkom
szkolenia, warsztaty i mozliwos¢
dofinansowania studiéw podyplo-
mowych.

+ Wykreowali$my od podstaw nowy



ll. Mieszkania
dla kazdego

Dziatalnos¢ Grupy opiera sie na skomplikowanym
i wieloletnim procesie deweloperskim. Nasz zespot,
wspolnie z partnerami biznesowymi oraz lokalnymi
wtadzami osrodkow miejskich, w ktorych dziatamy

Analizy rynkowe oraz
pozyskiwanie gruntow
i nieruchomosci pod zabudowe

Zarzadzanie nieruchomosciami na
najem, obstuga klienta i realizacji
dziatan serwisowych.

pziat 0bstugi najm,,

Administracja, kontroling
i finanse, ksiegowos¢,
IT, PR, ESG

Planujemy, nadzorujemy realizacje, a nastepnie prze-
kazujemy w rece klientéw (sprzedazowych lub na-
jemcow) mieszkania zgodnie z przyjetym wczesnigj
harmonogramem oraz w ramach zatozonego budze-
tu. Podczas tworzenia projektow, prace zwigzane z
projektowaniem powierzamy w rece sprawdzonych
pracowni architektonicznych (np. Ma¢kow Pracownia
Projektowa, Majewski Architektura, WXCA, 3XC). Pro-
jektanci scisle wspotpracujg z Menedzerami produk-
tow VD oraz Menedzerami kosztow, aby uzyskac opty-
malny pod wzgledem funkcji, jakosci oraz estetyki
wykonania projekt. Efekty ich wspotpracy sa docenia-
ne m.in. przez kapitute konkursu ,Piekny Wroctaw”: w
2021 roku nagrode otrzymat budynek IA, zrealizowany
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® ----ee...e  [GRI2021: 2-6]

z powodzeniem realizuje projekty mieszkaniowe i te
zwigzane z ogodlnodostepng infrastruktura. Podziat
kompetencji pomiedzy poszczegélnymi jednostkami
naszej organizacji prezentuje sie nastepujaco:

Planowanie i nadzor realizacji projektow,
wspotpraca z projektantami, Generalnymi
wykonawcami oraz jednostkami miejskimi,
wykonczenia lokali.

Kreowanie produktu, opracowanie
standardu wykonczen,
komunikacja marketingowa,
pozyskiwanie klientow (sprzedaz

i najem), obstuga posprzedazowa.

Dy;. .
Zlat Sprzedazy i Marketind®

Obstuga prawna
oraz korporacyjna Grupy.

w Porcie Popowice, a wyrdznienie projekt Dorzecze
Legnickiej.

Doktadamy staran, aby w gestej zabudowie miejskiej,
w ktorej najczesciej powstajg inwestycje Vantage
Development, koncepcja architektoniczna nowego
budynku czy osiedla, jak najlepiej wpisywata sie w ist-
niejgce otoczenie (w ramach obowigzujgcego planu
miejscoweqgo).

0d 2021 roku nasz model biznesowy budujemy na
dwach, uzupetniajacych naszg oferte filarach: miesz-
kania na wynajem oraz mieszkania na sprzedaz. Nasze
projekty wzbogacamy rowniez o lokale ustugowe oraz
tworzymy niezbednag, towarzyszaca infrastrukture.



Mieszkania na wynajem (Vantage Rent)

Doswiadczenia zdobyte podczas realizacji inwestycji
na sprzedaz, teraz nasz zespot wykorzystuje podczas
budowy projektéw na najem. Mieszkania realizujemy
w niemal identycznym standardzie, jak te oferowane
klientom sprzedazowym. Budynki wyposazamy w nie-
zbedng infrastrukture, uzupetniamy o lokale ustugo-
we w parterach, dbamy o zagospodarowanie terenéw
zielonych, tworzymy place zabaw oraz uzupetniamy
przestrzen o matg architekture. Mieszkania Vantage
Rent sg w petni umeblowane (kuchnia i szafy w zabu-
dowie, tazienka, meble ruchome) oraz wyposazone w
energooszczedne AGD. W lokalach montujemy filtry
oczyszczajace wode oraz pojemniki do segregacji od-
padow. Wiecej informacji na temat naszych dziatan
prosrodowiskowych znajduje sie na stronach 34-38
tego raportu.

W 2021 roku rozpoczelismy wspotprace z Fundacja In-
tegracja, aby jeszcze lepiej dopasowac nasz standard
realizacji projektéw do potrzeb osob niepetnospraw-
nych.

W komunikacji produktu najmu stawiamy na inklu-

zywnos¢ i ,bycie fair”. Podkreslamy zalety najmu in-
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stytucjonalnego: stabilnos¢, ktéra daje umowa; jasne
zasady; otwarto$¢ na klienta bez wzgledu na jego
status rodzinny czy posiadane zwierzeta. Przygoto-
walismy takze materiaty marketingowe oraz formalne
dokumenty (umowy, regulaminy) w jezykach obcych:
angielskim oraz ukrainskim - ponad 20% naszych na-
jemcow to obcokrajowcy.

Jednym z etapdw procesu wynajecia mieszkania
Vantage Rent (przed podpisaniem umowy) jest wery-
fikacja finansowa, realizowana przez zewnetrznego
dostawce: firme Simpl.rent. Sprawdzeniu podlega
tozsamos¢ przysztego najemcy, jego dochody oraz
historia kredytowa - wszystko odbywa sie w bezpiecz-
nej przestrzeni wirtualnej. Ponad 82% naszych poten-
cjalnych klientow zdecydowato sie na uczestnictwo
w weryfikacji, wtasnie w takiej formie. Dla firmy to
oczywiscie potwierdzenie wyptacalnosci przysztego
najemcy, a dla niego cenna informacja, ze jego moz-
liwosci finansowe przystajg do oferty VR, co daje mu
réwniez poczucie bezpieczenstwa.

Nalezy tu takze podkresli¢, ze cenniki najmu sg usta-
lane indywidualnie do kazdego produktu, a jednym
z najwazniejszych czynnikéw wptywajacych na ich
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wysokos¢ sg oferty konkurencji w danej lokalizacji.
Wspottworzymy wiec rynek mieszkan dostepnych z
petng obstuga najemcy, w cenach rynkowych, za to
nierzadko w wyzszym standardzie niz prywatni wta-
sciciele, oferujacy tego typu lokale. Wybieramy takze
transparentng komunikacje z potencjalnymi klienta-
mi: na naszej stronie www publikujemy informacje o
wysokos¢ czynszu, optat eksploatacyjnych czy ce-
nach najmu komoérki lokatorskiej lub miejsca parkin-
gowego. Wynajmujemy bez posrednikow, bez ukry-
tych optat i bez prowizji.

Najem mieszkan uruchomiliSmy od czerwca
2021 roku we Wroctawiu w inwestycjach: Mato-

panewska 4, Legnicka 33, a nastepnie Buforowa
89 - tacznie ok. 360 jednostek.

Kolejne mieszkania wprowadzimy do portfela Vantage
Rent w 2022 roku, co pozwoli nam zwiekszy¢ oferte do
ok. 1600 lokali we Wroctawiu, Poznaniu i £odzi.

Obstuga najmu (Vantage Rent)

Wraz z postepujgcymi pracami nad produktem miesz-
kan na wynajem, zdecydowalismy o powotaniu we-
wnetrznej jednostki, zajmujacej sie obstugg najemcy
oraz zarzadzaniem projektami Vantage Rent. Po pod-
pisaniu umowy klientowi przypisywany jest Opiekun,
ktory od tego momentu stuzy mu wsparciem az do za-
konczenia umowy.

Postawilismy na petna digitalizacje procesu najmu;
zaréwno od strony klienta, jak i zarzadzania finansa-
mi czy dokumentacja, zwigzang z nowym produktem.
Wiecej na temat realizowanych projektow IT, rowniez
w kontekscie srodowiska naturalnego znajduje sie na
stronie 37 raportu.

Umowa najmu podpisywana jest z gwarancjg czynszu
na minimum 12 miesiecy z mozliwoscig przedtuzenia.
Naszym celem jest upowszechnienie ustugi najmu in-
stytucjonalnego w Polsce na tyle, aby norma stato sie
podpisywanie bezpiecznych, wieloletnich umow, dajg-
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cych mieszkancom poczucie stabilizacji.

Zaréwno produkt mieszkan na wynajem, jak i obstuga
zostata wysoko oceniona przez najemcow w badaniu
ankietowym. Az 93% respondentow polecitoby oferte
Vantage Rent swojej rodzinie oraz znajomym, co trak-
tujemy jako wyraz duzego zaufania.

V VANTAGE
DEVELOPMENT
Mieszkania na sprzedaz (Vantage Development)

Dotychczasowy ,core” naszej dziatalnosci, czyli sprze-
daz mieszkan, poczawszy od 2020 zostat stopniowo
zastepowany przez najem mieszkan. Decyzjg Zarzadu
nadal oferujemy klientom sprzedaz lokali na poziomie
ok. 400 mieszkan rocznie (dla poréwnania np. w 2019
roku byto to 941jednostek, w 2020: 541, a w 2021: 412).
Inwestycje projektujemy oraz realizujemy na podstawie
wewnetrznego standardu jakosci, ktory jest na biezaco
aktualizowany zgodnie z obowigzujgcymi wytycznymi
technicznymi. Generalnych wykonawcow wybieramy
w ramach przetargu, biorgc pod uwage nie tylko kryte-
rium kosztowe, ale rowniez doswiadczenie i rzetelnosc¢
naszych partnerow biznesowych. Po udanych realiza-
cjach, nierzadko decydujemy sie na ponowienie wspot-
pracy, budujgc w ten sposdb wieloletnie relacje (np.
spotka Erbud S.A. czy Mostostal Warszawa S.A.).

Po przekazaniu kluczy nowym wtascicielom nadal po-
zostajemy z nimi w kontakcie i wspieramy ich podczas
usuwania ewentualnych usterek. Klientom udzielamy
5-letniej rekojmi, a powotana w tym celu sekcja gwa-
rancji od lat zajmuje sie rozpatrywaniem zasadnosci
zgtoszonych usterek oraz koordynacja dziatan na linii
JKlient - Generalny wykonawca” lub ,klient-podwyko-
nawca”. Tylko w 2021 roku usunietych zostato 3 123
usterki. W stosunku do 4 286 lokali, znajdujgcych sie
obecnie w obstudze daje to mnigj niz jedng usterke
(0,7) na mieszkanie.

W projektach wieloetapowych dazymy do tego, aby
budowa¢ réznorodne spotecznosci, oferujgc w ra-
mach tej samej inwestycji mieszkania na sprzedaz



oraz wynajem. W 2021 roku uruchomilismy taki model
w projekcie Buforowa 89. Dzieki takiemu rozwigzaniu,
oferta lokali dla os6b mtodych, ale rowniez obcokra-
jowcodw, mieszkajgcych we Wroctawiu poszerzyta sie
o0 atrakcyjnie potozone mieszkania.

Powierzchnie dla biznesu

Lokale ustugowe traktujemy jako naturalne dopet-
nienie naszych inwestycji. Bazujgc na planach miej-
scowych, potrzebach klientéw i sgsiadujacych z
projektem spotecznosci, tworzymy przestrzenie dla
lokalnego biznesu. Nierzadko nabywcami lub najem-
cami takich powierzchni sg osoby juz zamieszkujace
nasze inwestycje. W lokalach tych zwykle powstajg
sklepy oraz ustugi prowadzone przez mikro przedsie-
biorcow. Sa to np. piekarnie, cukiernie, restauracje,
sklepy spozywcze, apteki, gabinety stomatologiczne
i weterynaryjne, ustugi kosmetyczne czy fryzjerskie,
przedszkola i ztobki.

W wypadku inwestycji wieloetapowych, jak np. reali-
zowany obecnie Port Popowice, powierzchnie dla biz-

nesu powstaty juz na | etapie projektu, a ich wielkosc¢
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jest sukcesywnie zwiekszana wraz z postepem reali-
zacji. Przestrzenie komercyjne stanowig uzupetnienie
oferty handlowo-ustugowej w danej czesci miasta, a
jest to szczegodlnie istotne w wypadku osiedli dyna-
micznie rozwijajgcych sie. Na Jagodnie, gdzie obecnie
realizujemy inwestycje Buforowa 89 (Il etap), tworzy-
my lokale ustugowe w parterach budynkow, doskonale
widocznych z gtéwnej ulicy i dostepnych dla wszyst-
kich mieszkancow tego osiedla.

Rozumiemy motywacje wspotczesnych pracownikow
i ich potrzebe zycia, zgodnie z zasadami work-life
balance. Dlatego, przy projektach na duza skale re-
alizujemy takze przestrzenie biurowe w sasiedztwie
budynkow mieszkalnych (np. na Promenadach Wro-
ctawskich). Obecnie, elementem koncepcji architek-
tonicznej Portu Popowice sg rowniez dwa budynki
biurowe. Pracownia architektoniczna WXCA, ktora
przygotowata ich projekt zostata nagrodzona w 2021
roku |. miejscem podczas Miedzynarodowego Bienna-
le Mtodych Architektow w Minsku w kategorii: Obiekty
publiczne, przemystowe i budynki.




Nasze podejscie
do zrownowazonego
rozwoju

Globalne cele ESG, ktére wspieramy D e [GRI2021: 2-22]

Modyfikacja strategii rozwoju Grupy Vantage Development w 2020 roku wprowadzita zasadnicze zmiany do tego,
w jaki sposob postrzegamy biznes deweloperski. Sektor nieruchomosci w Polsce jest obecnie w fazie duzych
zmian, a jako podmiot z rosngca skalg dziatalnosci czujemy sie czescig tego procesu. Wspéttworzymy dyna-
micznie rozwijajacy sie sektor PRS, a to sprawia, ze od naszych dziatan wiele zalezy w kontekscie: rynkowego
standardu jakosci produktu oraz ustugi najmu, wizerunku branzy czy zachowan konsumenckich.

Stalismy sie nie tylko bardziej Swiadomi naszego wptywu na otoczenie, ale podjelismy takze szereg inicjatyw
zmierzajacych do tego, aby swoje oddziatywanie zmierzy¢, opisac¢, aw przysztosci poddac dalszej ewaluacji. Zda-
jemy sobie sprawe, ze realizacja inwestycji, a nastepnie dalsza eksploatacja nieruchomosci w znaczny sposob
obcigza srodowisko naturalne. Poprzez swoja dziatalnos¢, jako deweloper przeksztatcamy zastang przestrzen,
ale takze tworzymy nowe miejsca pracy i nawigzujemy liczne kontakty biznesowe. Wszystkie te procesy realizu-
jemy zgodnie z obowigzujgcymi normami prawnymi oraz z uwzglednieniem oczekiwan naszych interesariuszy.

Jako deweloper chcemy oferowa¢ nowoczesne lokale w przy-
[} jaznych srodowisku budynkach, ktére beda odpowiadaé¢ na po-
Q trzeby naszych klientow - bez wzgledu na to czy chca kupié¢,
czy wynaja¢ mieszkanie.

Wiemy, ze duza skala dziatalnosci
oznacza rowniez duzg odpowiedzial-
nos¢. W przysztosci bedziemy za-
rzgdza¢ portfelem kilkudziesieciu
tysiecy mieszkan, obstugujac kilku- :
krotnie wiecej najemcow na 5 réznych .
rynkach. Biorgc pod uwage kryteria 3 :
biznesowe, a takze potrzeby naszych
interesariuszy, ktore szczegotowo
przeanalizowalismy, ponizej prezentu-
jemy liste naszych celoéw ESG.
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Srodowisko/Environment:

- Realizacja portfela mieszkan (sprzedaz, najem)w budynkach ze wskaznikiem EP* co naj-
mniej 10% nizszym niz obowigzujgce normy.
 Dalszemu inwestowaniu w zrownowazong mobilnos¢ wsréd interesariuszy wewnetrznych

oraz zewnetrznych poprzez rozwoj infrastruktury na osiedlach.

« Zwiekszeniu liczby nowych nasadzen do 400 drzew do konca 2022 roku oraz udoskonaleniu
ochrony istniejgcych zasobow podczas budowy.
« Wdrozeniu do konca 2022 roku co najmniej 2 rozwigzan w procesie realizacji lub utrzymania

nieruchomosci, ktore ogranicza zuzycie zasobow naturalnych.

Spoteczenstwo/Social:

spotki do konca 2022 roku.

Zarzadzanie/Governance:

- Zaangazowaniu cztonkow naszego zespotu w akcje dobroczynne poprzez program wolonta-
riatu pracowniczego (minimum 8 inicjatyw w ciggu roku).

« Utrzymaniu wysokiego wskaznika zadowolenia wsrod najemcéw (obecnie wynosi on 93%).

« Wzmacnianiu zespotu VD, zgodnie z wartosciami organizacji, poprzez programy szkolenio-
we i systematyczne dzielenie sie wiedza.

- Realizacja przynajmniej 2 projektdw z zakresu promocji Compliance wsrod interesariuszy

« Opracowywaniu oraz publikowaniu corocznych raportéw ESG Grupy, w celu przedstawienia

naszym interesariuszom progresu w podejmowanych przez firme inicjatywach.

*EP- wskaznik zapotrzebowania budynku na nieodnawialng energie pierwotna.

Nasze dziatania sa inspirowane globalnymi celami
zrownowazonego rozwoju Organizacji Narodow Zjed-
noczonych, przyjetymi w ramach rezolucji z dnia 25
wrzesnia 2015. Plan, identyfikujacy obszary wymaga-
jace dogtebnych zmian i wspotpracy miedzysektoro-
wej, ma na celu poprawe warunkéw funkcjonowania
miliondw ludzi na catym swiecie. Biznes, obok rzadéw
narodowych i podmiotéw NGO jest waznym ogniwem
w procesie wdrozenia tych zmian do konca 2030 roku.
Proces identyfikacji celow, ktore chcemy wspierac
jako Grupa Vantage Development realizowany byt na
kilku poziomach. Przede wszystkim przeanalizowa-
lismy nasz obecny wptyw na otoczenie wewnetrzne
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i zewnetrzne, a nastepnie zaproponowalismy szereg
dziatan, ktére pomogtyby zréwnowazy¢ nasze nega-
tywne oddziatywanie (na roznych poziomach orga-
nizacji). Nasze propozycje porownalismy z dotych-
czasowg strategig ESG akcjonariusza oraz w ramach
badania istotnosci, skonsultowalismy je z reprezen-
tantami naszych interesariuszy. W przysztosci cele
te beda z pewnoscig weryfikowane, w miare jak zmie-
niac sie bedzie nasza firma, jej struktura organizacyj-
na oraz ofertowa. Planujemy poddawac je corocznej
rewizji, a o wynikach naszych dziatan bedziemy infor-
mowac w kolejnych raportach ESG.
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Nasz wktad w realizacje celow

W naszej organizacji pracuje zespot, sktadajacy sie z62% z kobiet oraz 38% z mezczyzn. Kobiety wykonu-
ja swoje obowiagzki we wszystkich dziatach firmy, obejmujacych analizy rynkowe, zakupy nieruchomosci,
tworzenie koncepcji produktu mieszkaniowego, realizacje inwestycji, finanse, ksiegowos¢, kwestie praw-
ne oraz marketing. Stanowig one réwniez 56% wszystkich dyrektoréw, kierownikow oraz menedzerow w

Grupie.

Wszystkim pracownikom zapewniamy rowny dostep do szkolen (w ramach Polityki szkoleniowej) oraz moz-
liwosci rozwoju w réznorodnych obszarach dziatalnosci firmy.

Jako deweloper mamy bezposredni wptyw na projekt oraz realizacje budynku mieszkalnego. Stosujemy
materiaty oraz rozwigzania, ktore podnosza efektywnos¢ energetyczng naszych projektow. Biorgc pod
uwage dtugofalowa eksploatacje nieruchomosci na wynajem, pracujemy nad udoskonaleniem procesu re-
alizacji, aby nasze inwestycje spetniaty oczekiwania obecnych oraz przysztych pokolen w zakresie wptywu
na srodowisko.

Inwestujemy rowniez w odnawialne zrodta energii, poprzez montaz paneli fotowoltaicznych na dachach
budynkow. W 2022 roku na terenie projektow przeznaczonych na najem zostang zainstalowane rowniez
pierwsze tadowarki do samochodow elektrycznych.

0d wielu lat angazujemy sie w roznorodne dziatania charytatywne, wspierajac lokalne podmioty, niosace
pomoc osobom w trudnej sytuacji zyciowej, chorym dzieciom oraz potrzebujgcym zwierzetom.

Do wspolnego dziatania wtgczamy nasz zespot: organizujac np. wydarzenia firmowe potgczone z akcjami
charytatywnymi. W styczniu 2022 uruchomilismy program wolontariatu pracowniczego ,D0BROczynni”, w
ramach ktorego finansujemy inicjatywy zgtaszane i realizowane przez zespot.

Miasto jest dla nas naturalnym srodowiskiem. Przez wiele lat realizowalismy inwestycje we Wroctawiu i
Warszawie, teraz wraz z rozwojem nowego produktu, projekty Grupy powstajag rowniez w Poznaniu, £odzi,
Krakowie i Gdansku.

Nasza dziatalnos¢ zostawia trwaty slad w przestrzeni miejskiej w postaci budynkéw mieszkalnych, ale
takze infrastruktury drogowej, sciezek rowerowych, parkingow czy miejsc rekreacji. Dbamy o ich wysoka
jakos¢, funkcjonalnosc¢ oraz dostepnosc dla réznych grup spotecznych.

Wiemy, ze zielen jest niezwykle istotnym elementem miejskich ekosystemow, dlatego stosujemy oszczedna wy-
cinke, atam gdzie jest to mozliwe przesadzamy drzewa. Okazy szczegolnie cenne jak np. szpaler debdw w Porcie
Popowice otaczamy specjalng opieka.

Stosujemy rowniez nasadzenia zastepcze i realizujemy zielone tereny rekreacyjne, jesli tylko przestrzen nam na
to pozwala. Nierzadko tego typu dziatania maja miejsce na terenach miejskich, sasiadujacych z naszymi projek-
tami(np. bulwar na Promenadach Wroctawskich, park przy Porcie Popowice).

Na terenie inwestycji stosujemy takze systemy retencji wody deszczowej, ktorg nastepnie wykorzystujemy do
podlewania zieleni w formie nawadniania kropelkowego. Realizujemy zielone dachy na wybranych inwestycjach.

Nasza dziatalnos¢ wymaga wspotpracy z réznorodnymi podmiotami: instytucjami miejskimi, lokalnymi
spotecznosciami i organizacjami pozarzadowymi.

Chetnie uczestniczymy w takich projektach, poniewaz pozwalaja one dostarczy¢ lepsze rezultaty, odpo-
wiadajgce na potrzeby wielu grup spotecznych. Przyktadem moga by¢ projekty z zakresu infrastruktury
realizowane wspolnie ze spdtkami miejskimi.
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Wspolna
odpowiedzialnos¢

Wtadze Grupy sg bezposrednio zaangazowane w
prowadzenie dziatan zwigzanych ze zréwnowazo-
nym rozwojem. Pierwsze projekty zainicjowano juz w
2020 roku, jednak dopiero kolejne miesigce przynio-
sty bardziej ustrukturyzowane podejscie do kwestii
zarzadzania ESG. Na mocy uchwaty Zarzadu w lipcu
2021 roku powotany zostat Petnomocnik Zarzadu ds.
ESG, ktoéry od tego momentu zajmuje sie operacyjnym
organizowaniem aktywnosci, zwigzanych ze zrowno-
wazonym rozwojem oraz bezposrednim raportowa-
niem postepow do wtadz Grupy oraz przedstawicieli
akcjonariusza. Podczas wystgpien na posiedzeniach
Zarzadu prezentowane sg aktualne statusy dziatan,
informacje o zmianach prawnych oraz trendach w ob-
szarze zrobwnowazonego rozwoju.

Ponadto petnomocnik zostat rowniez liderem inter-
dyscyplinarnej Grupy projektowej Doradcéw ESG,
ktora sktada sie z reprezentantow wszystkich szesciu
dziatow firmy. W sktad zespotu wchodza osoby odpo-
wiedzialne za administracje, realizacje inwestycji, za-
rzadzanie nieruchomosciami, najem lokali, akwizycje
gruntéw, tad organizacyjny oraz marketing. Pozwala
to na prowadzenie spéjnych dziatan ESG w roznych
obszarach naszej organizacji oraz budowanie dialogu,
skupionego wokot zrownowazonego rozwoju, wsrod
pracownikow i wspétpracownikéw Grupy. Zespot spo-
tyka sie co tydzien, ajego dziatalnos¢ nie ma daty kon-
cowej.

Grupa doradcow ESG odpowiedzialna jest za tworze-
nie projektow, dotyczgcych zrownowazonego rozwo-
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@ ‘cccecceee o [GRI2021: 2-12,2-13,2-14, 2-17, 2-16]

ju, a nastepnie wdrazanie ich w strukturach firmy z
uwzglednieniem wspotpracy ze strony interesariuszy.
Zespot juz w pierwszych miesigcach swojej dziatalno-
$ci wykreowat 28 inicjatyw, ktorych realizacja zapla-
nowana zostata na lata 2021-2022. Przyktady projek-
tow zostaty opisane w kolejnych czesciach raportu.

Komunikacja ESG i zaangazowanie zespotu

Kwestie zwigzane ze zrownowazonym rozwojem s3
czestym tematem komunikacji wewnetrznej w organi-
zacji. Informacje o kluczowych dziataniach sg przeka-
zywane do catego zespotu przez Cztonka Zarzadu, w
ktorego obszarze odpowiedzialnoscileza tematy ESG.
Prezentacje podsumowujgce poszczegoélne etapy
dziatan sa omawiane podczas spotkan z akcjonariu-
szem, jak rowniez wewnetrznie w ramach cyklicznych
spotkan kadry zarzgdzajgcej i menedzerskiej.
Wszyscy pracownicy sg zachecani, aby aktywnie
uczestniczy¢ w aktywnosciach, zwigzanych ze zréow-
nowazonym rozwojem. Mogg zgtaszac¢ swoje pomysty
bezposrednio do Grupy doradcow ESG lub inicjowac
projekty wolontariackie w ramach programu granto-
wego ,00BROczynni”.

W intranecie powstata zaktadka ,ESG", w ktorej pu-
blikowane sag informacje na temat zaangazowania
organizacji oraz coroczne podsumowanie dziatan
charytatywnych Vantage Development. Zewnetrzni
interesariusze moga zapoznac sie z dziatalnoscia Gru-
py na stronie organizacji.



lll. Compliance

Prowadzenie dziatalnosci zgodnie z przepisami prawa jest absolutng podstawg w naszych codziennych dziata-

niach operacyjnych. W zwigzku z tym zespét Biura Zarzadu na biezgco monitoruje zmiany w prawie na poziomie

krajowym oraz miedzynarodowym. Sledzac regulacje, jednoczesnie przygotowuje firme z wyprzedzeniem do no-

wych warunkow funkcjonowania w kontekscie zmienianych przepisow.

Przyjete polityki Compliance
[GRI2021: 2-23] o --------- °

Uchwata Zarzadu w | kwartale 2021 roku przyjeto komplet dokumentacji Compliance, ktéra obowigzuje w catej

Grupie. W ponizszym zestawieniu znajdujg sie opisy poszczegolnych polityk oraz kodeksow:

|
Kodeks Postepowania
Partnera Biznesowego

Polityka
antykorupcyjna

Q'I_EJ

Polityka
zamowien

A
Polityka przeciwdziatania
dyskryminacji
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dokument opisuje zasady, ktéorymi powinny kierowac sie
firmy, wspotpracujace z Vantage Development. Znajdu-
jg sie tam zapisy, dotyczace etycznego postepowania,
przestrzegania przepisow BHP, antymonopolowych oraz
przeciwdziatania korupcji.

podstawg tego dokumentu sa przepisy prawa krajowego
oraz unijnego. Polityka okresla zasady, obowigzujgce

W organizacji, zwigzane m.in. z przyjmowaniem

oraz wreczaniem prezentéw, konfliktem interesow czy
oferowaniem darowizn ze strony organizacji.

dokument opisuje, czym organizacja kieruje sie przy
wyborze swoich kontrahentéw, okresla wymagania, jakie
stawiane sg potencjalnym partnerom biznesowym oraz
jakie aspekty sa kluczowe dla firmy przy ich wyborze,
zapewniajgc dochowanie nalezytej starannosci w kontak-
tach biznesowych.

w tym dokumencie Grupa zobowigzuje sie do

ochrony i przestrzegania praw cztowieka, promowania
tolerancji i réznorodnosci wsrod pracownikéw

i wspotpracownikow oraz zapewnienia rownych szans dla
wszystkich, bez wzgledu na ptec¢, wiek, rase, niepetno-
sprawnosc¢ czy inne cechy kulturowo-spoteczne. Realizu-
jac zapisy tej Polityki, organizacja umozliwia zawierania
umow takze klientom niepolskojezycznym - obstuga klien-
ta, dokumenty funkcjonuja w kilku wersjach jezykowych.



O

w tym dokumencie organizacja deklaruje, ze zasoby natu-

ralne sg dla niej istotng wartoscia, zwtaszcza w kontekscie
prowadzonej dziatalnosci gospodarczej. Spotka deklaruje,
ze nie tylko przestrzega przepisow prawnych zwigzanych z

Polityka ochrony ochrong srodowiska, ale tez podejmie aktywne dziatania,
srodowiska ktore maja przyczynic sie do redukcji negatywnego wpty-
wu organizacji na klimat.
w tym dokumencie organizacja deklaruje swojg che¢ anga-
o zowania sie w pomoc potrzebujgcym oraz prowadzenia
g%a@ aktywnego dialogu z lokalnymi spotecznosciami i innymi
. interesariuszami. Organizacja jest swiadoma, ze w swojej
Polityka dziatalnosci, tworzac miejsca do zycia, powinna ksztatto-
spoteczna wac przyjazng przestrzen nie tylko dla swoich klientow, ale

takze pozostatych interesariuszy.

Dokumenty: Kodeks Postepowania Partnera Biznesowego oraz Polityka antykorupcyjna zamieszczone zosta-

ty na stronie internetowej organizacji.

Komunikacja Compliance

Informacja o przyjeciu dokumentacji Compliance zo-
stata przestana przez Cztonka Zarzadu drogg mailowg
do wszystkich cztonkéw zespotu firmy. Tres¢ przy-
jetych Polityk zamiescilismy w intranecie, aby byta
tatwo dostepna. Dodatkowo w firmowym intranecie
w zaktadce ESG w czesci ,Compliance - wszystko co
musisz wiedzie¢” znajduje sie kompendium wiedzy na
temat dokumentacji i najwazniejszych deklaracji za-
wartych w Politykach.

W Il kwartale 2021 roku w firmowym intranecie prze-
prowadzilismy kampanie informacyjna, skierowana
do zespotu, dodatkowo przyblizajgca i przypomina-
jaca zapisy przyjetych dokumentow. Wpisy na temat
Polityk Compliance odnotowaty 725 odston.

Na zakonczenie kampanii informacyjnej, zainicjowali-
$my konkurs wiedzy o Compliance, zawierajacy pyta-
nia, dotyczace zarowno przepisoéw prawa, jak i znajo-
mosci wewnetrznych regulacji w Grupie.

Organizacja przywigzuje duzg wage do ochrony pra-
wa prawa do prywatnosci swoich interesariuszy. W
organizacji zostata przyjeta Zarzadzeniem Prezesa
Zarzadu dokumentacja ochrony danych osobowych -
Polityka ochrony danych osobowych wraz z zataczni-
kami, ktdéra reguluje kwestie prywatnosci osob, kto-
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rych dane osobowe sg przez nas przetwarzane.
Zobowigzania wynikajgce z przyjetych Polityk majg
zastosowanie do wszystkich dziatan i relacji bizneso-
wych w réwnym stopniu.

Uwzglednianie zobowigzan zawartych
w Politykach
[6RI2021:2-24] o ........ .

W organizacji funkcjonuje Grupa Doradcow ESG, kto-
ra wypracowuje nowe rozwigzania i wdraza projek-
ty z zakresu zrownowazonego rozwoju - w obszarze
ochrony srodowiska, kwestii spotecznych oraz tadu
korporacyjnego, realizujgc w ten sposob deklaracje,
zawarte w przyjetych Politykach. Podejmowane dzia-
tania raportowane sg Zarzadowi oraz Radzie Nadzor-
czej.

Nadzor nad realizacjg Polityk sprawuje Zarzad Spot-
ki. W celu biezacej kontroli i weryfikacji zgodnosci
dziatania organizacji z przepisami prawa i wdrozo-
nymi regulacjami wewnetrznymi, Zarzad powotat
Compliance Officera, ktéremu nadat uprawnienia
raportowania wszelkich niezgodnosci z wewnetrzny-
mi Politykami i Procedurami nie tylko do Zarzadu, ale
takze do Rady Nadzorczej.
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W celu zapewnienia petnej znajomosci deklaracji, za-
wartych w przyjetych Politykach, w IV kwartale 2021
roku zorganizowalismy obowigzkowe szkolenie dla
zespotu, dotyczace systemu Compliance w firmie, z
uwzglednieniem aktualnie obowigzujgcych regulacji
wewnetrznych oraz systemu zgtaszania nieprawidto-
wosci. Zaproponowalismy 8 termindw szkolen w trybie
hybrydowym - czes¢ osob uczestniczyta osobiscie,
czesc zdalnie. W szkoleniu wzieto udziat 128 osdb.
Zakres szkolenia obejmowat informacje o zakresie re-
gulacji prawnych, ktorym podlega organizacja, przypo-
mnienie zapisow wewnetrznych Polityk Compliance,
wskazanie roli sygnalisty w organizacji oraz omowienie
sposobow zgtaszania nieprawidtowosci i naruszen pra-
wa.

Po zakonczeniu szkolenia cztonkowie zespotu wypetni-
li obowigzkowy test sprawdzajacy poziom wiedzy: 97%
uczestnikow odpowiedziato na pytania prawidtowo.
Jednym z elementéw onboardingu w firmie jest takze
szkolenie, dotyczace zasad ochrony danych osobo-
wych, przetwarzanych w organizacji. Szkolenie prze-
znaczone jest dla wszystkich nowych osob, ktore dota-
czajg do organizacji. W roku 2022 planowane jest takze
dodanie do planu onboardingu szkolenia z zakresu sys-
temu i dokumentacji Compliance w organizacji.

Procesy haprawcze negatywnych oddziatywan
[GRI 2021: 2-16, 2-25,2-26] o ~-------- .

W 2021 roku Zarzad powotat w organizacji Complian-
ce Officera oraz podjat uchwate, na mocy ktérej przy-
jat .Procedure zgtaszania naruszen”, ktéra umozli-
wia interesariuszom wewnetrznym i zewnetrznym
zgtaszanie wszelkich naruszen prawa i regulacji we-
wnetrznych oraz zapewnia ochrone przed dziataniami
odwetowymi.

Procedura pozwala na zgtaszanie nieprawidtowosci,
faktycznie stwierdzonych lub potencjalnych, zwigza-
nych z:

« naruszeniami obowigzujacych przepisow prawa;

- naruszeniami requlacji wewnetrznych (Polityk,
Procedur i Regulaminéw).
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W | kwartale 2021 roku zawarta zostata umowa z firma
zewnetrzng, ktora dostarczyta system do zgtaszania
nieprawidtowosci dostepny poprzez strone Vantage
Development.

Operatorami systemu zostali cztonkowie Zarzadu,
a koordynatorem - Compliance Officer. Caty zespot
zostat poinformowany o wdrozeniu tego rozwigzania
droga mailowa, szczegotowe informacje, dotyczace
zgtaszania nieprawidtowosci wraz z instrukcjg obstu-
gi systemu, zostaty zamieszczone w intranecie. Na
stronie internetowej organizacji znalazta sie zaktad-
ka, poprzez ktérg mozliwe jest anonimowe zgtaszanie
nieprawidtowosci przez kontrahentow, klientow i in-
nych interesariuszy organizacji.

W organizacji stworzono kilka kanatow zgtaszania
nieprawidtowosci - m.in. dedykowany adres mailo-
wy compliance@vantage-sa.pl, mozliwe jest takze
zgtaszanie faktycznych lub potencjalnych naruszen
bezposrednio do przetozonego, zespotu HR lub Com-
pliance Officera.

Wszystkie zgtoszenia, niezaleznie od kanatu, ktorym
zostaty ztozone, trafiajg do Compliance Officera.

W przypadku wptyniecia zgtoszenia nieprawidto-
wosci, Compliance Officer podejmuje nastepujace
dziatania:

» potwierdza przyjecie zgtoszenia oraz zawiadamia
Zarzad lub Rade Nadzorczg o jego otrzymaniu,

. przeprowadza postepowanie wyjasniajagce, a w
razie potrzeby zleca przeprowadzenie kontroli
wewnetrznej lub zewnetrznej, dotyczacej naru-
szenia,

« sporzadza oraz przedstawia Zarzadowi lub Radzie
Nadzorczej raport wraz z rekomendacjg dalszych
dziatan,

«  po zakonczeniu postepowania przekazuje osobie
zgtaszajacej 0golng informacje o podjetych dzia-
taniach.
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Zarzad lub Rada Nadzorcza po przedstawieniu przez
Compliance Officera raportu podejmuje dziatania,
ktdre maja na celu usuniecia skutkow naruszenia, ale
przede wszystkim majace zapobiegac¢ wystgpieniu ta-
kich naruszen w przysztosci. Dziatania te mogg obej-
mowac m.in. zlecenie przegladu i aktualizacji obowig-
zujagcych Procedur, wydawanie odpowiednich polecen
pracownikom lub podjecie wobec nich srodkéw dys-
cyplinarnych, przewidzianych w prawie pracy, rozwig-
zanie umowy cywilnoprawnej ze wspotpracownikiem,
dochodzenie roszczen na drodze cywilnoprawnej, zto-
zenie zawiadomienia do organu administracji publicz-
nej lub organow scigania.

Zgodnos$¢ z prawem i przepisami
[GRI2021: 2-27] o

W raportowanym okresie (01.01.2021-31.12.2021) w
organizacji nie zostaty stwierdzone przez zewnetrzne

Nasi interesariusze

Mamy Swiadomos¢, Zze sukces kazdej organizacji w
duzej mierze zalezy od tego, w jaki spos6b buduje
ona oraz wspiera relacje ze swoimi interesariuszami.
Z petnym przekonaniem podejmujemy dziatania, kté-
rych celem jest budowanie dialogu z osobami, grupa-
mi i instytucjami, ktore znajduja sie w obszarze nasze-
go oddziatywania.

Najintensywniejsza komunikacja prowadzona jest z
interesariuszami bezposrednio zaangazowanymi w
nasze codzienne funkcjonowanie (zespot VD, klienci
sprzedazowi, najemcy oraz kontrahenci), jednak na
tym nie poprzestajemy. Stawiamy na trwate relacje z
lokalnymi spotecznosciami i organizacjami pozarza-
dowymi, z ktorymi wspotpracujemy od wielu lat. Dba-
my o to, aby komunikacja miata charakter dwustronny
i jesteSmy otwarci na wszelkie sugestie ze strony na-
szych interesariuszy.
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instytucje i urzedy jakiekolwiek istotne niezgodnosci z
przepisami praw. Nie zaptacono zadnych kar pieniez-
nych, na organizacje nie zostaty takze natozone zadne
sankcje niepieniezne.

W 2021 roku, poprzez aplikacje umozliwiajgca zgta-
szanie nieprawidtowosci i naruszen przepiséw prawa,
wptyneto jedno zgtoszenie anonimowe, przestane
przez osobe spoza organizacji. Zostato ono szczego-
towo zweryfikowane i przeanalizowane przez Com-
pliance Officera, ktory po przeprowadzeniu postepo-
wania wyjasniajaceqgo, uznat je za bezzasadne.

Do osoby zgtaszajacej nieprawidtowos¢ zostata prze-
stana informacja o podjetych dziataniach i wynikach
postepowania wyjasniajgcego.

@ ccceeecee e [GRI2021: 2-29]

Interesariusze - kim s i dlaczego sa dla nas wazni?

W 2021 roku po raz pierwszy dokonalismy catosciowe-
go przegladu interesariuszy. Podczas spotkan zespo-
tu raportujgcego zidentyfikowaliSmy najwazniejsze
dla nas grupy, skategoryzowalismy je oraz opisalismy
pod katem:

- rodzaju relacji;

- kanatow oraz czestosci komunikacji;

« kluczowych kwestii dla interesariuszy;
« szansiryzyk z nimi zwigzanych;

- naszej odpowiedzi naich potrzeby.

Nastepnie oceniliSmy poziom zainteresowania wybra-
nych grup dziatalnoscia firmy oraz ich realny wptyw
na organizacje. Finalnie otrzymalismy szczego6towa
mape, ktéra pozwolita nam lepiej zrozumiec¢ spotecz-
no-ekonomiczny kontekst naszych dziatan.
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Zespot VD

Interesariusze | stopnia
Forma zaangazowania: dialog

Cztonkowie zespotu VD to nasi najwazniejsi interesa-
riusze. Bez ich zaangazowania, wiedzy i doswiadcze-
nia funkcjonowanie organizacji nie bytoby mozliwe.
Dlatego staramy sie odpowiadac na ich potrzeby, bu-
dujac dla nich przyjazne srodowisko pracy. Regularnie
dokonujemy benchmarku wynagrodzen, aby zapewnic¢
im satysfakcjonujace warunki finansowe. Zapewnia-
my im dostep do: prywatnej opieki medycznej, karty
Multisport, preferencyjnych warunkéw ubezpieczenia
grupowego, dofinansowania szkolen, studiéw pody-
plomowych oraz nauki jezyka angielskiego. Dodat-
kowo, organizacja dzieli sie z nimi zyskami w ramach
systemu motywacyjnego opartego o roczng premieg,
uzalezniong od wyniku operacyjnego osiggnietego
przez Vantage Development. Wyrdzniajgcych sie pra-
cownikow dodatkowo nagradzamy podczas doroczne;j
gali firmowe;j.

Prowadzimy z pracownikami statg komunikacje. Wy-
korzystujemy w tym celu wiadomosci mailowe, roz-
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Wptyw na funkcjonowanie Organizacji

budowany intranet z mozliwoscig komentowania oraz
wchodzenia w interakcje z innymi cztonkami zespotu,
newslettery, spotkania bezposrednie oraz online. Gdy
zainicjowalismy proces zmiany strategii biznesowe;j
zorganizowalismy spotkania dla wszystkich pracow-
nikow, aby rzeczowo i konkretnie przedstawic im plan
dziatan na najblizsze lata. W styczniu 2022 po raz
pierwszy przeprowadziliSmy takze czat z Zarzadem,
podczas ktorego kazdy mogt anonimowo zadac¢ pyta-
nie liderom organizacji. Po kazdym takim spotkaniu,
szkoleniu wewnetrznym czy evencie prosimy uczest-
nikow o feedback - zwykle w postaci anonimowej
ankiety, aby mogli wyrazi¢ swobodnie swoje opinie.
Kolejne nasze dziatania planujemy zawsze z uwzgled-
nieniem ich sugestii.

Wtgczamy pracownikéw (w réznym stopniu) w kluczo-
we procesy, zwigzane z przysztoscig organizacji np.
operacjonalizacjg nowej strategii, identyfikacjg war-
tosci Grupy - wiecej na ten temat na stronach 9-10,
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czy wyborem lokalizacji naszej nowej gtéwnej siedziby.
Angazujemy ich w dziatania charytatywne i zwigzane
ze zrownowazonym rozwojem. Regularnie prowadzi-
my komunikacje w tym zakresie oraz tworzymy okazje,

aby pracownicy mogli realizowa¢ wazne (rowniez dla
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nich) cele spoteczne.

0 efektywnosci wszystkich dziatan w stosunku do na-
szych najwazniejszych interesariuszy swiadczy m.in.
bardzo niski poziom rotacji w organizacji.
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Struktura zatrudnienia
wg lokalizacji*:

Wroctaw Poznan Gdansk todz Krakow
Cztonkowie 143 29 3 0
zespotu
Umowy o prace: 93 6 1 0
czas okreslony 14 4 1 0
w tym niepetne 0 0 0 0
etaty
czas nieokreslony 79 2 0 0
w tym niepetne
etaty 1 0 0 0
Inne umowy 50 16 2 0

@ iiieenens e [GRI2021: 2-7]

*Dane prezentowane w powyzszych tabelach zostaty zebrane przez sekcje HR Grupy na podstawie prowadzonych na biezaco zestawien,
zwigzanych z zatrudnieniem w firmie. Prezentowane informacje odpowiadaja sytuacji na dzien 31.12.2021.

Warto przy tym dodac, ze w ostatnich dwoch latach
mamy do czynienia z dynamiczng zmiang liczebnosci
zatrudnienia - poréwnujac dane z konca 2020 i 2021
roku, nastgpit wzrost 0 19%. Poprzez rozwijanie lokal-

Klienci sprzedazowi

Interesariusze | stopnia
Forma zaangazowania: komunikacja

Kontakt z klientami to nasza codziennos¢. Wiemy, ze
zakup mieszkania to decyzja czesto na cate zycie. Nie
jest ona réwniez pozbawiona ryzyka finansowego w
sytuacji, gdy zakup wspierany jest dodatkowo kredy-
tem hipotecznym. Wysoko$¢ miesiecznej raty zwigza-
na jest m.in. z poziomem stop procentowych, ktére w
2021 roku byty kilkukrotnie podnoszone. Dlatego tez
klientow otaczamy szczegdlng opieka i wsparciem, a
nasi doradcy chetnie odpowiadaja na wszelkie pytania

Raport ESG Vantage Development 2021

nych dziatan, stworzylismy catkowicie nowe zespoty
w Poznaniu, £odzi i Gdansku. Oferujemy pracownikom
stabilne warunki zatrudnienia, w zdecydowanej wiek-
szosci proponujemy stata i stabilng wspotprace.
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zich strony, aby zapewni¢ im komfortowe warunki do
podjecia ostatecznej decyzji o zakupie.

Klientow zapraszamy do naszego salonu sprzedazy
i najmu, ktory znajduje sie we Wroctawiu w Porcie
Popowice, gdzie w trakcie trwajgcej pandemii wpro-
wadzilismy szereg rozwigzan, zwiekszajacych ich
bezpieczenstwo. Okresowo, w czasie najwiekszych
wzrostow zachorowan na Covid-19 salon byt czaso-
wo zamkniety, a osobom zainteresowanym zakupem



mieszkania proponowalismy wytacznie kontakt wirtu-
alny w postaci rozmow telefonicznych lub wideokon-
ferencji.

Najczesciej zakup lokalu nastepuje w chwili, gdy trwa-
ja jeszcze prace budowlane. Klienci nie moga wiec
wejs¢ do mieszkania i obejrze¢ go przed podpisaniem
umowy. W tym momencie kluczowa jest rzetelna i
transparentna komunikacja, szczeg6towa prezen-
tacja mieszkania, inwestycji, rzutow mieszkan oraz
naszych dalszych planéw zwigzanych z inwestycjg. W
wypadku Portu Popowice dysponujemy réwniez wirtu-
alng makieta 3D, aby lepiej zobrazowac jak beda wy-
gladac przyszte etapy projektu oraz dostepne miesz-
kania (tgcznie z widokiem z okien).

Po podpisaniu umowy do kazdego klienta przypisa-
ny zostaje doradca ds. obstugi, ktory jest dla niego
gtéwnym punktem kontaktu z firma. Otrzymuje takze
dane do logowania, do Elektronicznego Biura Obstu-
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Klienci najemcy

Interesariusze | stopnia
Forma zaangazowania: konsultacje

Najemcy to stosunkowo nowa dla nas grupa interesa-
riuszy. Najem mieszkan Vantage Rent rozpoczat sie w
potowie 2021 roku i w ciggu kilku miesiecy nasz zespé+t
doradcow obstuzyt ok. 3 000 zapytan ze strony poten-
cjalnych klientéw. Liczba najemcow caty czas rosnie,
w zwigzku z uzupetniang przez nas ofertg lokali na wy-
najem. Docelowo nasz zespot zajmie sie obstuga kil-
kudziesieciu tysiecy oséb.

Klienci, ktérzy zdecydowali sie na wynajem mieszkan
Vantage Rent to gtéwnie osoby mtode: 50% z nich ma
mniej niz 30 lat. Ponad 20% z nich to obcokrajowcy,
gdzie dominujaca grupa sa Biatorusini (42,3%) oraz
Ukraincy (26,9%). Ze wzgledu na strukture oferty Van-
tage Rent wybierajg gtownie mieszkania 2-pokojowe.
Oferujemy takze mozliwos¢ wynajmu komorki loka-
torskiej czy miejsca postojowego, w mys| zasady, ze
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gi Klienta (EBOK), dostepnego w przegladarce oraz za
posrednictwem aplikacji mobilnej. Gdy jest to mozli-
we i tylko w sytuacji, gdy mozemy klientom zapewnic
absolutne bezpieczenstwo, zapraszamy ich na teren
inwestycji, aby pokazac im projekt jeszcze w stanie
surowym. Rygorystycznie przestrzegamy zasad, doty-
czacych ubioru (petne obuwie, kask, kamizelka) oraz
odpowiedniego zachowania na budowie, a w wizytach
klientom zawsze towarzyszg nasi pracownicy.

Juz na etapie odbioru lokalu, klienci majg mozliwos¢
zgtaszania usterek, ktére mamy obowigzek usungc¢ w
cigqu 14 dni. Jesli klienci zgtosza uwagi po odbiorze
mieszkania, okres ten jest wydtuzany do 30 dni. Ocena
zasadnosci usterek oraz ich pozniejszego usuniecia
zajmujg sie sekcja serwisu i gwarancji we wspotpracy
z Generalnym wykonawcg oraz innymi podwykonaw-
cami. Okres rekojmi na mieszkanie oraz budynek wy-
nosib lat.

najemcom chcemy oferowac takie same udogodnie-
nia, jak klientom sprzedazowym.

Zalezy nam na tym, aby w poszczegolnych inwesty-
cjach budowac¢ réznorodne spotecznosci. W komu-
nikatach wspieramy inkluzywnos¢: ,U nas wszyscy
sg mile widziani”. W przeciwienstwie do prywatnych
wtascicieli mieszkan na wynajem, ktérzy nierzadko
odmawiajg podpisania umowy z rodzinami z dzie¢mi
(lub domowymi zwierzetami), my wynajmujemy lokale
kazdej osobie chetnej. Warunkiem jest tylko pozytyw-
ne przejscie weryfikacji finansowej, realizowanej onli-
ne na nasze zlecenie przez firme Simpl.rent.
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Kontrahenci

Interesariusze | stopnia
Forma zaangazowania: partnerstwo

Proces deweloperski to przedsiewziecie ztozone, kto-
re wymaga zaangazowania roznorodnych podmiotow
z wielu branz. 0d momentu zaprojektowania inwesty-
cji, organizacje przetargu, wybor Generalnego Wyko-
nawcy, konczac na przekazaniu kluczy do mieszkan
nowym wtascicielom lub najemcom towarzyszg nam
setki firm, wspierajagce nas produktowo lub ustugo-
wo. W tej grupie najwazniejszymi kontrahentami sg na
pewno przedsiebiorstwa, swiadczace ustugi general-
nego wykonawstwa. Z niektérymi z nim decydujemy
sie na wieloletnie partnerstwa oraz realizacje ztozo-
nych wieloetapowych inwestycji. Najlepszym przykta-
dem jest tu spotka ERBUD S.A., ktéra wybudowata dla
nas kilka etapow Promenad Wroctawskich, a z ktorg
obecnie wspotpracujemy na terenie Portu Popowice.

Jednakze warto podkresli¢, ze zgodnie z przyjeta Po-
lityka zamdwien oraz Kodeksem Partnera Biznesowe-
go, wprowadzilismy szczegétowe kryteria, dotyczace
procesu wyboru kontrahentow. Tym samym dbamy o
transparentno$¢ naszej komunikacji i przejrzystosc
umow, ktére zawieramy. W procesie realizacji inwe-
stycji nasz zespot (Menedzer projektu, administrator,
inspektorzy nadzoru branzy budowlanej, sanitarnej
i elektrycznej, inzynierowie budowy) petni role nad-

Spotecznosci lokalne

Interesariusze Il stopnia
Forma zaangazowania: komunikacja

Realizowane przez nas inwestycje mieszkaniowe
trwale przeksztatcajg przestrzen, w ktorej powsta-
ja. Poniewaz projekty budowane prowadzone sg na
terenach silnie zurbanizowanych, niemal od samego
poczatku znajdujemy sie w kontakcie z lokalnymi spo-
tecznosciami - naszymi sgsiadami. Czasami grupy
te majg charakter nieformalny, ale obserwujemy, ze
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zorczg w stosunku do Generalnego wykonawcy i jest
obecny na budowie przez caty czas trwania kontraktu.

Drugaistotng grupa naszych kontrahentow sg pracow-
nie architektoniczne, ktore kreuja projekty naszych
inwestycji. Poniewaz nie dysponujemy wewnetrznym
zespotem architektow, wspétpraca z zewnetrznymi
podmiotamijest dla bardzo istotna. Osobg bezposred-
nio odpowiedzialng za koordynacje dziatan z nimi jest
Menedzer ds. standardéw projektowania, ktéry czu-
wa nad tym, aby zaproponowane projekty spetniaty
nie tylko zatozenia planu miejscoweqo, ale takze byty
zgodne z naszymi wewnetrznymi normami jakosci. Do
procesu zwykle zapraszamy kilkanascie pracowni, a
nastepnie w procesie wieloetapowych konsultacji, a
finalnie konkursu wybieramy najlepszy projekt. Firmy,
z ktérymi chetnie podejmujemy wspotprace to m.in.
Majewski Architektura, Mackéw Pracownia Projekto-
wa, Group - Arch czy WXCA.

Czestotliwos¢ kontaktow z naszymi kontrahentami
jest w duzej mierze uzalezniona od charakteru na-
szych relacji biznesowych oraz etapu realizacji inwe-
stycji (lub wykonczen mieszkan), na ktérym aktualnie
sie znajdujemy.

w perspektywie kilku lat zwykle przeksztatcaja sie w
stowarzyszenia. Liderzy lokalnych spotecznosci sg
dla nas bardzo istotni w kontekscie budowania relacji
ze wspolnotami mieszkaniowymi czy spotdzielniami,
ktore zlokalizowane sg w sasiedztwie budowy. Pozo-
stajemy z nimi w kontakcie mailowym czy telefonicz-
nym, nierzadko nasi przedstawiciele spotykaja sie z
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nimi osobiscie lub wirtualnie w celu omoéwienia waz-
nych dla obu 0s6b stron tematow.

Jestesmy zainteresowani zyciem lokalnych spotecz-
nosci i wspieramy je w roznorodnych inicjatywach
- piknikach/spotkaniach sgsiedzkich, wdrazaniu pro-

NGO

Interesariusze Il stopnia
Forma zaangazowania: partnerstwo

Jestesmy przekonani, ze tylko stata wspoétpraca z
wybranymi organizacjami pozarzadowymi pozwala na
osiggniecie wymiernych efektow. Od wielu wspieramy
m.in. Fundacje Wroctawskie Hospicjum dla Dzieci,
Fundacje ,Naratunek dzieciom z choroba nowotworo-
wg" czy Stowarzyszenie EKOstraz. JestesSmy sponso-
rem wydarzen charytatywnych, a w 2021 roku po raz
pierwszy zaangazowalismy sie takze w aukcje chary-
tatywna, organizowana przez Fundacje ERBUD.

Z organizacjami pozarzadowymi, ktore wspieramy
kontaktujemy sie mailowo, telefonicznie i w ramach
spotkan bezposrednich lub online. Czestotliwo$¢ ko-
munikacji w gtdwnej mierze uzalezniona jest od bie-
zacych potrzeb organizacji, cho¢ nalezy przy tym do-
dac, ze wystepuja cykliczne wydarzenia/akcje, ktore
wspieramy regularnie np. doroczny Koncert Nadziei
czy Bieg Firmowy. Doktadamy staran, aby wspotpra-

Media lokalne

Interesariusze Il stopnia
Forma zaangazowania: komunikacja

Lokalni dziennikarze sg zywo zainteresowani naszy-
mi dziataniami, poniewaz wptywajg one realnie na
ksztatt miasta, w ktorym funkcjonujemy. Komunika-
cjainicjowana jest przez Grupe lub przez same media.
Wspolnie realizujemy takze roznorodne projekty dla
czytelnikdw (artykuty sponsorowane o charakterze in-
formacyjnym lub konkursy angazujace czytelnikéw), a
takze kampanie promocyjne.
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jektow unijnych czy promocji projektow w gtosowaniu
do Wroctawskiego Budzetu Obywatelskiego. Wspot-
pracujemy m.in. z Fundacjg Aktywnego Seniora, Sto-
warzyszeniem Moje Popo czy Stowarzyszeniem Serce
Szczepina.

=)
S0
M

cujace z nami NGO miaty peten komfort kontaktu z
nami: jestesSmy zawsze otwarci na komunikacje i po
prostu mozna na nas liczyc.

Nasza wspoétpraca z organizacjami pozarzadowymi
obejmuje nie tylko dziatania charytatywne, ale tak-
ze wspieranie lokalnej przedsiebiorczosci poprzez
cztonkostwo w Zachodniej Izbie Gospodarczej czy
Polskim Zwiazku Firm Deweloperskich. W wypadku tej
pierwszej regularnie wspieramy organizacje konkursu
.Dolnoslaskie Gryfy” - inicjatywy, nagradzajgcej naj-
bardziejinnowacyjne firmy z Dolnego Slaska. Cztonko-
stwo w PZFD pozwala nam natomiast na prowadzenie
dziatan skoncentrowanych na budowaniu pozytywne-
go wizerunku branzy, konsultowaniu zmian prawnych
w obszarze sektora nieruchomosci czy wdrazaniu
dziatan, angazujacych lokalne spotecznosci.

Komunikacja opiera sie na kontakcie mailowym lub
telefonicznym, w wyjatkowych przypadkach organi-
zujemy takze wydarzenia z udziatem dziennikarzy, np.
konferencje prasowe czy Press day, gdzie przedpre-
mierowo zaprezentowali$my im mieszkania pokazowe
Vantage Rent we Wroctawiu. Na naszej stronie www
funkcjonuje takze biuro prasowe, a kontakt do rzecz-
nika Grupy jest dostepny w serwisie.
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Media branzowe

Interesariusze Il stopnia
Forma zaangazowania: komunikacja

Wspotpracujemy z mediami branzowymi(rynek nieru-
chomosci, a takze wiadomosci ekonomiczno-gospo-
darcze) gtownie poprzez informowanie ich o kolejnych
krokach firmy w kontekscie rozwoju portfela miesz-
kan na wynajem i sprzedazy lokali. Przygotowujemy
dlanich rzetelne materiaty, zawierajgce najwazniejsze

Instytucje miejskie

Interesariusze Il stopnia
Forma zaangazowania: partnerstwo

W wypadku takiego rodzaju dziatalnosci jakag prowadzi
nasza firma, czesty kontakt z instytucjami oraz spot-
kami miejskimi jest wymagany nie tylko przez prawo,
ale réwniez dobre praktyki biznesowe. Najwazniejsze
jest oczywiscie zatwierdzenie projektu budowalne-
go oraz udzielenie pozwolenia na jego realizacje. Na
tym jednak nie koniec, bowiem z réznymi instytucjami
miejskimi uzgadniamy takze projekt budowy drég czy

Instytucje panstwa

Interesariusze Il stopnia
Forma zaangazowania: komunikacja

Kontaktujemy sie z instytucjami panstwa w dwoch
formach. Z jednej strony jako pracodawca czy ptatnik
podatkow, przesytamy do podmiotow takich jak ZUS
czy US formalne dokumenty, zwigzane z prowadzong
przez nas dziatalnoscia. Z drugiej, jesli pojawiag sie
niejasnosci czy pytania merytoryczne co do przedsta-
wionych danych czy informacji jestesmy zobligowani
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fakty, dotyczace naszego biezgcego funkcjonowania,
a takze udzielamy odpowiedzi na pytania dziennikarzy
w formie wywiadow lub komentarzy.

Komunikacja odbywa sie w poprzez rozmowy telefo-
niczne lub kontakt mailowy.

Sciezek rowerowych, sieci kanalizacyjnych czy elek-
trycznych, a takze zagospodarowania terenow, nale-
zacych np. do miasta.

Komunikacja odbywa sie na drodze formalnej, w ra-
mach réznorodnych proceséw administracyjnych, a
jej czestotliwo$¢ uzalezniona jest od etapu realizacji
danej inwestycji.

™

do niezwtocznego udzielenia wyjasnien wtasciwym

organom.

Komunikacja z instytucjami odbywa sie w poprzez
rozmowy telefoniczne, komunikacje mailowg, poczte
tradycyjna, ale takze bezposrednie spotkania z urzed-
nikami i kontrole dokumentow. Odbywaja sie one nie-
regularnie w zaleznosci od potrzeb samych instytucji.
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IV. Tematy istotne

Proces wyboru tematoéw istotnych rozpoczat sie od
powotania grupy raportujgcej w ramach zespotu Van-
tage Development. Do uczestnictwa w rozmowach i
konsultacjach tematow zostaty wybrane osoby z orga-
nizacji, ktore miaty by¢ jednoczesnie zaangazowane w
proces zbierania danych do raportu zrownowazonego
rozwoju. Za organizacje prac odpowiedzialny byt Pet-
nomocnik zarzgdu ds. ESG.

Zadaniem grupy w pierwszej kolejnosci byta identyfi-
kacja interesariuszy organizacji oraz dogtebna analiza
ich potrzeb oraz oczekiwan wobec firmy. Wiecej na
temat samego procesu znajduje sie na stronie 22 tej
publikacji.

Analizy tej nie mozna byto prowadzi¢ bez odniesienia
do réznych obszardw dziatalnosci Grupy. Dzieki temu,
ze do zespotu projektowego zostaty zaproszone 0so-
by odpowiedzialne za najem, sprzedaz, IT, zarzadzanie
nieruchomosciami, HR, komunikacje, administracje
i Compliance mozliwe byto stworzenie kompletnego
obrazu wptywu organizacji na otoczenie wewnetrzne
oraz zewnetrzne.

Oba procesy staty sie podstawa do identyfikacji tema-
tow istotnych z punktu widzenia organizacji. Po stwo-
rzeniu ich dtugiej listy przystapiliSmy do syntezy nie-
ktorych zagadnien oraz stworzenia ich konkretnych
opisow. Nastepnie zespdt raportujgcy mogt nadac
poszczegolnym tematom priorytet, oceniajac je w
ramach anonimowej ankiety w skali od 1 do 5 (gdzie
1 - oznacza najmniej istotne, a 5 - bardzo istotne). W
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kolejnym kroku wyniki analiz oraz procesu priorytety-
zacji zostaty skonsultowane z Zarzadem oraz uzyskaty
akceptacje do ich dalszego wykorzystania w nastep-
nym etapie badania istotnosci.

Konsultacje z interesariuszami

Dla interesariuszy zewnetrznych przygotowano do-
ktadnie takg sama ankiete jak dla grupy raportujacej.
Poniewaz nie brali oni udziatu w procesie wyboru te-
matow, dodatkowo stworzony zostat szczegotowy
opis kazdej z kwestii w formie pliku pdf. Zaproszenia
do anonimowego badania (wraz ze wspomnianym za-
tacznikiem) zostaty wystane do przedstawicieli: na-
jemcow, klientdéw (sprzedaz), partneréw biznesowych
(generalnych wykonawcow, architektéw), wspotpra-
cujacych z firma organizacji pozarzadowych, przed-
stawicieli lokalnych mediow oraz miejskich instytucji.
Na tym etapie reprezentanci dwoch grup (partnerzy
biznesowi oraz organizacje pozarzadowe) poprosili
o dodatkowe konsultacje w sprawie tematow istot-
nych, jeszcze przed wypetnieniem ankiety. Informacji
udzielono im mailowo oraz w trakcie spotkania online.
Ostatecznie uzyskano zwrot zankiet na poziomie 75%.
Po natozeniu wynikdéw grupy raportujgcej (a zarazem
przedstawicieli pracownikow) oraz interesariuszy
zewnetrznych powstata matryca istotnosci, ktoéra
postuzyta do przygotowania konspektu raportu ESG
2021.
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Przeanalizowalismy uzyskang matryce istotnosci oraz cele ESG firmy, a nastepnie wybralismy 8 tematow, ktére

szczegbtowo opisaliSmy w naszym pierwszym raporcie niefinansowym. Proces badania istotnosci bedzie po-
wtarzany co roku, aby informacje prezentowane w kolejnych publikacjach jak najlepiej odzwierciedlaty biezace
oczekiwania interesariuszy, trendy ESG oraz byty spojne z kolejnymi etapami rozwoju organizacji.
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OBSZAR TEMATY ISTOTNE CELEESG

1. Oddziatywanie na $rodowisko na- TROWNOWAZONE 1 DZIALANIA
, WOZIEDZINIE

turalne. ISPOLECINOSCI KUMATU
N . 2. Cyfryzacja proceséw i wdrazanie
Srodowisko nowych rozwigzan technologicz-

nych.

Environment

3. Budowanie silnego zespotu w opar- 5 :EW
ciu o kompetencje.

4. Firma roéwnych szans - pozycja ko-
biet.

5. Bycie ,dobrym sgsiadem” - budo-

Social wanie ogolnodostepnej infrastruk-

Spoteczenstwo ; : - PARTHERSTWA
p ;Lég i relacje z lokalng spoteczno NAREE 10N

6. Tworzenie wysokiej jakosci produk-
tow i ustug, odpowiadajacych na

potrzeby réznych grup.

1 [] NIEREI'IUNIJSBI

4:»

v

PARTNERSTWA
7. Prowadzenie dziatalnosci zgodnie z NARZECZ GELOW

Governance przepisami prawa.
Zarzadzanie 8. Kultura organizacyjna, wspierajgca

strategie biznesowa.

Oddziatywanie
na srodowisko naturalne.

Jestesmy swiadomi, ze poprzez swojg dziatalnos¢ posrednio lub bezposrednio wptywamy na srodowisko. Kwe-
stie zwigzane ze zmianami klimatycznymi oraz degradacja przyrody sg dla nas niezwykle istotne, dlatego Grupa
stara sie ograniczac¢ swoje negatywne oddziatywanie np. poprzez dziatania zwiekszajgce efektywnosc energe-
tycznag realizowanych budynkow lub rekompensujgce emisje CO,.

3@ Cyfryzacja procesow i wdrazanie
» nowych rozwigzan technologicznych.

Organizacja stawia na nowoczesne technologie i cyfryzacje (a przez to rowniez automatyzacje procesow), po-
zwala to na szybszg obstuge klientow i kontakt z kontrahentami oraz ograniczenie zuzycia papieru (odpady), gdy
tylko jest to mozliwe. W ciggu ostatnich 2 lat, gdy trwata pandemia koronawirusa procesy zwigzane z cyfryzacja
dodatkowo przyspieszyty, sprawiajac, ze organizacja stata sie jeszcze bardziej otwarta na nowe rozwigzania IT.

Budowanie silnego zespotu
w oparciu o kompetencije.

Nasz sukces budujemy na silnym i zmotywowanym zespole. Organizacja oferuje jego cztonkom stabilne warunki
zatrudnienia, bezpieczenstwo oraz mozliwosci rozwoju (np. finansujac szkolenia, nauke jezyka angielskiego czy
studia podyplomowe).

Raport ESG Vantage Development 2021 32



@ Firma rownych szans
- pozycja kobiet.

Kobiety to 62% zespotu Vantage Development. Stanowig takze wiekszos¢ kierownikéw i menedzeréw organi-
zacji, wptywajg na wszystkie obszary dziatalnosci organizacji - realizacje inwestycji, administracje, sprzedaz
oraz najem, tad korporacyjny, finanse i zarzadzanie zasobami ludzkimi. Firma wspiera ich rozwoj oraz umozliwia
awans pionowy, jak i poziomy.

2 Bycie ,dobrym sgsiadem” - budowanie ogéinodostepnej
=S infrastruktury i relacje z lokalng spotecznoscia.

Charakter dziatalnosci Grupy wigze sie z duzym wptywem na przestrzen oraz najblizsze otoczenie zewnetrzne.
To z jednej strony realizacja budynkéw oraz towarzyszacej infrastruktury (placéw zabaw, drog, chodnikéw, Scie-
zek rowerowych, miejsc rekreacji). Z drugiej, zaangazowanie spoteczne organizacji, wspotpraca z NGO i wspie-
ranie inicjatyw charytatywnych.

) Tworzenie wysokiej jakosci produktow i ustug,
& odpowiadajacych na potrzeby réznych grup.

Nasi klienci(sprzedaz i najem) sg bardzo roznorodni. Rozniich pte¢, wiek, pochodzenie (22% najemcéw Vantage
Rent to obcokrajowcy) oraz potrzeby. Zadaniem grupy jest tworzenie takich produktéw oraz ustug, ktére beda
spetniac ich oczekiwania. Zdywersyfikowana struktura oferty oraz rézne lokalizacje projektow, pozwalajg na bu-
dowanie réznorodnych spotecznosci mieszkancow inwestycji.

Prowadzenie dziatalnosci zgodnie
Z przepisami prawa.

Grupa dziata na podstawie obowigzujgcych przepisow prawa polskiego i miedzynarodowego. Przestrzeganie re-
gulacji wspierajg przyjete przez Zarzad i organizacje oraz promowane wsrdd interesariuszy grupy Polityki Com-
pliance. W firmie funkcjonuje takze procedura oraz system anonimowego zgtaszania nieprawidtowosci.

@ Kultura organizacyjna, wspierajgca
strategie biznesowa.

W proces wyboru wartosci, wspierajgcych transformacje kultury organizacyjnej Vantage Development zaanga-
zowany byt caty zespot. Wybor ten bedzie miat niebagatelne znaczenie w kontekscie dziatan skierowanych do
zespotu, ale takze wyznaczonych celéw biznesowych, ktére Grupa planuje osiggna¢ w ciggu najblizszych kilku lat.
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Environment - Srodowisko

Oddziatywanie na srodowisko naturalne

Inwestycje realizowane na zlecenie Grupy sg projek-
towane, a nastepnie realizowane zgodnie z obowig-
Zujgcymi przepisami prawa. Monitorujemy zmiany w
reqgulacjach, szczegolnie odnoszace sie do wytycz-
nych technicznych dla réznych typow budynkow, kto-
re zgodnie z intencjg prawodawcy stajg sie coraz
bardziej wymagajace w zakresie maksymalnego za-
potrzebowania na nieodnawialng energie pierwotng
(EP). Dostosowujemy nasze projekty do aktualnego
stanu prawnego, a podczas realizacji inwestycji dzia-
tamy zgodnie z wydawanymi przez odpowiednie orga-
ny decyzjami srodowiskowymi.

W ramach wprowadzonejw marcu 2021 Polityki srodo-
wiskowej zobowigzalismy sie nie tylko do przestrzega-
nia przepisow prawnych, ale takze zwiekszania efek-
tywnosci energetycznej budynkéw, do rozsadnego
korzystania z zasobdw naturalnych, unikania nadmier-
nej ilosci odpadow oraz sciekow, a takze dbania o bio-
réznorodnosc¢ poprzez ochrone fauny i flory.
Stworzylismy rowniez zestaw ,Wytycznych ekologicz-
nych dla Generalnych Wykonawcow”, stanowigcych
zatacznik do kontraktéw z naszymi partnerami bizne-
sowymi, ktore jasno okreslajg oczekiwania Grupy co
do organizacji budowy w aspekcie ochrony srodowi-
ska.

Nasi interesariusze mogg zgtasza¢ wszelkie zaob-
serwowane nieprawidtowosci podczas
projektéw oraz eksploatacji budynkéw za pomoca
anonimowego systemu zgtaszania nieprawidtowosci.
Wszystkie wiadomosci kierowane sg do Compliance
Officera, ktéry raportuje bezposrednio do Zarzadu
oraz Rady Nadzorczej. Link do systemu jest dostep-

realizacji

nych dla wszystkich interesariuszy na naszej stronie
wWww.

Za kwestie zwigzane z ochrong srodowiska w gtow-
nej mierze ponosi odpowiedzialno$¢ Zarzad Vantage
Development.
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@ ieenees o [GRI2021: 3-3]

Efektywnos¢ energetyczna budynkow

Budynki mieszkalne odpowiadaja za ok. 28% globalnych
emisji CO, - nie tylko na etapie realizacji, ale przede
wszystkim podczas dekad eksploatacji budynku.

Udziat sladu weglowego w poszczegoélnych
fazach zycia budynku[% kg CO,e]

0,7%

A1-A3 Faza wyrobu
@ BI1-B7Faza Uzytkowania

A4-A5 Faza budowy
@ C1-C4 Faza konca zycia

Zrédto: Bezor P. Mizerny J., Jak potezny jest $lad weglowy budownictwa?, SWECO, 2019
http://blogs.sweco.pl/2019/09/26/jak-potezny-jest-slad-weglowy-budownictwa/)

Jako organizacja, ktdéra zajmuje sie sprzedazg miesz-
kan oraz od 2021 roku takze ich dtugoterminowym
wynajmem zdajemy sobie sprawe z generowanego w
zwigzku z tym negatywnego oddziatywania na srodo-
wisko. W cyklu zycia to wtasnie konsumpcja mediow
(dla lokali mieszkalnych i czesci wspolnych), wody
oraz produkcja odpaddéw w najwiekszym stopniu przy-
czyniajg sie powiekszenia sladu weglowego naszego
portfela.
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[GRI302-5] «

Majac to na uwadze, juz w 2020 roku przyjelismy sze-
reg rozwigzan, pozwalajgcych na tworzenie oraz reali-
zacje budynkéw bardziej przyjaznych srodowisku. W
inwestycjach na wynajem w standardzie stosujemy:

- Panele fotowoltaiczne, zasilajgce czesci wspdlne w
zielong energie (w 2021 roku produkcja wyniosta 6
188 kWh dla okresu VIII-XII),

« Energooszczedne oswietlenie LED wraz z czujnika-
mi ruchu w czesciach wspolnych,

+ Chodniki z kostki antysmogowej, o potwierdzonym
naukowo dziataniu,

- Zbiorniki retencyjne (a na terenie wybranych pro-
jektow rowniez systemy nawadniania kropelkowego
zieleni), zielone dachy,

- tadowarki elektryczne dla samochodow (pierwsze
zostang zainstalowane w 2022 roku),

Wysokiej jakosci materiaty izolacyjne, pozwalajace
na redukcje mostkow termicznych i ograniczenie
strat ciepta.

« W mieszkaniach na wynajem wykorzystujemy trwa-
te meble oraz energooszczedne wyposazenie AGD,
przyjazne dla srodowiska.

W lokalach montujemy takze filtry oczyszczajgce
wode, aby nasi najemcy mogli catkowicie zrezygno-
wac z zakupu wody butelkowane;j.

Wspotpracujemy z zewnetrznymi ekspertami z za-
kresu efektywnosci energetycznej budynkdw, ktérzy
szkolg nasz zespot oraz wykonuja szczegdtowe anali-
zy projektéw pod katem mozliwych do wprowadzenia

[GRI302-1, 302-2, 302-3] »

Wartosci bezposrednie i posrednie kacznie

Olej napedowy 869 GJ

Paliwa* 370 GJ
PB 512 GJ

Energia MWh 144,87

elektryczna**

676,09 MWh
E.nergla MWh 531,22
cieplna**
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rozwigzan prosrodowiskowych. Kluczowym aspektem
jest wdrozenie pomystéw, pozwalajgcych na ograni-
czenie zapotrzebowania budynkdw na wskaznik EP dla
danego typu projektu (wartosci réznig w zaleznosci od
tego czy inwestycja ma wytacznie charakter mieszkal-
ny, czy dodatkowo wzbogacona jest o funkcje ustugo-
we).

Analiza naszeqgo przysztego portfela mieszkan na wy-
najem pozwala z duzym prawdopodobienstwem przy-
jac¢, ze projekty VD realizowane w najblizszych latach
beda miaty wskaznik EP nizszy $rednio 0 10% w sto-
sunku do maksymalnego zapotrzebowania wskazane-
go przez prawodawce.

Nie ustajemy w staraniach, aby nasze projekty jesz-
cze udoskonala¢, dlatego w 2022 roku planujemy roz-
pocza¢ wspoétprace z lokalnymi politechnikami, aby
rozszerzy¢ nasz ekologiczny standard budynkoéw na
wynajem.

Nasze oddziatywanie na srodowisko naturalne

Poczawszy od 2021 roku monitorujemy poziom zuzycia
energii oraz paliw, wody oraz produkcji odpadow. Mo-
dyfikacja naszego modelu biznesowego spowodowata,
ze obecnie postrzegamy nasze budynki w odmienny
sposob. Z perspektywy krotkoterminowej (zakonczenie
procesu deweloperskiego na przeniesieniu wtasnosci
do lokali), przeszli$my do dtugofalowego spojrzenia na
wieloletnig eksploatacje budynku oraz zarzadzania nie-
ruchomosciami. Ponizej przedstawiamy dane z wycinka
naszej dziatalnosci, ktora odpowiada kilku miesigcom
funkcjonowania mieszkan Vantage Rent na rynku.

*zuzycie paliw dla floty samochodéw stuzbowych Vantage Development w 2021
roku.

**w okresie VI-XII (Malopanewska 4), VII-XII (Legnicka 33) oraz IX-XII (Bufo-
rowa 89), $rednia wartos¢ energochtonnosci budynku wynosi 0,044 MWh
(44 kWh)/mkw dla raportowanych miesigcy. Z uwagi na to, ze zasiedlenie bu-
dynkoéw nastgpito w potowie roku, docelowo wartosé ta moze wzrosnggé.
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[GRI303-1] »

Woda jest jednym z najcenniejszych zasobdw naszej
planety. Dlatego tez podejmujemy aktywne dziatania
zwigzane z jej racjonalnym gospodarowaniem. W na-
szej siedzibie gtownej catkowicie zrezygnowalismy z
wody butelkowanej w plastikowych opakowaniach na
rzecz filtrow oczyszczajacych na kranach. Woda gazo-
wa oferowana jest pracownikom i naszym kontrahen-
tom wytacznie w szklanych butelkach, ktére nastep-
nie przekazywane sg do recyklingu.

W mieszkaniach Vantage Rent rowniez zadbalismy o
to, aby najemcy mogli pi¢ wode bezposrednio z kra-
nu (wyposazajac lokale w filtry). Monitorujemy zuzycie
wody na terenie inwestycji na najem, w 2021 roku w
lokalach mieszkalnych oraz czesciach wspolnych bu-
dynkéw zuzyto 5 866 m3 wody.

Na terenie inwestycji na sprzedaz oraz wynajem re-
alizujemy zbiorniki retencyjne na wode deszczowa.
Na wybranych projektach o duzej powierzchni zielo-
nej, dodatkowo przygotowujemy systemy nawadnia-
nia kropelkowego, oszczedzajgc w ten sposéb wode
do podlewania roslinnosci. Jednym ze sposob, ktoéry
stosujemy, aby wspiera¢ mata retencje jest rowniez
realizacja tak kwietnych, tworzacych przyjazny mikro-
klimat dla owadow.

[GRI306-1, 306-3]

W procesie realizacji oraz eksploatacji budynkow
mieszkalnych lub z dodatkowymi czesciami ustugo-
wymi, generowane sg odpady budowlane i komunal-
ne, ktére w czesci poddawane procesowi recyklingu.
Ponadto na terenie inwestycji moga powstawac od-
pady, zwigzane z prowadzong dziatalnoscig gospodar-
czg przez najemcow biznesowych. W tym momencie
wszystkie sprzety AGD, ktére stanowig wyposazenie
lokali na wynajem sg nowe i objete gwarancja produ-
centa. W przysztosci spotka bedzie musiata zmierzy¢
sie z tematem elektrosmieci, ktére powstang w bu-
dynkach na wynajem.

W 2021 roku firma posrednio wygenerowata 1663 m*®
opadéw w budynkach z mieszkaniami na wynajem
Vantage Rent:

- 604,8 m® opady zmieszane,
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+ 412 m® odpady stanowigce opakowania (plastik,
szkto),

« 412 m3 papier,

« 26,4 m?® odpady bio.

Najemcom udostepniamy w mieszkaniach pojemniki

do segregacji odpadow, do czego sa nie tylko umow-

nie zobowiazani, ale réwniez zachecani i edukowani

w materiatach marketingowych marki. W pomiesz-

czeniach na opady i wiatach smietnikowych przygoto-

wano odpowiednio opisane kontenery do segregacji.

Odpady sa odbierane z terenu projektu od 1do 3 razy

w tygodniu.

W biurze VD segregujemy odpady oraz prowadzimy

dziatania edukacyjne, skierowane do pracownikdw,

zwiekszajace ich swiadomosc¢ w obszarze recyklingu.

Emisje CO,

W minionym roku po raz pierwszy podjelismy sie poli-
czenia sladu weglowego grupy. W tym celu zebralismy
dane zwigzane z naszg dziatalnoscia, ktore bezposrednio
lub posrednio wptywaja na wielkos¢ emisji. Pod uwage
wzielismy paliwa spalane podczas podrozy stuzbowych,
zuzycie mediow przez naszych najemcow (dane obejmuja
okres eksploatacji budynkéw w 2021 roku), pozyskalismy
dane na temat emisji CO2 na kilku budowach, realizowa-
nych przez jednego z naszych GW we Wroctawiu. Infor-
macje otrzymane od kontrahenta zostaty potwierdzone
przez niego w procesie zewnetrznej weryfikacji przez
firme audytorska.

Suma emisji CO, w 2021 roku
[6RI305-1, 305-2, 305-3]

kaczna emisja dwutlenku wegla w ramach dziatan GK
Vantage Development wyniosta 1250 ton CO,;:

186 ton CO,

wyniosta bezposrednia emisja, wynikajgca z korzysta-
nia z firmowej floty samochodowej, zuzycia mediow
w siedzibie gtéwnej organizacji i lokalnych biurach -
scope 1%,
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309 ton CO,

(posrednia) ze zuzycia energii elektrycznej oraz ciepl-
nej w budynkach z mieszkaniami na wynajem Vantage
Rent (czesci wspolne oraz lokale) - scope 2**

755 ton CO,

to emisje (posrednie) wyemitowane podczas realizacji
inwestycji w 2021 przez jednego z naszych general-
nych wykonawcow -scope 3***.

*od 2021 roku uzupetniamy naszq flote o pojazdy hybrydowe ( w ubiegtym roku byto to 5 no-
wych samochodéw, w 2022 bedzie to juz 12 aut).

**dane dla 3 projektow mieszkaniowych, ktorych najem rozpoczgt sie w czerwcu (Matopa-
newska 4), lipcu (Legnicka 33) oraz wrzesniu (Buforowa 89). W obliczeniach postuzylismy
sie odczytami z licznikéw dla indywidualnych lokali oraz czesci wspdlnych. Wskaznik emisji
t C0,/GJ oraz t CO,/MWh uzyskalismy bezposrednio od naszych dostawcéw (Kogeneracja
Wroc%aw oraz Tuuron)

***informacja o emisjach CO, podczas realizacji 4 etapéw budowy (w 2 réznych projektach).
W 2021 roku na nasze zlecenle prowadzonych byto kilkanascie budéw w 3 réznych miastach.
Podane dane pokazujg wiec jedynie fragment dziatalnosci Grupy i nie oddajq w petni nasze-
go (posredniego) oddziatywania na srodowisko naturalne.

[GRI305-4]

Wspotczynnik CO, na metr kwadratowy budynku
mieszkalnego, uwzgledniajacy zuzycie medidw, w okre-
sie eksploatacji inwestycji Matopanewska (VI-XII 2021),
Legnicka 33 (VII-XI1), Buforowa 89 (IX-XII 2021) wynidst
$rednio 20kg CO,/mkw. Z uwagi na to, ze zasiedlenie
budynkow nastapito w potowie roku, docelowo wartosc¢
ta moze wzrosngc. W kolejnym raporcie ESG bedziemy
w stanie przedstawi¢ dane dla projektow bedacych w

eksploatacji przez petnych 12 miesiecy.

Cyfryzacja proceséw i wdrazanie nowych rozwigzan
technologicznych
[GRI2021: 3-3] «

Dzieki powotanej w ramach struktur grupy sekgcji IT, od
wielu lat prowadzone sg zaawansowane prace zmierza-
jace do digitalizacji proceséw w organizacji. Porzgdko-
wanie i cyfryzacja dokumentow, ich transfer do ,chmu-
ry”, upowszechnienie korzystania z aplikacji Teams do
komunikacji w zespole (tuz przed wybuchem pandemii
Covid-19 w marcu 2020), wreszcie reqularne szkolenia
z zakresu cyberbezpieczenstwa (poprzedzone kontro-
lowanymi atakami hakerskimi) to tylko kilka najwazniej-
szych dziatan, inicjowanych i realizowanych przez sekcje
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IT wewnatrz firmy w ostatnim czasie.

Zespot wspotpracuje z szerokg grupg pracownikow fir-
my (administracja, ksiegowoscia, finansami, PR, obstu-
ga sprzedazy, najmu, HR i realizacjg inwestycji) konsul-
tujgc oraz dostarczajac rozwigzan IT, pozwalajgcych na
usprawnienie procesow w organizacji.

Wykorzystanie narzedzi IT w procesie najmu

0d momentu rozpoczecia konceptualizacji nowego
produktu ,mieszkan na wynajem” w Vantage Develop-
ment, sekcja IT wtaczyta sie w proces przygotowania
organizacji do obstugi zupetnie nowej grupy klientéw.
Dzieki przeprowadzonym badaniom marketingowym
w 2020 roku, dostepnym danym demograficznym
oraz analizom rynkowym szybko ustalono, ze w Polsce
osoby mtode stanowig wiekszos¢ najemcow. Okazato
sie to prawda rowniez dla marki Vantage Rent: w 2021
roku 50% klientow miato 30 lat lub mniej. Dla mtod-
szych pokolen wykorzystywanie nowych technologii w
komunikacjijest podstawg, dlatego szybko opracowa-
no plan wdrozen systemow i narzedzi, ktore sprawity,
ze najem mieszkania stat sie jeszcze prostszy.
Wiekszos¢ przysztych najemcéw Vantage Rent kon-
taktuje sie z zespotem doradcéw poprzez telefon,
mail, formularz na stronie www lub portal Facebook.
Najwazniejsza jest oczywiscie strona internetowa
marki, dostepna w 3 wersjach jezykowych. Proces
jej tworzenia byt koordynowany przez Menedzera
ds. marketingu internetowego w scistej wspotpracy
z sekcja IT. Najwazniejszg czescig serwisu jest wy-
szukiwarka dostepnych mieszkan, ktéra pozwala na
szybkie znalezienie lokalu, najlepiej odpowiadajacego
na potrzeby odbiorcy. Kazde mieszkanie posiada wta-
sng podstrone z podstawowymi informacjami (liczbg
pokoi, pietrem, powierzchnig, dostepnoscia), gale-
rig zdjec¢ oraz kalkulatorem najmu. Dzieki potgczeniu
witryny z systemem CRM (bazujgcym na platformie
SalesForce) zapytanie przestane online do firmy jest
automatycznie przypisywane do danego Doradcy ds.
najmu. Dzieki temu majg oni petng kontrole nad catym
procesem najmu: odpowiadajg na wiadomosci klien-
tow, umawiajg spotkania na terenie projektu, wresz-
cie mogg dopetni¢ wszystkich formalnosci zwigza-
nych z podpisaniem umowy w jednym systemie.
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Zanim jednak do tego dojdzie, przyszli najemcy pro-
szeni sg o przejscie weryfikacji finansowej online w
aplikacji Simpl.rent. Serwis sprawdza ich tozsamos¢,
mozliwosci finansowe oraz historie ptatniczg i kre-
dytowa. To efektywne rozwigzanie, ktére pozwala
na zachowanie bezpieczenstwa danych przysztych
klientow Vantage Rent. Organizacja nie ma do nich
dostepu, a jedynie otrzymuje informacje o pozytyw-
nym lub negatywnym wyniku procesu. Weryfikacja
Simpl.rent przeprowadzana jest w trzech jezykach (po
polsku, angielsku i ukrainsku). Dzigki tej ustudze za-
réwno najemca, jak i firma otrzymujg zapewnienie, ze
oferta Vantage Rent dopasowana jest do mozliwosci
finansowych klienta. W 2021 roku 82% potencjalnych
najemcow zdecydowato sie na przejscie weryfikacji
Simpl.rent przed podpisaniem umowy.

Zarzadzanie najmem

W momencie przekazywania lokalu w rece najemcy,
zespot VR wykorzystuje elektroniczny formularz na
tablecie, ktéry po podpisaniu przesytany jest auto-
matycznie na konto EBOK klienta (mniej papierowej
dokumentacji). W trakcie trwania umowy, najemcy
moga korzysta¢ z serwisu do zarzadzania najmem.
Na platformie znajduja sie informacje o umowie, moz-
na pobrac faktury, przejrze¢ dokumenty i instrukcje,
przygotowane przez zespol Vantage Rent oraz skon-
taktowac sie ze swoim opiekunem. Platforma pozwala

-
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réwniez na realizacje szybkich ptatnosci Blue Media, z
ktorych srednio korzysta ok. 60% najemcow.

W pierwszej ankiecie satysfakcji klientow, EBOK zo-
stat doceniony przez najemcow, otrzymujgc srednig
ocene 4,3 (w skali 1-5). Respondenci proszeni byli o
podzielenie sie swoimi opiniami na temat korzystania
Z serwisu, aby mogt on by¢ w przysztosci udoskona-
lany.

Wewnatrz organizacji zespot, powigzany z produktem
najmu korzysta ze wspoélnego systemu do obiegu do-
kumentow, co wptywa na efektywnos$¢ prac (z pozyt-
kiem dla srodowiska naturalnego). Obstuga najemcy,
ksiegowos¢, zespot prawny, serwis i gwarancja, finan-
se, zarzadzanie nieruchomosciami - wszyscy sg zaan-
gazowani w proces. Poniewaz informacje dostepne sg
w jednym systemie, znacznie utatwia to obrobke da-
nych na co dzien.

W cigqu najblizszych kilku lat, portfel Vantage Rent
w Polsce bedzie sie dynamicznie powiekszac¢, a efek-
tywna obstuga kilkudziesieciu tysiecy najemcdéw na
5 roznych rynkach lokalnych bedzie najwiekszym wy-
zwaniem dla organizacji. Udoskonalanie obecnych
narzedzi i wdrazanie nowych systeméw IT jest jedyng
droga, aby cel ten osiagng¢. W badaniu ankietowym,
najemcy marki jasno wskazali, ze interesuje ich gtow-
nie komunikacja online, co $wietnie koresponduje ze
strategig ESG organizacji.
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Social - Spoteczenstwo

Budowanie silnego zespotu w oparciu
o kompetencje

Dziatania z zakresu polityki personalnej prowadzone
sa W naszej organizacji przez sekcje HR/PR, ktdrej kie-
rownik w strukturze organizacji podlega bezposrednio
pod Cztonka zarzadu. W codziennych obowigzkach
zespot zajmuje sie m.in.:

- inicjowaniem i realizacja procesow rekrutacji,
uwzgledniajac przy tym zapisy Polityki przeciwdzia-
tania dyskryminacji, obowigzujacej w organizacji;

- budowaniem silnego zespotu dzieki systemowi re-
komendacji pracowniczych, ktéry pozwala na re-
krutacje oséb o sprawdzonych kompetencjach, co
obniza ryzyko rotacji;

- ksztattowaniem polityki rozwoju kompetencji w or-
ganizacji, poprzez diagnoze potrzeb szkoleniowych
zespotu, proponowanie optymalnych dziatan roz-
wojowych i kontrole ich efektywnosci,

- doradzaniem Zarzadowi, Dyrektorom i Kierownikom
w kwestiach zwigzanych z rozwojem ich zespotow
oraz rozwigzywaniem trudnych, delikatnych i kon-
fliktowych sytuacji, mogacych wptywac na efektyw-
nosc¢ pracy;

- optymalizacjag procesow HR poprzez wdrazanie
(wspolnie z sekcja IT oraz zewnetrznymi dostawca-
mi) systemow, umozliwiajgcych sprawne zarzadza-
nie kwestiami pracowniczym,

- realizacjg oraz aktualizacja oferty benefitow,

- ponadto Kierownik sekcji odpowiada za polityke
wynagrodzen w organizacji poprzez dokonywanie
reqgularnych przegladow rynku ptac, biezaca analize
wynagrodzen oraz regulacje stawek zgodnie z aktu-
alna sytuacja rynkowg oraz polityka firmy.

W organizacji funkcjonuje kilka dokumentow, ktore

porzadkujg zasady, obowigzujgce wszystkich czton-
kow zespotu Vantage Development:
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® iienees -e [GRI2021: 3-3]

Polityka wynagrodzen

dokument reguluje zasady wynagradzania pra-
cownikow, z uwzglednieniem nadgodzin, wyptata
premii uznaniowych oraz nagréd, dostepu do ka-
talogu benefitow oraz wysokosci grade’ow dla po-
szczegodlnych stanowisk

Regulamin Pracy

dokument, okreslajagcy podstawowe obowigzki
pracownika oraz pracodawcy, porzadek, orga-
nizacje i wymiar czasu pracy, sposéb usprawie-
dliwiania nieobecnos$ci oraz udzielania urlopow i
zwolnien od pracy

Regulamin konkursu polecen

dokument, opisujacy zasady systemu rekomenda-
cji, w ktorym cztonkowie zespotu Vantage Deve-
lopment moga poleca¢ kandydatéw do aktualnie
trwajacych procesow rekrutacji, za co otrzymuja
nagrody finansowe (jesli rekomendacja okaze sie
skuteczna)

Polityka antydyskryminacyjna

w tym dokumencie organizacja zobowiazuje sig do
ochrony i przestrzegania praw cztowieka, promo-
wania tolerancji i réznorodnosci wsrod pracowni-
kow i wspotpracownikow oraz zapewnienia row-
nych szans dla wszystkich, bez wzgledu na ptec,
wiek, rase, niepetnosprawnosc¢ czy inne cechy
kulturowo-spoteczne

Polityka szkoleniowa

dokument okresla zasady realizacji procesu szko-
leniowego w organizacji, reguty finansowania
szkolen oraz studiéw podyplomowych, a takze na-
uke jezyka angielskiego w organizacji

Wszystkie powyzsze dokumenty s ogdlnodo-
stepne w intranecie.



[GRI401-1] o

0 zasadach funkcjonowania firmy, realizowanych
programach i inicjatywach nowi cztonkowie Vantage
Development informowani sg podczas dni adaptacyj-
nych. Pierwsze 2 dni obecnosci w firmie wypetnione
sg spotkaniami z przedstawicielami biura zarzadu,
HR, komunikacji, IT oraz administracji. W 2021 roku
do firmy dotaczyto 47 osob (28 kobiet, 19 mezczyzn).
Rotacja w organizacji wyniosta 7%.

Zespot Vantage Development jest zachecany do ak-
tywnego angazowania sie w roznorodne procesy i
dziatania HR w firmie. Przyszli przetozeni konsulto-
wani sg przy ustalaniu profili pracownikéw w proce-
sach rekrutacyjnych, biorg tez udziat w rozmowach
z kandydatami. W 2019 roku odbyto sie pierwsze Ba-
danie Zaangazowania i Komunikacji, podczas ktérego
zespot mogt podzieli¢ sie swoimi opiniami na temat
warunkow pracy, oferowanych benefitow oraz zasad,
obowiazujacych w firmie.

W 2021 pracownicy wzieli aktywny udziat w wyborze
wartosci Vantage Development - wiecej na stronie 9.
Zespo6t angazowany byt takze do wyboru miejsca inte-
gracji, przyznaje nagrode Pracownika Roku w ramach
corocznego gtosowania, aktywnie bierze udziat w ob-
chodach Dnia Zyczliwoéci w Grupie. 0d 2022 w firmie
funkcjonuje takze program wolontariatu pracowni-
czeqo.

Rozwaéj zespotu
[GRI404-1] o

Zespot Vantage Development sktada sie z prawdziwych
specjalistow, ekspertow w swojej dziedzinie, dzigki cze-
mu firma moze dynamicznie sie rozwijac¢ i adaptowac
do zmieniajgcych sie warunkow funkcjonowania. Przy-
ktadem moze tu by¢ modyfikacja strategii biznesowej w
2020rokuiopracowanie od podstaw catkowicie nowego
produktu.

Rozwdj pracownikow jest tematem na tyle istotnym,
ze ze strony organizacji wystepuje petna otwartos¢ na
potrzeby szkoleniowe zespotu. Mozna je zgtaszac¢ bez-
posrednio do przetozonego lub kierownika sekcji HR/
PR. Budzet na wydatki skoncentrowane na rozwoju no-
wych kompetencji planowany jest w sposéb elastyczny,
a finansowanie przyznawane jest zgodnie z aktualnymi
potrzebami, bez sztywnego podziatu budzetu na dziaty
czy sekcje.

Po zakonczeniu danego roku kalendarzowego sekcja
HR/PR przygotowuje dla Zarzagdu podsumowanie reali-
zacji dziatan szkoleniowych. W 2021roku wydatki naroz-
woj zespotu Vantage Development wyniosty: 358 500 z+.

Srednia liczba godzin szkoleniowych, ktéra przypa-
dta na cztonka zespotu wyniosta: 11.

1900,5h 1462 h(77%) 438,5h(23%)
Dyrektorzy Kierownicy Menedzerowie Specjalisci
156 h (8,2%) 213h(M,2%) 829,5h (43,6%) 702 h (37%)
Pracownikom oddawana jest rowniez inicjatywa w wy- zawodowego.

borze tematéw, ktore podejmowane sg podczas 0gol-
nodostepnych wydarzen szkoleniowych. W kwietniu
2021 roku zespot HR/PR przedstawit im liste tematow,
ktore mogtyby zostaé omowione podczas serii 2 we-
binaréw z udziatem zewnetrznych ekspertow. Decyzjg
pracownikow odbyty sie dwa spotkania online, ktére w
tym momencie najlepiej odpowiadaty ich potrzebom:
- Rozwoj osobisty podstawa rozwoju (i sukcesu)
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- Odpornosc psychiczna - w jaki sposob sobie radzi¢
ze stresem?

W sierpniu miato miejsce takze spotkanie z Szymo-
nem Kudtg - trenerem i coachem. Jego power speech
Jak znalez¢ zrodta prawdziwej energii?” miat zmoty-
wowac zespot VD, ktory po okresie intensywnej pracy
zwienczonej wprowadzeniem mieszkan na wynajem
narynek, potrzebowat dodatkowego wsparcia.
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[GRI 404-2]

Poczawszy od 2020 roku w organizacji realizowany
jest program nauki jezyka angielskiego. Przetoze-
ni zobowiazani sa do zgtaszania do HR oso6b, ktore w
swojej codziennej pracy wykorzystujg ten jezyk obcy.
Lekcje prowadzone przez zewnetrznych lektorow
(rowniez native speakeréw) odbywajg raz w tygodniu,
na réznych poziomach zaawansowania, w ramach go-
dzin pracy i sgw 100% finansowane przez firme.

Na koniec 2021 roku, w zajeciach nauki jezyka an-
gielskiego uczestniczyty 52 osoby (82% kobiety, 18%
mezczyzni).
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Okresowo, przeprowadzane sg testy sprawdzajgce
kompetencje jezykowe pracownikow, ktore jednocze-
snie informujg o efektywnosci prowadzonych dziatan.
Uczestnicy kursu proszeni sg rowniez o ocene pracy
samego lektora - jego zaangazowania, adekwatnosci
tematdéw poruszanych na lekcjach, ich czestotliwosci
oraz ogolnej satysfakcji z zaje¢. Wyniki te wptywaja na
decyzje o przedtuzeniu wspoétpracy z dang szkota je-
zykowa lub lektorem.
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Case
study 5

Akademia Umiejetnosci Vantage

W pazdzierniku 2021 roku sekcja HR/PR przygotowata pierwsza edycje Akademii Umiejetnosci Vantage. W kaz-
dym tygodniu, w godzinach pracy odbywaty sie otwarte szkolenia prowadzone przez pracownikow spoétki dla po-
zostatych cztonkow zespotu VD. Rekrutacja wewnetrznych trenerow odbywata sie na zasadzie dobrowolnych
zgtoszen juz we wrzesniu.

Tematyka szkolen obejmowata réznorodne obszary w zaleznosci
od zainteresowan treneréw:

:Q « szkolenie z Excela na 2 poziomach trudnosci (podstawowy i zaawansowany),
- umiejetnosci przygotowywania prezentacji i wystgpien publicznych,
- przedstawienie procesu budowalnego dla pracownikéw bez wiedzy technicznej,
» przekazanie wiedzy z zakresu wewnetrznego systemu rozliczania kosztow spotki.

Kazde szkolenie trwato maksymalnie 2 godziny i obejmowato czes¢ teoretyczng oraz praktyczng. Z uwagi na
trwajgca pandemie, aby zapewnic¢ trenerom oraz uczestnikom inicjatywy komfort pracy, szkolenia odbywaty sie
w formule hybrydowej: stacjonarnie w siedzibie firmy oraz za pomoca aplikacji Teams i systemu wideokonferen-
cji. kacznie w wydarzeniu wziety udziat 64 osoby, a liczba godzin szkoleniowych wyniosta 12.

Po kazdym szkoleniu uczestnicy otrzymywali anonimowa ankiete, w ktorej mogli wyrazi¢ swojg opinie na temat
zakresu merytorycznego szkolenia, jak i samego trenera.

o,
100 A uczestnikow pozytywnie ocenito tematyke przeprowadzonych szkolen,

o,
100 /o uczestnikow docenito przygotowanie trenerdow i sposob prowadzenia przez nich zajec.
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Bezpieczenstwo i promocja zdrowego stylu zycia
[GRI: 403-1, 403-5, 403-6, 403-9] © -+ .

Organizacja wspotpracuje z zewnetrzng firma Asekor,
ktdéra na jej zlecenie przeprowadza wstepne oraz okre-
sowe szkolenia BHP dla cztonkow zespotu Vantage De-
velopment. Sekcja HR/PR odpowiedzialna jest za kiero-
wanie pracownika na zajecia. W 2021 roku w szkoleniu
wstepnym wziety udziat 64 osoby, a w okresowym 30
pracownikow grupy. Odnotowano 1wypadek przy pracy.

Lato ze zdrowiem

Organizacja promuje wsrod pracownikow zdrowy styl
zycia poprzez uwzglednianie elementow aktywno-
Sci fizycznej np. w ramach wyjazddw integracyjnych.
Ponadto, od 2020 roku w okresie wakacyjnym (lipiec-
-sierpien)realizowany jest projekt ,Lato ze zdrowiem”.
W 2021 roku tematem przewodnim inicjatywy byto
.Serce pod kontrolg”. W komunikacji wewnetrznej
(gtéwnie w intranecie) pojawiaty sie wpisy zwigzane z
profilaktyka choréb uktada krgzenia. Pracownicy mo-
gli wzig¢ udziat w webinarze z kardiologiem (w godzi-
nach pracy), ktory przedstawit najczestsze przyczyny
probleméw z sercem, opowiedziat o niekorzystnym
wptywie siedzacego trybu zycia oraz stosowania
uzywek na uktad krazenia i opisat codzienne, zdrowe
nawyki, ktore pozwolg ograniczy¢ ryzyko wystapienia
choréb.

Aktywnosc fizyczna jest jednym z rekomendowanych
sposobow dbania o zdrowie w ogéle, dlatego pracow-
nicy zostali zaproszeni do wakacyjnego konkursu z
aplikacja Activy. Za jej pomocg monitorowali swoje
postepy i zbierali punkty, ktére osoby najbardziej za-
angazowane mogty zamieni¢ na sportowe nagrody.

Benefity dia zespetu VD
[GRI401-2]

Budowanie satysfakcji zespotu VD oparte jest o atrak-
cyjne wynagrodzenie, okresowo waloryzowane w odnie-
sieniu do rynku oraz rozwoju samego pracownika. Firma
jednak na tym nie poprzestaje oferujgc takze katalog
benefitow, z ktérych moga korzysta¢ pracownicy oraz
cztonkowie ich rodzin. Sg to:
- prywatna opieka medyczna - pakiet ustug medycz-
nych na poziomie VIP, zktérego w 2021 korzystano w
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ramach 92 pakietow indywidualnych, 24 rodzinnych,
22 partnerskich, 6 pakietéw seniorskich i 1z udzia-
tem petnoletniego dziecka,

- ubezpieczenie grupowe na preferencyjnych wa-
runkach - w ubiegtym roku wybrato je 74 pracowni-
kow oraz 11 os6b towarzyszacych,

- atrakcyjna oferta korzystania z karty sportowej -
na koniec 2021 roku wybrato jg 52 pracownikow oraz
16 0s6b spoza organizacji,

- eventy firmowe - w 2021 roku budzet przeznaczo-
ny na ten cel wyniost 258 178 zt+. Obejmowat on wy-
jazdy integracyjne dziatow i poszczegodlnych sekcji,
coroczng Gale firmowg GK Vantage Development,
webinary online oraz ogdlnofirmowy Dzien Integra-
cji. Wydarzenia te sprzyjajg integracji zespotu na
roznych poziomach (sekcje, dziaty), co wptywa po-
zytywnie na atmosfere wspotpracy.

Sekcja HR/PR dokonuje okresowego przegladu benefi-

tow pracowniczych, dostepnych na rynku oraz uzupet-

nia oferte, w zaleznosci od aktualnych potrzeb zespotu.

Przyktadem moga tu by¢ ,owocowe poniedziatki’, ktére

w okresie pandemii zostaty zawieszone, gdy wiekszos¢

zespotu pracowata w ramach home office. Zamiast do

biura, dostawy owocéw przekazano do Wojewddzkiego

Szpitala Specjalistycznego im. J. Gromkowskiego we

Wroctawiu.

Rowniez forma eventow firmowych zostata zmodyfiko-

wana, w trakcie okresowo wprowadzanych obostrzen

w kontaktach spotecznych z powodu pandemii. W 2021

roku Gala firmowa odbyta sie w formie interaktywnego

wydarzenia online, podczas ktorego pracownicy mo-

gli bezpiecznie, bo z wtasnych domoéw, uczestniczy¢ w

atrakcjach przygotowanych przez sekcje HR/PR.

Firma rownych szans - pozycja kobiet
[GRI2021: 3-3, GRI 405-1] o --------- .

Vantage Development promuje wsrdd swoich pracowni-
kow roznorodnosc, akcentujac w komunikacji wewnetrz-
nej, ze odmienne cechy pracownikéw, ich kompetencje
i charaktery sprawiajg, ze zespdt jest silny oraz moze
efektywnie realizowac swoje dziatania. Na szczegdlng
uwage zastuguje fakt, ze pomimo funkcjonowania
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grupy w branzy nieruchomosci, mocno zwigzanej z bu-
downictwem, kobiety stanowig az 62,4% zespotu VD
(mezczyzni 37,6%). Obecne s na wszystkich szczeblach
i w dziatach firmy - odpowiadajg za finanse, kwestie
prawne, marketing i komunikacje, nadzoér inwestorski na
budowach, koszty realizacji inwestycji, serwis oraz gwa-
rancje, a takze za obstuge klienta. W grupie kierownikow
i menedzeréw panie stanowig 56%, a wsrod dyrektorow i
zarzadu blisko 30%.

Promowaniu rownosci oraz réznorodnosci pracownikow
stuzy Polityka przeciwdziatania dyskryminacji, przyjeta
przez Zarzad w marcu 2021, ktéra opiera sie na czterech
ponizszych dyrektywach unijnych:

« dyrektywie Rady 2000/43/WE z dnia 29 czerwca
2000 r. wprowadzajacej w zycie zasade rownego
traktowania oséb bez wzgledu na pochodzenie ra-
sowe lub etniczne;

«  dyrektywie Rady 2000/78/WE z dnia 27 listopada
2000 . ustanawiajgcej ogolne warunki ramowe row-
nego traktowania w zakresie zatrudnienia i pracy;

«  dyrektywie 2006/54/WE Parlamentu Europejskiego
iRadyzdnia5lipca2006r. w sprawie wprowadzenia
w zycie zasady rownosci szans oraz rownego trakto-
wania kobiet i mezczyzn w dziedzinie zatrudnienia i
pracy, oraz

« dyrektywie Rady 2004/113/WE z dnia 13 grudnia
2004 r. wprowadzajacej w zycie zasade rownego
traktowania mezczyzn i kobiet w zakresie doste-
pu do towardw i ustug oraz dostarczania towarow i
ustug.

Cztonkowie zespotu VD to gtownie osoby mtode(srednia
wieku wynosi 36 lat). Ma to odzwierciedlenie w struktu-
rze wiekowej top managementu, ale réwniez wszystkich
pracownikow Vantage Development:

W grupie top managementu dominujg osoby pomiedzy
30 a b0 rokiem zycia:

Podobnie sytuacja prezentuje sie w catym zespole VD. Z
ta roznica, ze w grupie wiekowej ponizej 30. roku zycia
znajduje sie 21,8 % pracownikow. Sg to gtownie stazysci,
asystenci, doradcy klienta oraz specjalisci.

Wiek
Ponizej 30. roku zycia 21,8%
30-50 lat 72,4%
Powyzej 50. roku zycia 5,8%

Wiek
Ponizej 30. roku zycia 0%
30-50 lat 75%
Powyzej 50. roku zycia 25%
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Wszyscy pracownicy grupy bez wzgledu na ptec¢, wiek,
wyznawanag religie, narodowos¢ czy tozsamos¢ seksual-
ng moga liczy¢ na rowne traktowanie, w tym rowniez w
aspekcie rozwoju zawodowego oraz mozliwosci awansu
w strukturach firmy. Dane przedstawione w powyzszym
fragmencie raportu, dotyczace rozwoju pracownikow
czy zajmowanych przez nich stanowisk, pokazuja jasno,
ze pozycja kobiet w Vantage Development jest silna.

Rodzice w pracy
[GRI 401-3] o

Okres pandemii, ktéry rozpoczat sie w 2020 roku wptynat
W znacznym stopniu na organizacje pracy w firmie. Po-
wszechna stata sie praca zdomu oraz prowadzenie dzia-
tan i komunikacja pomiedzy zespotami za pomoca apli-
kacji Teams. Okresowo, pracownicy mogli w wigkszym
stopniu korzysta¢ z miejsc stacjonarnych w biurze, za-
chowujac sie przy zasady bezpieczenstwa (odpowiednia
odlegtos$¢ pomiedzy miejscami pracy, stosowanie srod-
kow dezynfekujgcych oraz maseczek podczas spotkan).
Home office zyskat bardzo duzg popularnos¢ wsrod
cztonkow zespotu VD. Wielu z nich wskazuje, ze praca
hybrydowa, pozwalajgca na wykonywanie zadan z domu
oraz z biura jest dla nich najlepszym sposobem na tgcze-
nie obowigzkoéw zawodowych i rodzinnych. Organizacja
umozliwia im korzystanie z takiego rozwigzania, w roz-
nym wymiarze, w zaleznosci od sytuacji pandemicznej.
Mozliwos¢ swobodnego gospodarowania swoim czasem
oraz wybdr miejsca pracy jest szczegdlnie atrakcyjny dla
pracownikow, ktorzy posiadajg dzieci.

Rodzice, zatrudnieni na umowe o prace korzystajg z moz-
liwosci odbycia urlopu macierzynskiego oraz tgczenia go
zrodzicielskim. Ponizej znajduja sie dane na temat czton-
kow zespotu VD, ktorzy w 2021 roku skorzystali z tych
Swiadczen.
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Liczba osob, ktore wykorzystaty swiadczenie
w 2021 roku:

Kobiety Mezczyzni

Pracownicy, ktorzy skorzystali
z urlopu rodzicielskiego

Pracownicy, ktérzy powrdcili do
pracy po urlopie rodzicielskim

Pracownicy, ktérzy powracili do
pracy do urlopie rodzicielskim i po 12
miesigcach sg nadal zatrudnieni

Wskaznik powrotu po urlopie

rodzicielskim

2 0
4 0
1 0

Bycie ,dobrym sasiadem” - budowanie

ogolnodostepnej infrastruktury i relacje

z lokalng spotecznoscia.
[GRI2021: 3-3] *

Przez prawie 15 swojej dziatalnosci, Grupa zrealizowata
kilkanascie projektow mieszkaniowych, w ramach 38
roznych etapdw inwestycji. Powstato blisko 6 000 miesz-
kan, ale takze cata infrastruktura towarzyszaca, z ktorej
korzysta¢ moga nasi klienci oraz lokalna spotecznosc.
Tylko w 2021 roku wybudowalismy 1894 m drog, 274 m
$ciezek rowerowych oraz 10 304 m chodnikow. Zrealizo-
walismy takze 13 lokali ustugowych o tgcznej powierzchni
1652 mkw. Jestesmy takze jednym ze wspétinwestorow
budowy linii tramwajowej na Popowice we Wroctawiu,
dotychczas przeznaczylismy na ten cel ponad 13 min zt.
Nowe potaczenie komunikacji miejskiej zostanie uru-
chomione pod koniec 2022 roku.

INSPIRUJE NAS PRZESTRZEN

- to nasze hasto, ktore ma realne przetozenie na rzeczy-
wistos$c¢. Rozpoczynajgc projektowanie nowej inwestycji
bierzemy pod uwage caty szereg czynnikéw, obejmujacy

1832

nasadzonych
krzewow

nasadzen nowych
drzew
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w tym otoczenie zewnetrzne: funkcjonujgcy infrastruk-
ture handlowa, ustugowg i potrzeby lokalnej spoteczno-
sci. Maksymalnie wykorzystujemy potozenie projektu
obok parku czy rzeki, wzbogacamy budynki o przestrze-
nie dla biznesu, dzieki czemu moga tam powstac kolej-
ne punkty ustugowe, restauracje, sklepy, przedszkola i
ztobki. Samowystarczalnos¢ to w wypadku inwestycji
wieloetapowych standard, do ktérego chcemy zawsze
dazyc.

Decyzje, dotyczace tego jakie funkcje bedzie spetniac¢
dany projekt podejmowane sg wstepnie jeszcze przez
zakupem dziatki lub nieruchomosci. Nastepie Dziat Re-
alizacji Inwestycji wspélnie z Menedzerami sekcji pro-
duktu oraz pracowniami architektonicznymi opracowujg
projekt inwestycji wraz z zagospodarowaniem terenu,
znajdujgcego sie wokdt. W kwestiach zwigzanych z bu-
dowa drdg czy zielenig konsultujemy sie z instytucjami
miejskimi, ktérym przekazujemy je pod opieke po ukon-
czeniu inwestycji.

W 2021 roku na terenach nalezacych do gminy Wroctaw
(bulwar przy Promenadach Wroctawskich, teren Parku
Zachodniego) zrealizowalismy 4 406 mkw powierzchni
Zielonej, w tym:

18 945

nasadzen bylin, pnaczy
i traw ozdobnych

1935

trawnikow
Zsiewu
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Case
study =

Zagospodarowanie terenu Parku Zachodniego

0d 2018 roku realizujemy wielofunkcyjng inwestycje mieszkaniowg na terenie dawnego Portu Popowice, w sg-
siedztwie Parku Zachodniego. Po zakonczeniu budowy Il etapu Portu Popowice, zdecydowali$my o zagospoda-
rowaniu terenu parku, bezposrednio przylegajacego do naszego projektu.

Dziatania byty realizowane w scistej wspotpracy z wroctawskim Zarzadem Zieleni Miejskiej. Na terenie parku
wytyczono nowe sciezki, przygotowano oswietlenie oraz umieszczono elementy matej architektury. Uzupetnio-
no roslinnos$¢ parku poprzez nowe nasadzenia. Przygotowano takze drewniany pomost, tgczacy Port Popowice z
Parkiem Zachodnim, ktérego realizacja pozwolita unikng¢ wycinki istniejgcych drzew. Dzieki sciezkom zrealizo-
wanym w spadku teren jest dostepny dla 0s6b niepetnosprawnych oraz rodzicéw z wozkami dzieciecymi.

Park Zachodni jest terenem miejskim, dostep-
nym dla wszystkich mieszkancéw Wroctawia.
Zagospodarowanie jego fragmentu przez fir-
me sprawito, ze stat sie on bardziej dostepny
:Q: i atrakcyjny rekreacyjnie nie tylko w oczach
" mieszkancow Portu Popowice, ale takze na-
szych sasiadow. Rola zieleni miejskiej jest nie
do przecenienia, a z punktu widzenia zmian
klimatycznych, dbanie o jej dobrostan jest dla

nas priorytetem.

Raport ESG Vantage Development 2021 46



Wspoétpraca z lokalnymi spotecznosciamii NGO
[GRI 413-1] o ~-.eo... o

Organizacja jest otwarta na kontakt z lokalnymi spotecz-
nosciami. Przedstawiciele okolicznych wspoélnot miesz-
kaniowych, spotdzielni, stowarzyszen czy fundacji sa dla
Vantage Development naturalnymi partnerami do budo-
wania dialogu. Kontakt odbywa sie na drodze formalnej
poprzez wysytke stosownych pism informujacych o pla-
nowych dziataniach na terenach budowy, ktére moga
wptywac na najblizsze otoczenie projektu. Ale to takze
spotkania, rozmowy i korespondencje mailowa, ktdrg
prowadzi z organizacjami Menedzer ds. komunikacji i
ESG.

Wroctaw

0d momentu startu budowy inwestycji Port Popowice
organizacja pozostaje w kontakcie z NGO, dziatajacy-
mi w sasiedztwie projektu. To przede wszystkim Sto-
warzyszenie MojePopo, ktérego projekty do Wroctaw-
skiego Budzetu Obywatelskiego byty wspierane przez
firme promocyjnie. Ale takze Fundacja Aktywnego
Seniora, ktorej bylismy partnerem podczas realizacji
unijnego projektu z zakresu tworzenia koncepcji prze-
strzeni publicznych.

Na osiedlu Szczepin we Wroctawiu, firma wspotpra-
cuje ze Stowarzyszeniem Serce Szczepina, ktérego
projekt WBO rowniez promowata w mediach spotecz-
nosciowych oraz w formie banneru na ogrodzeniu in-
westycji Legnicka 33. NGO zostato rowniez wsparte
darowizna finansowa na zakup namiotow, wykorzysty-
wanych podczas wydarzen osiedlowych, organizowa-
nych przez stowarzyszenie.

W 2021 roku przed ztozeniem zamiennego Pozwolenia
na budowe dla projektu przy ul. Sienkiewicza we Wro-
ctawiu, reprezentanci firmy kilkukrotnie spotkali sie z
przedstawicielami spotdzielni oraz wspélnoty miesz-
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kaniowej, ktdére znajduja sie w sgsiedztwie inwestycji.
Przedstawiono im zmiany w projekcie, ktore zapropo-
nowali architekci oraz rozwiano wszelkie watpliwosci

zwigzane z jego modyfikacja, inicjujgc w ten sposob
dialog z lokalng spotecznoscia.
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W sierpniu ubiegtego roku firma sfinalizowata zakup
dziatki przy ul. Watowej i przystapita do Rady Intere-
sariuszy Mtodego Miasta i Polskiego Haka, powotanej
przez Prezydenta Miasta. Rada zrzesza wtascicieli i
wieczystych uzytkownikow gruntow, inwestoréw, ak-
tywistow miejskich, urbanistow oraz przedstawicieli
srodowisk naukowych, ktorzy dziatajg na terenie mia-
sta. Spotkania cztonkow skupiajg sie wokot wymiany

informacji, pomystow oraz inspiracji, dotyczacych

inwestycji rejonu Mtodego Miasta i Polskiego Haka,
aby na tym terenie uzyska¢ mozliwie najwyzszg jakosc¢
zabudowy, zgodnie z zasadami zréwnowazonego roz-

Woju.

todz

W miescie firma realizuje 5 inwestycji z mieszkaniami
na wynajem marki Vantage Rent. Od samego poczatku,
Vantage Development nawigzato pozytywne relacje z
lokalnym magistratem. Inauguracja budowy pierwszego
projektu organizacji przy ul. Tuwima 64 potaczone by-
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taz uroczystym wmurowaniem kamienia wegielnego. W
wydarzeniu wzieli udziat przedstawiciele wtadz miasta,
lokalni dziennikarze, architekci odpowiedzialni za pro-
jekt, generalny wykonawca oraz reprezentanci Vantage
Development.

Dziatalnos$é¢ charytatywna

W ramach swoich inicjatyw dobroczynnych firma kon-
centruje sie na budowaniu trwatych relacji z wybranymi
organizacjami pozarzadowymi. Od wielu lat wspieramy
Fundacje Wroctawskie Hospicjum dla Dzieci poprzez
darowizny finansowe, wsparcie eventow czy zakup swig-
tecznych kartek zlogo organizacji. W naszym biurze oraz
na terenie inwestycji Buforowa 89 prowadzimy takze
statg zbidrke plastiku, z ktorego zysk po recyklingu prze-
kazywany jest na konto fundacji.

W styczniu 2021 wspdlnie z fundacjg ProCuro otworzy-
lismy wyremontowang s$wietlice dla podopiecznych
Osrodka Szkolno-Wychowawczego w Dobroszycach.
Dziatanie realizowalismy z naszym wieloletnim partne-
rem spotka Erbud. Dzieci uzyskaty dostep do odswiezo-
nej przestrzeni oraz nowych zabawek, materiatéw i gier
edukacyjnych.

Co roku wspieramy takze Fundacje ,Na Ratunek Dzie-
ciom z Chorobg Nowotworowg”, ktéra organizuje chary-
tatywny koncert na rzecz klinki onkologicznej ,Przyladek
nadziei’, ktéra dziata we Wroctawiu. W ramach wyda-
rzenia odbywa sie koncert z udziatem profesjonalnych
artystow oraz pracownikow sponsorow eventu, w tym
Vantage Development.

Zaangazowanie zespotu VD

W okresie poprzedzajagcym $Swieta Bozego Narodze-
nia 2021, Zarzad ze wzgledu na sytuacje pandemiczna,
podjat decyzje o odwotaniu wszystkich wydarzen fir-
mowych, w tym takze spotkania wigilijnego. Aby jednak
podtrzymac swigteczng atmosfere, zachecono zespot
do wspdlnego dziatania na rzecz réznorodnych organi-
zacji charytatywnych.

Poszczegolne dziaty potagczono w 3 grupy, a nastepnie
oddano im inicjatywe w kwestii zaangazowania spo-
tecznego. Wsparcie koordynatorom inicjatyw udzielita
sekcja HR/PR, ktora pomogta okresli¢ cel oraz sposéb
pomocy wybranym organizacjom.
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Nasz zespot wspart lokalne NGO z Wroctawia oraz
okolic:

« Przeprowadzono zbiérke odziezy dla podopiecz-
nych Towarzystwa Pomocy im. $w. Brata Alberta,

- Zakupiono prezenty dla senioréw, zamieszkujgcych
Domy Opieki Spotecznej,

- Pomoc rzeczowa (m.in. karme, obroze, smycze,
miski, kotdry) otrzymato Towarzystwo Opieki nad
Zwierzetami,

- Zebrano i zakupiono materiaty plastyczne dla
podopiecznych Zaktadu Opiekunczo-Leczniczego
w Jaszkotlu,

« Przeprowadzono zbiérke finansowa na leczenie,
rehabilitacje oraz specjalistyczny sprzet narzecz
matego Mitosza.

0d stycznia 2022 roku proponujemy réwniez czton-
kom naszego zespotu mozliwos¢ realizacji wtasnych
inicjatywach charytatywnych, finansowanych przez
organizacje, w ramach programu wolontariatu pra-
cowniczego ,D0BROczynni".

dobre
cZynnl

wolontariat pracowniczy

Negatywne oddziatywanie nalokalne spotecznosci
[GRI4I3-2] * .

Dziatalnos¢ Grupy wigze sie z trwatym przeksztatce-
niem przestrzeni, na ktérych powstajg inwestycje Vanta-
ge Development. Na rdznych poziomach moze rodzic¢ to
sprzeciw lokalnych spotecznosci. Czesto ,tereny niczyje”
dotychczas dostepne dla wszystkich, zostajg ogrodzone
i przeksztatcone na kilkanascie miesiecy w plac budowy.
Wiaze sie to takze ze zwiekszeniem intensywnosci ko-
rzystania z lokalnych drég i poziomem hatasu oraz ogra-
niczeniem w dostepie do miejsc parkingowych. Cho¢
projekty Vantage Development s3g realizowane przez
naszych generalnych wykonawcow szybko i sprawnie, to
jednak zdajemy sobie sprawe, ze moga by¢ dla naszych
sgsiaddw okresowo ucigzliwe.

Przygotowanie terenu przed budowg wigze sie takze z
wycinka drzew, ktorg staramy sie stosowac oszczednie,
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ale w niektorych sytuacjach jest ona nieunikniona, co wptywa takze na postrzeganie projektow przez lokalne spotecz-

nosci. Gdy to mozliwe drzewa sg przesadzane, stosujemy takze nasadzenia zastepcze i realizujemy tereny zielone na
terach naszych inwestycji. W 2021 na projektach Port Popowice (bud. G i H) oraz Buforowa 89 (bud. E,F,G) nasadzono:

6 804

bylin, pnaczy

6162

nowych drzew krzewy

192 m?

taki kwietnej

2 000 «:

trawy z rolki

i traw ozdobnych

Dzigki temu stworzono 3 852 mkw nowej powierzchni zielonej.

Po przekazaniu budynkow do eksploatacji nasi sgsiedzi musza liczy¢ sie z tym, izich codzienne funkcjonowanie nadal

bedzie sie zmieniac. Ustanie hatas zwigzany z realizacjg inwestycji, natomiast zwiekszeniu ulegnie ruch uliczny i liczba

0s6b, korzystajacych z komunikacji miejskiej, gdy budynek zostanie zasiedlony. Sa to zjawiska naturalnie, zwigzane z

rozwojem aglomeracji miejskiej, ale dla wielu spotecznoscilokalnych moga by¢ jednak trudne do zaakceptowania.

Tworzenie wysokiej jakosci produktow
i ustugi, odpowiadajacej na potrzeby roz-
nych grup.

[GRI2021: 3-3] *

Orientacja na klienta jest waznym elementem kultury
organizacyjnej Vantage Development. Jego potrzeby
identyfikowane sg na podstawie badan marketingo-
wych, analiz rynkowych oraz ankiet i rozméw z interesa-
riuszami, prowadzonymi przez doradcéw. Od momentu
powstania firmy, az do teraz klient i jego oczekiwania za-
wsze staty w centrum zainteresowania catego zespotu.
Chcemy oferowac ich komfortowe, nowoczesne lokale
na sprzedaz lub wynajem, ktore najlepiej bedg odpowia-
dac¢ naich aktualne potrzeby.

Produkt i ustuga

Wybdr lokalizacji, projektu inwestycji, aranzacja miesz-
kan, czesci wspolnych oraz terendéw wokot inwestycji
- kazdy z tych etapow, realizowany jest z myslg o rézno-
rodnych oczekiwaniach klientéw. W naszej ofercie po-
siadamy mieszkania, zlokalizowane w bliskosci centrum
miasta, przeznaczone raczej do singli i mtodych par, ale
takze rodzinne lokale potozone w spokojnej okolicy, bli-
sko parkow. Struktura naszej oferty najmu réwniez od-
zwierciedla potrzeby roznych grup spotecznych. Domi-
nujg mieszkania 2-pokojowe, ale oferujemy takze lokale
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o wigkszych metrazach (4, 5 pokoi). Zdajemy sobie spra-
we, ze szczegolnie od czasu pandemii wtasna przestrzen
do relaksu na swiezym powietrzu w postaci balkonow i
ogrodkow jeszcze zyskata na znaczeniu. Dlatego bez
wzgledu na to czy klient chce kupi¢ czy wynajg¢é miesz-
kanie jestesmy w stanie takie udogodnienie mu zaofero-
wac. W 2021 roku rozpoczelismy wspoétprace z Fundacja
Integracja, aby nasze projekty w jeszcze lepszym stopniu
zaadoptowac do potrzeb osob niepetnosprawnych.

W obstudze klienta sprzedazowego i najemcow stawia-
my na nowoczesne technologie - wiecej informacji na
ten temat znajduje sie na stronie 37. Obie grupy maja
dostep do EBOKa, ktory pozwala na sprawne zarzadza-
nie procesem zakupu lub najmu. Klienci pozostajg pod
opiekag dedykowanych doradcéw od momentu podpisa-
nia umowy z Vantage Development.

W wypadku lokali na wynajem, od poczatku zdawalismy
sobie sprawe, ze wazng grupa klientéw beda osoby ob-
cojezyczne, dlatego podijelismy szereg dziatan, ktore
znacznie utatwity naszg komunikacje z tg grupa.

Dziatania na rzecz tatwiejszej komunikacji

0d niemal samego poczatku wynajmu mieszkan Van-
tage Rent przyjelismy zasade konsekwentnej obstugi
klientéw w kilku jezykach. Najemcy Vantage Rent spoza
Polski pochodza z wielu krajéw Europy oraz Swiata, stad
naturalnym wyborem dla miedzynarodowej komunikacji

49



byt jezyk angielski. Dodatkowo, duza grupe naszych na-
jemcow tworzg obywatele Ukrainy, szybko podjelismy
wiec decyzje o utatwieniu im kontaktu z nami i wprowa-
dzeniu jezyka ukrainskiego w materiatach najmowych.
Zgodnie z przyjeta koncepcja, komunikacja pomiedzy
naszymi pracownikami a najemcami odbywa sie bez
barier jezykowych. Najemca VD od momentu zaintere-
sowania sie ofertg az po biezgcg obstuge podczas trwa-
nia umowy swobodnie komunikuje sie z doradcami oraz
opiekunami VD i ma nieutrudniony wglad do materiatow,
dotyczacych najmu.

Wprowadzilismy szereq dziatan, ktére majg na celu za-
pewnienie swobodnego funkcjonowania najemcow w
mieszkaniach Vantage Rent oraz zapewnienie im tatwe-
go dostepu do informacji. Naszym zamiarem jest spra-
wic, aby kazdy najemca, bez wzgledu na pochodzenie i
jezyk ojczysty, poczut sie u nas jak w domu. Chcemy, aby
jezyk komunikacji zblizat nas do siebie i tworzyt zyczliwg
atmosfere w naszych relacjach.

W zespotach VD dedykowanych do produktu na sprzedaz
oraz produktu na najem dysponujemy doradcami klien-
ta, ktorzy ptynnie postugujg sie jezykiem angielskim,
umozliwiajgc kontakt kazdemu, kto jest zainteresowany
zakupem lub wynajmem mieszkania. Pracownicy VD do-
skonalg swoje umiejetnosci jezykowe podczas kursow
angielskiego, ktorych koszty pokrywa pracodawca.

0d czerwca 2021 roku strona https://vantagerent.pl/
funkcjonuje w jezyku polskim, angielskim oraz ukra-
inskim. Klienci moga w przystepny sposob wyszukac
mieszkanie, ktdre ich interesuje i w wybranym przez sie-
bie jezyku zapoznac sie ze szczegotami oferty. Réwniez
stacjonarnie w salonach sprzedazy dostepne sa foldery
marketingowe, przedstawiajgce produkt mieszkan na
wynajem po polsku, angielsku oraz ukrainsku. Pierwsze
foldery jezykowe udostepnilismy naszym najemcom we
wrzesniu 2021 roku. Posty na Facebooku, informujace
o biezacych inwestycjach i wydarzeniach Vantage Rent
publikowane s od 19 sierpnia 2021 roku w 2 jezykach, po
polsku oraz po angielsku.

Jesliklient zdecyduje sie nalokal VR, doradca wysyta mu
umowe w wersji dwujezycznej, w ktorej w dwoch kolum-
nach zestawiony jest tekst umowy po polsku oraz odpo-
wiednio w jezyku angielskim lub ukrainskim.

Proces weryfikacji finansowej dedykowany jest dla na-
szych najemcow réwniez w 3 wersjach jezykowych. Do-
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stawca tej ustugi, firma Simp.rent, na prosbe Vantage
Development przettumaczyta w sierpniu 2021 roku plat-
forme na jezyk ukrainski (wersja angielska funkcjonowa-
ta juz weczesniej). Klient otrzymuje link do weryfikacji w
jezyku uzywanym podczas catego procesu, czyli odpo-
wiednio po polsku, angielsku lub ukrainsku. Oczywiscie
w kazdym momencie uzytkownik moze zmienic jezyk w
menu.

Po przejsciu procesu podpisania umowy, najemca w dal-
szym ciggu moze liczy¢ na obstuge w wybranym przez
siebie jezyku. Dla naszych klientow przygotowujemy Nie-
zbednik Najemcy - czyli instrukcje uzytkowania miesz-
kania, wyposazenia i nieruchomosci wspdélnej - w trzech
wersjach jezykowych, aby kazdy w szybki sposob mogt
znalez¢ informacje o czesciach wspolnych lub sprzecie
w lokalu.

Przez caty czas trwania wynajmu w mieszkaniu VD na-
jemca ma dostep do eBOKa. Na tej platformie klient
ptaci rachunki, moze zgtaszac usterki lub kontaktowac
sie z doradcg Vantage. W ramach dziatan ESG w 2021
roku postanowilismy, ze eBOK dla naszych najemcow
powinien réwniez funkcjonowac¢ w kilku jezykach, tak
aby sprostac¢ zatozeniu obstugi najemcy od poczatku
do konca w dedykowanym jezyku. W ostatnim kwartale
roku 2021 przeprowadziliSmy szereg analiz z dostawcg
oprogramowania. Finalnie otrzymalismy potwierdzenie
mozliwosci technicznych przettumaczenia eBOKa i na-
tychmiast zlecilismy dostawcy wprowadzenie wers;ji je-
zykowych. Termin wykonania projektu planowany jest na
czerwiec 2022 roku.

Naszym celem na kolejne lata jest state monitorowanie
potrzeb jezykowych naszych klientéw. Zaktadamy moz-
liwos¢ rozszerzenia grupy jezykdéw obstugi najemcow.
Przy podjeciu decyzji bedziemy sugerowac sie statysty-
kami, dotyczacymi liczby obcokrajowcow oraz weryfika-
cji, jakie sa dominujace jezyki ojczyste naszych klientow.
Komunikacja bez barier jest dla nas priorytetemi wierzy-
my, ze jest sposobem na budowanie dtugoletnich relacji
znaszymi interesariuszami.
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Governance - Zarzadzanie

Prowadzenie dziatalnosci zgodnie
z przepisami prawa

Priorytetem dla wtadz grupy jest prowadzenie dziatalno-
$ci gospodarczej, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami
prawa. W tym celu Biuro zarzadu oraz funkcjonujgca w
jego ramach sekcja prawna dokonuje regularnych prze-
gladow zmieniajacych sie requlacji, a nastepnie z wy-
przedzeniem przygotowuje organizacje do funkcjono-
wania w nowych warunkach.

W marcu 2021 roku Zarzad przyjat szereg polityk Com-
pliance, ktorych szczegotowy opis znajduje sie na stro-
nach 19 tej publikacji. Zespot VD zostat przeszkolony z
zapiséw dokumentow, a poziom wiedzy pracownikéw
sprawdzono przy pomocy obowigzkowego testu. Infor-
macje z zakresu Compliance zostaty wdrozone réwniez
do procesu adaptacji nowych cztonkéw zespotu VD po-
czawszy od stycznia 2022.

Grupa dba takze o promocje etycznego zarzadzania
wsrod swoich kontrahentdw. Najwazniejsza grupg wsrod
partnerow biznesowych firmy stanowiag generalni wyko-
nawcy, ktorzy realizujg wielomilionowe kontrakty, obej-
mujgce realizacje inwestycji VD.

Poczawszy od 2021 roku, do umow z firmami, dziataja-

Kultura organizacyjna wspierajgca
strategie biznesowg

Diagnoza kultury organizacyjnej Vantage Development
byta elementem projektu ,Nasze DNA", ktérego celem
byto wybranie wartosci organizacji - wiecej na ten temat
na stronie 9.

Badanie w formie ankiety odbyto sie online we wrzesniu
2021 roku i pozwolito na okresinie obecnej sytuacji w fir-
mie, a w kolejnych krokach do wskazania rowniez poza-
danej kultury grupy. Partnerem projektu od samego po-
czatku byta firma Solution, ktora $cisle wspotpracowata
z sekcjg HR/PR, Zarzadem oraz dyrektorami firmy.

Diagnoza odbywata sie przy uzyciu wystandaryzowa-
nego formularza ankiety, opartego o model wartosci
konkurujgcych (elastycznos$¢-kontrola, orientacja we-
wnetrzna-zewnetrzna). Respondenci mieli okresli¢ naile

Raport ESG Vantage Development 2021

@ ccreeenes e [GRI2021: 3-3]

cymi na zasadach generalnego wykonawstwa, wprowa-
dzono obowigzkowe zapisy odnoszace sie do Polityki
antykorupcyjnej Vantage Development oraz Kodeks
Postepowania Partnera Biznesowego. W wypadku obu
dokumentow zobowigzujg one kontrahentéw do prze-
strzegania m.in. praw cztowieka, przepisow antymo-
nopolowych czy podejmowania dziatan, przeciwdzia-
tajgcych korupcji. Z ich trescig mozna zapoznac sie na
stronie, poswieconej Compliance w Grupie.

[GRI 205-3, GRI 206-1, GRI 307-1, GRI 406-1]

W okresie objetym raportem nie wystapity naruszenia
Zwigzane z :

» przypadkami korupcji,

- zasadami wolnej konkurencji czy praktyk monopoli-
stycznych,

+ nieuczciwa konkurencja,

- przypadkami dyskryminacji.

@ ieeennas ® [GRI2021: 3-3]

elastycznosé
N

zaangazowanie, | innowacja,
morale adaptacja

otwartose,
uczestnictwo

dokumentowanie,

produktywnose,
osiagniecia

kontrola
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swoboda

ichzdaniem, w réznych przedstawionych tezach organi-

zacja dziata wg okreslonego schematu funkcjonowania.

Ankiete wypetnito 83% zespotu Vantage Development,
co pozwala uznac jej wyniki za bardzo reprezentatywne.

Rezultaty okazaty sie dos¢ zaskakujace dla grupy re-

spondentéw. Obraz naszej kultury organizacyjnej réznit

sie w zaleznos¢ od dziatu i celow, ktore stawiane sg pra-
cownikom w codziennej pracy, przyktadowo: w Dziale
Realizacji Inwestycji dominowata kultura zadaniowa,

w Dziale Ekonomiczno-Administracyjnym zespotowa.

kontrola

Zbiorczo, okazato sie jednak, ze nasza organizacja po-

siada kulture bardzo zréwnowazona, z niewielkim od- o . .
. o . pracownikow. To wieloetapowa, skomplikowana proce-
chyleniem w strone ,zespotowosci”. Jest to logiczna ) ) o )
. ) o . . dura, ktéra wymaga zaangazowania wielu zespotow o
konsekwencja modelu dziatalnosci, ktory realizowali- B ) ] o )
, . . . réznych kompetencjach, wiedzy i doswiadczeniu. Bez
smy przez wiele lat. Proces deweloperski nigdy nie jest ] ) o ]
S . ) silnego zespotu zaplanowanie, realizacja, a nastepnie
przygotowywany ani realizowany w ramach jednej grupy o .
obstuga klientdw nie bytyby mozliwa.

Czy jednak tak powinna wyglada¢ kultura organizacyjna firmy w przysztosci?

Biorac pod uwage strategie biznesowa grupy, w najblizszych latach decyzja osdb, bioracych udziat w warsztacie stra-
tegicznym (Zarzad, dyrektorzy, przedstawiciele wszystkich dziatéw)zostang wprowadzone zdecydowane zmiany w jej
funkcjonowaniu w strone kultury otwartej. Majg by¢ one wspierane przez wartosci wybrane wspélnie przez zespot VD:

\'\'/ = @ @
/2N T SO

Inicjatywa Wspotpraca Orientacja na klienta Samodzielnosc¢ i zaufanie

Jako przyszty lider sektora najmu instytucjonalnego w Polsce chcemy wspéttworzy¢ nowe standardy rynkowe, pro-
dukty, ktorych w tej chwili nikt nie oferuje oraz ustugi, ktore beda odpowiedzig na potrzeby zmieniajacego sie spote-
czenstwa i klientow. Dlatego w naszym zespole chcemy wspierac inicjatywy pracownikéw, stawia¢ na ich samodziel-
nosc¢ i obdarzac zaufaniem, ktore jest niezbedne do efektywnego wdrazania kreatywnych pomystéow.

W najblizszych miesigcach w strukturze organizacji wprowadzane beda projekty i dziatania, zmierzajgce do wzmoc-
nienia naszych pracownikéw oraz transformacji kultury organizacji. W raporcie ESG za 2022 rok znajdzie sie szczego-
towe podsumowanie projektu i zmian wprowadzonych w Grupie.
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V. Tabela wskaznikow GRI

GRI Standard 2021 ‘

GRI 2: Wskazniki
podstawowe
2021

Nazwa wskaznika ‘ Strona
2-1Informacja podstawowe. 5,6,7
2-2 Podmioty objete 56
raportowaniem.

2-3 Okresraportowania, kontakt. 57
2-4 Sprostowanie informacji.
2-5Zewnetrzne potwierdzenie

. P 511,12,
2-6 Opis dziatalnosci firmy 13,14
2-7Pracownicy 24,25
2-8 Osoby, ktorych pracajest
kontrolowana jest grupe.
2-9 0rgany zarzadcze 8
2-10 Sposéb wyboru organéw 8
zarzadczych
2-11Prezes zarzadu
2-12 Rola zarzadu 18
2-13 Delegowanie 18
odpowiedzialnosciw zwigzku z ESG
2-14 Rola zarzadu w raportowaniu 18
zrownowazonym
2-15 Konflikty interesow
2-16 Kt')'mumkaqa kluczowych 18,20
kwestii
2-17 Wiedza zarzadu o kwestiach 18
ESG
2-18 Ewaluacja dziatan zarzadu 8
2-19 Polityka wynagrodzen 8
2-20 Proces tworzenia polityki 8
wynagrodzen
2-21Roczny wskaznik
wynagrodzen.
2-22 Oswiadczenie kierownictwa 15
najwyzszego szczebla
2-23 Polityki wewnetrzne 19
2-24 Wdrazanie polityk

20

wewnetrznych
2-25Procesy naprawcze 21
2-26 Mechanizmy zgtaszania 2
kwestii istotnych
2-27 Compliance i polityki 22
2-28 Cztonkostwo w organizacjachi 5
stowarzyszeniach
2-29 Podejscie do angazowania 2229

interesariuszy

2-30 Negocjacje zbiorowe

Raport ESG Vantage Development 2021

Pominiecie

Nie dotyczy. Raport zréwnowazonego rozwoju za rok 2021to pierwsza tego
typu publikacja w historii grupy.

Raport nie zostat poddany zewnetrznej weryfikacji. Tematy istotne do
publikacjizostaty wybrane na podstawie badaniaistotnosci.

Nie dotyczy. Wszyscy cztonkowie zespotu organizacji sg zatrudniani przez
spotkiwramach GK Vantage Development.

Nie dotyczy. Prezes zarzadu nie petni dodatkowych funkcji w ramach
struktury grupy.

Nie dotyczy. W obecnej chwili struktura akcjonariatu i powigzania Zarzadu
nie wskazujg na mozliwo$¢ wystapienia konfliktu interesow.

Jednakze w Polityce antykorupcyjnej zamieszczono zapis o koniecznosci
ujawnienia konfliktu interesow przez wszystkich pracownikow grupy (w tym
Zarzad), jesli taki zaistnieje. Konflikt interesow nalezy zgtosic¢ na pismie
przetozonemu lub bezposrednio do Compliance Officera, ktéry funkcjonuje
w strukturach GK.

Informacja poufne. Wynagrodzenie Zarzadu, top managementu oraz czton-
kow zespotu Grupy Vantage Development ma charakter poufnyistanowi
tajemnice przedsiebiorstwa.

Nie dotyczy. W okresie raportowania nie doszto do negocjacji grupowych.
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3-1Procesidentyfikacji tematow

GRI3: Wskazniki istotnych 30
dotyczace
tematowistotnych 3.9 | jsta tematow istotnych 31-33

Oddziatywanie na srodowisko naturalne

GRIS: Wskazniki 3-3 Podejscie do zarzadzania

dotyczace : 34
tematow istotnych tematem istotnym.
302-1Konsumpcja energii
GRI302 elektrycznejiciepta 35
(bezposrednia).
302-2 Konsumpcja energii
L ° . 35
elektrycznejiciepta(posrednia).
302-3 Energochtonnos¢ produktu 35
302-5 0Ograniczenie zuzycia energii
- 35
w produkcie.
GRI303 303-1Konsumpcja wody. 36
305-1Emisje bezposrednie (zakres
GRI305 0. jebesm 36
305-2 Emisje posrednie (zakres 2). 37
305-3 Inne emisje posrednie
37
(zakres 3)
305-4 Wspdtczynnik na m? 37
306-1Generowane odpadow iich 35
GRI306 zarzadzanie.
306-3 Wartosciliczbowe. 36

Cyfryzacja procesow i wdrazanie nowych rozwiazan technologicznych

3-3 Podejscie do zarzadzania

GRIStandard 2021 ;
tematem istotnym.

37

opisjakgs'ciowy procesow i 37,38
narzedzilT.

Budowanie silnego zespotu w oparciu o kompetencje

Wskaznik wiasny

3-3 Podejscie do zarzadzania

GRIStandard 2021 ) 39
tematem istotnym.
GRI4O01 401-1Nowi pracownicy. 40
401-2 Benefity. 43
401-3 Urlopy rodzicielskie. 44, 45
GRI403 403-1System BHP w firmie. 43
403-5 Szkolenia BHP. 43
403-6 Projekty wspierajace
. ) : . 43
bezpieczenstwoizdrowie.
403-9 Wypadku w miejscy pracy. 43
GRI404 404-1 Sltedma liczba godzin 40
szkoleniowych.
404-2 Programy edukacyjne
: 41, 42
podnoszace kompetencje zespotu.
Firma réownych szans - pozycja kobiet
GRI Standard 3-3 Podejscie do zarzadzania 43
2021 tematem istotnym.

GRI4O05 405-1 Roznorodnosc wsrod wtadz 44
grupy i zespotu.
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Bycie ,dobrym sasiadem” - budowanie ogolnodostepnejinfrastruktury i relacje z lokalng spotecznoscia

3-3 Podejscie do zarzadzania

GRI Standard 2021 )
tematem istotnym.

45
413-1Dziatania podejmowane

w zwigzku z lokalnymi 47,48
spotecznosciami.

GRI413

413-2 Negatywne oddziatywanie na

lokalne spotecznosci. 48

Tworzenie wysokiej jakosci produktow i ustugi, odpowiadajacej na potrzeby réznych grup

3-3 Podejscie do zarzadzania

GRIStandard 2021 ) 49
tematem istotnym.
- Odsetek obcokrajowcow wérod
Wskaznik whasny klientow Vantage Rent. 26
. Dziatania podejmowane narzecz
Wskaznik wtasny tatwiejsze komunikacji z klientami 49,50

obcojezycznymi.
Prowadzenie dziatalnoscizgodnie z przepisami prawa

3-3 Podejscie do zarzadzania

GRI Standard 2021 . 51
tematem istotnym.

Wskaznik wiasny Zarzafizan[e GKzgodnie z 22,51
przepisamiprawa.

GRI205-3 Liczba przypadkow korupcji 51
Liczba przypadkow naruszen zasad

GRI206-1 wolnej konkurencji czy praktyk 51
monopolistycznych

GRIZ07-1 Liczba przy'padkow nieuczciwej 51
konkurencji

GRI406-1 Liczba przypadkow dyskryminacji 51

Kultura organizacyjna wspierajaca strategie biznesowa

3-3 Podejscie do zarzadzania

GRI Standard 2021 ) 51
tematem istotnym.

Wskaznik whasny Wybrane wartosci Vantage 9,52
Development.

Wskaznik whasny Transformacja kultury 59

organizacyjnej grupy.
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VI. Struktura grupy kapitatowej na dzien 31.12.2021 ® ...ce.c@ [GRI2021: 2-2]

GK Vantage Development sktada sie z 16 spdtek zaleznych i wspotzaleznych (podlegajacych konsolidaciji) oraz domi-
nujacej spotki Vantage Development S.A. Na ponizszym wykresie prezentujemy szczegdtowy opis struktury grupy,
obejmujacy rowniez zaleznosci pomiedzy poszczegolnymi podmiotami.

Tag Beteiligungs-
und
Immobilienverwaltungs
GmbH

wspolnik wspolnik
—° Vantage
gggo*lmk 50%* ————— Development S.A. 11007*
. : komandytari 3
BNM-3 sp.zo.0. e———— | |IPDInvestsp.zo.o. | «——¢ omandytariusz
—e VD sp.zo.0
VD spotk
99%** Spotka 1o
— zograniczong "
wsplnik odpowiedzialnosciag
o 85%" XX sp. k.

Rank Progress S.A. ~— Biznes Port sp. zo.0. —e

komplementariusz

100%*
Promenady IX VD sp. z o.0. —e
[FLELEERY) 019 100%*
) 65%* spotkazograniczong Reememld VD Mieszkania XVII sp. z 0.0 e
Popowice sp. z0.0. e odpowiedzialnoscig

wspolnik 35%*

N
komplementariusz
0,02%** 100%*
VD Mieszkania XVl sp. z 0.0 —e
-

Port Popowice
spotka

z ograniczong

odpowiedzialnoscia

sp. k.

komandytariusz 34,99%**
N

T 99,9%** 100%*
VD Serwis sp. z 0.0. —e
komandytariusz
0 100%*
VD Rent Poznan 1sp. z 0.0. e
—
o 100%*
VD Rent £6dz1sp. zo.0. «—
100%*
VD Rent Wroctaw 1sp.zo0.0. Koy }
100%*
*gtosy na walnym zgromadzeniu VD Rent Wroctaw 2 sp.zo0.0. RKomuemy J
**udziat w zysku i stracie
. 100%*
Ogrody Botaniczne sp.z0.0. Kmmuy
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VII. Finanse @ ccrieennns e [GRI2021: 2-2-b]

Nie jestesmy jednostka zainteresowania publicznego, dlatego tez nie podajemy do publicznej wiadomosci szczegoto-
wych informacji finansowych. Arkusz konsolidacyjny za rok 2021 przekazany zostat do TAG AG, a poszczegolne para-
metry zostaty uwzglednione w sprawozdaniu finansowym akcjonariusza. Po wiecej informacji zapraszamy na strone:
https://www.tag-ag.com/

VIIl. Kontakt @ creeeenns e [GRI2021: 2-3, 2-5]

Raport ESG Grupy Kapitatowe]j Vantage Development zostat sporzadzony za okres 01.01-31.12.2021 roku, chyba, ze w
jego tresci wskazano inaczej (niektore dziatania byty kontynuowane w 2022 roku) wedtug standardu GRI 2021 Core.

Jest to pierwszy raport niefinansowany Grupy, w ktérym przedstawiliSmy najwazniejsze informacje w odniesieniu do
dziatalno$ci organizacji, oferowanych produktow, ustug, a takze tematéw istotnych dla naszych interesariuszy.

Raport zostat opublikowany w jezyku polskim i angielskim 21 kwietnia 2022 r. na naszej stronie internetowej, poswie-
conej kwestiom zrownowazonego rozwoju.

Osoby zainteresowane pogtebieniem kwestii zwigzanych z publikacja, zapraszamy do kontaktu:

Katarzyna Szydtowska-Biskup
Menedzer ds. komunikacji i ESG
Petnomocnik Zarzagdu ds. ESG

Mail: k.szydlowska-biskup@vantage-sa.pl
Tel.: (+48)510 015 290

Vantage Development S.A.

V ’ ul. Dabrowskiego 44

50-457 Wroctaw 57
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