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LIST 0D ZARZADU

Szanowni Panstwo,

Rok 2024 to czas dynamicznych zmian i wyzwan, ktore miaty wptyw zaréwno na globalny rynek, jak i lokalne realia
dziatalnosci biznesowej. W obliczu zmieniajgceqgo sie krajobrazu politycznego i gospodarczego, nieustannie dosto-
sowujemy naszg strategie, by sprosta¢ nowym wymaganiom i zachowac pozycje na rynku PRS(Private Rented Sector)
w Polsce. Grupa Vantage Development S.A., jako odpowiedzialny podmiot, nie tylko dostosowuje sie do zmieniajacych
sie warunkow, ale aktywnie ksztattuje przysztosc branzy.

Mimo wyzwan, po raz kolejny podjelismy decyzje o opracowaniu dobrowolnego Raportu Zrownowazonego Rozwoju,
zgodnie z wytycznymi ESRS (European Sustainability Reporting Standards), stanowigcego cze$c¢ skonsolidowanego
raportu Grupy TAG Immobilien AG. Raport TAG zostat poddany niezaleznej atestacji przez zewnetrznego audytora.
Raport dostepny jest na stronie: https://www.tag-ag.com/investor-relations/finanzberichte/geschaeftsberichte/.
Raportowanie zrownowazonego rozwoju stato sie dla nas standardem - konsekwentnie udowadniamy, ze odpowie-
dzialnosc¢ i transparentnosc to fundamenty naszej dziatalnosci.

Miniony rok byt dla nas okresem przetomowym - nie tylko poszerzyliSmy ujawnienia w ramach Zakresu 3, ale rowniez
Swiadomi rosngcych wymagan regulacyjnych, przygotowujemy sie do petnej zgodnosci z wymogami Taksonomii UE
na projektach najmowych, co pozwoli nam jeszcze lepiej realizowac nasze cele zrownowazonego rozwoju.

Ten dokument stanowi podsumowanie z raportu skonsolidowanego i jest skierowany do naszych partnerdw oraz interesa-
riuszy w Polsce. Dzigki niemu chcemy nie tylko dzieli¢ sie naszymi osiagnieciami i zobowigzaniami, ale rowniez inspirowac
do wspolnych dziatan na rzecz zréwnowazonej przysztosci. Wierzymy, ze dzieki odpowiedzialnemu podejsciu i partnerskiej
wspotpracy mozemy wspolnie ksztattowac rynek najmu instytucjonalnego, dbajac o jego stabilnos¢ i wysokie standardy.

Dziekujemy za zaufanie i zachecamy do zapoznania sie z niniejszym raportem.

VJ VANTAGE 2
DEVELOPMENT
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1. ESRS 2 - UJAWNIENIA OGOLNE

1.1 PODSTAWY SPORZADZANIA SPRAWOZDANIA
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU [BP-1, BP-2]

Skonsolidowany raport zréwnowazonego rozwoju
Grupy TAG Immobilien AG (dalej: TAG) za okres od 1
stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r. obejmuje dane
z dziatalnosci Grupy Vantage Development S.A. (dalej
zamiennie - Vantage, Grupa, Vantage Development).
Zostat dobrowolnie przygotowany i poddany zewnetrz-
nej atestacji o ograniczonej pewnosci przez uprawnio-
ny podmiot wybrany przez TAG. Raport dostepny jest
na stronie: https://www.tag-ag.com/investor-rela-
tions/finanzberichte/geschaeftsberichte/.

W poprzednich latach raporty ESG Grupy Vantage byty
opracowywane niezaleznie, jednak od 2024 r. prezen-
tujemy spojne, skonsolidowane ujawnienia zgodnie
z wymogami dyrektywy CSRD i Europejskich Standar-
dow Sprawozdawczosci Zrownowazonego Rozwoju
(ESRS). Niniejsze opracowanie jest skrocong wersjg
skonsolidowanego raportu catej Grupy TAG, prezentu-
jaca dane dotyczace dziatalnosci Vantage, miejscami
rozszerzona - dla ujecia petnego obrazu i kontekstu.

W zwigzku z przejsciem z dotychczas stosowanych
standardow raportowania (GRI) na nowy system opar-
ty na ESRS, nastgpita zmiana metodologii raportowa-
nia, w tym w zakresie obliczania i prezentacji danych
klimatycznych (ujawnienia E1). Jednoczesnie, w celu
rozszerzenia kalkulacji intensywnosci emisji dwutlen-
ku wegla o kolejne kategorie z zakresu 3, w ubiegtym
roku dokonalismy rewizji metodologii i wdrozenia no-
wych zasad raportowania sladu weglowego. W rezul-
tacie dane raportowane za 2024 rok nie sg bezposred-
nio porownywalne z danymi z lat ubiegtych. Niniejsze
opracowanie zachowuje wysoka spojnos¢ z nowymi
wytycznymi unijnymi i podejsciem w catej Grupie TAG.

Raportowanie danych zréwnowazonego rozwoju prowa-
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dzonejest zgodnie z podejsciem konsolidacyjnym, analo-
gicznie jak w przypadku danych finansowych - obejmuje
wiec wszystkie istotne spotki i jednostki zalezne Grupy
Vantage w Polsce. Zakres podmiotowy i geograficzny
jest zgodny z zakresem raportu skonsolidowanego TAG.

Zgodnie zwymaganiami ESRS, Vantage stosuje podej-
Scie oparte na roznych horyzontach czasowych dla ra-
portowania ryzyk, wptywow i planow dziatan w zakre-
sie zrGwnowazonego rozwoju:

- horyzont krotkoterminowy obejmuje okres 12 miesiecy
po dniu bilansowym i jest zgodny z rokiem obrotowym,

- horyzont $rednioterminowy dotyczy okresu od 2 do 5
lat po dniu bilansowym,

- horyzont dtugoterminowy obejmuje okres powyzej 5 lat.

Zastosowanie perspektyw czasowych pozwala na pet-
niejsze ujecie dynamiki procesow ESG oraz wptywu
decyzji strategicznych na dziatalnos¢ Grupy w réznych
przedziatach czasowych. Vantage nie skorzystat z
mozliwosci pominiecia konkretnych informacji na te-
mat wtasnosci intelektualnej, know-how lub wynikéw
innowacji (zgodnie z ESRS 1sekcja 7.7). Wiekszos¢ da-
nych zebranych i ujawnionych jest rzeczywista. Emisje
dla etapu uzytkowania budynku wymagaty szacowania
zuzycia energii elektrycznej przez najemcéw. W okre-
slonych obszarach dane majg zastosowanie do tan-
cucha wartosci Grupy. W szczegdlnosci: zarzadzanie
odpadami - E5, procesy nalezytej starannosci - G1,
ujawnienia dotyczace emisji w zakresie 3 - E1.

1.2 STRATEGIA, MODEL BIZNESOWY | LANCUCH
WARTOSCI

1.2.1 Strategia biznesowa i strategia zréwnowazo-
nego rozwoju

Vantage Development S.A. to odpowiedzialny de-

® ESRS 2 - UJAWNIENIA OGOLNE

weloper wywodzacy sie z Wroctawia, koncentrujg-
cy swoja dziatalno$¢ operacyjng w sektorze najmu
instytucjonalnego. W 2024 r. Grupa kontynuowata
rozwoj modelu biznesowego, ktérego celem jest
umacnianie pozycji jednego z wiodacych podmiotow
na rynku PRS w Polsce. Wedtug dostepnych danych,
w 2024 r. nasza oferta plasowata sie na drugim miej-
scu pod wzgledem liczby wynajetych lokali w ramach
najmu instytucjonalnego w skali kraju. Vantage budu-
je swojag przewage w oparciu o silng marke cieszaca
sie zaufaniem rynku, sprawny i zaangazowany zespo+t
specjalistow, precyzyjnie zdefiniowane struktury or-
ganizacyjne oraz doswiadczone kierownictwo, ktore
skutecznie odpowiada na zmieniajace sie potrzeby
klientow i dynamiczne trendy w branzy nieruchomo-
$ci. Podstawg naszego sukcesu sg rowniez: bank
ziemi, zoptymalizowane koszty budowy, a takze wy-
pracowane w wieloletniej praktyce zaufanie ze strony
klientow i najemcow, instytucji finansujgcych orazin-
westorow. 0d 2022 roku dziatamy wspolnie z ROBYG
w ramach Grupy TAG Immobilien AG. Doswiadczenie
i kompetencje obu firm tworza zupetnie nowg jakosc¢
na rynku deweloperskim. ROBYG buduje i sprzedaje
mieszkania, a takze realizuje generalne wykonaw-
stwo inwestycji, zarowno ROBYG jak i Vantage. Van-
tage Development pod markg Vantage Rent prowa-
dzi dziatalnos¢ przede wszystkim w segmencie PRS.
Obie Grupy dysponuja jednym z najwiekszych bankow
ziemi na polskim rynku. Vantage nie prowadzi dzia-
talnosci w zakresie produkcji chemikaliow, uprawy
i produkcji tytuniu, czy kontrowersyjnej broni.

Gtownymi produktami sg mieszkania na wynajem
oferowane klientom w najwiekszych miastach Polski,
z uwzglednieniem elementow infrastruktury powsta-
jacej w czesciach wspolnych oraz na terenie inwe-
stycji. Oprocz dziatalnosci w obszarze PRS, Grupa
Vantage posiada rowniez wieloletnie doswiadczenie

w sektorze mieszkaniowym i komercyjnym.
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zarzadza portfolio nieruchomosci.
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Sprzedaz:

- Legnicka Residence
Stan na 31.12.2024 r. - Port Popowice
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Strategia ESG na lata 2024-2028

W roku sprawozdawczym Zarzad i Rada Nadzorcza za-
twierdzity Strategie ESG na lata 2024-2028 dla ROBYG
i Vantage. Strategia wyznacza ambitne cele dla obu or-
ganizacji w oparciu o trzy kluczowe filary - srodowisko
(Dla planety), spoteczenstwo (Dla ludzi) oraz tad kor-
poracyjny (Dla zrownowazonego biznesu). W kazdym
z filaréw zostaty zdefiniowane mierzalne cele, wskaz-
niki i plan dziatan ze wskazaniem odpowiedzialnych
dziatow. Interdyscyplinarny Zespdt ESG (Green Team),
sktadajacy sie z przedstawicieli roznych dziatow obu
organizacji, raportuje realizacje przypisanych celow
strategicznych do Head of ESG, ktéra z kolei przeka-
zuje postepy cztonkowi zarzadu odpowiedzialnemu za

Filary strategii

Strategiczne obszary dziatan

Srodowisko

e Budowa najwiekszego zielonego

kwestie ESG. Cztonek zarzadu regularnie sktada ra-
porty Zarzadowi oraz Radzie Nadzorcze;.

Znaczna cze$¢ celow okreslonych w Strategii ESG,
szczegolnie w obszarze $rodowiskowym, odnosi sie
bezposrednio do gtéwnego produktu organizacji,
czyli mieszkan na najem. Wynika to z faktu, ze sektor
nieruchomosci jest jednym z najbardziej emisyjnych
(odpowiada za ok. 40% emisji w catej gospodarce UE)
i ma znaczacy wptyw na inne obszary srodowiska.
Cele zdefiniowane w obszarze ochrony srodowiska
koncentrujg sie na redukcji emisji CO2e i dostosowa-
niu do wymagan Taksonomii UE. W obszarze spotecz-
nym - odnosza sie do gtéwnego obszaru dziatalnosci
w zakresie dbatosci o jakos¢ oferowanych ustug oraz

Spoteczenstwo

Satysfakcja klientow

® ESRS 2 - UJAWNIENIA OGOLNE

wktadu w budowanie relacji spotecznych. W obszarze
tadu korporacyjnego strategia wyznacza ambitne cele
w zakresie zarzadzania tancuchem wartosci i nalezytej
starannosci.

Najwazniejsze z celow strategicznych zostaty przed-
stawione w czesciach poswieconym celom w poszcze-
golnych rozdziatach.

Lad korporacyjny

® Zrdéwnowazony rozwoj

Cele Zrownowazonego Rozwoju
ONZ, w ktére wnosimy wktad
realizujac strategie

VD) vanace

portfolio w sektorze PRS w Polsce

Odpowiedzialne zarzgdzanie
procesem budowy i portfelem
mieszkan na najem

Slad weglowy jako gtowny
wskaznik odpowiedzialnej
dziatalnosci

Pracownicy jako wartosc firmy

Uczciwy i transparentny pracodawca

Spoteczno-tworcza rola Vantage

Dialog i edukacja w tancuchu wartosci

w praktykach zarzadzania

Transparentno$¢ w prowadzeniu
biznesu poprzez coroczne
raportowanie

Zaangazowanie W inicjatywy na
rzecz zrownowazonego rozwoju

Zrownowazone zarzadzenie

tancuchem wartosci
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1.2.2 Model biznesowy [ SBM-1]

KAPITAL FINANSOWY

1. Kapitat wtasny:
816 mPLN

2. Finansowanie
dtuzne: 1414 mPLN

3. Pozyskane dodatkowe
finansowanie: 395 mPLN

KAPITAL LUDZKI | INTELEKTUALNY

1. Pracownicy
witasni

2. Osoby swiadczace
prace narzecz Grupy

3. Pracownicy
w tancuchu wartosci

1. Analiza i zakup
nieruchomosci

2. Projekt
architektoniczny
na budowe

ORGANIZACYJNE

1. Liczba lokali w 2. Portfel wynajmu 3. Liczba lokali

portfelu wynajmu: powierzchni przekazanych na

3219 uzytkowych: wynajem w 2024 r.: 802
142 tys. mkw.

FINANSOWE

350
E=

1. Przychody ze
sprzedazy: 136 mPLN

2. Przychody z
wynajmu-104 mPLN

KAPITAL FINANSOWY

2. Zysk netto: 119
mPLN

1. Kapitat wtasny:
935 mPLN

3. Stan gotdwki:
106 mPLN

KAPITAL LUDZKI | INTELEKTUALNY

1. Wzrost kwalifikacji i wiedzy
pracownikow

2. Wzrost synergii
w obu grupach

4. Powierzchnia lokali
oddanych do uzytku
w 2024 r.: 34 tys. mkw.

3. EBITDA: 136 mPLN

NAKEADY (IN

4. Nawiazanie wspdtpracy z
zagranicznymi instytucjami
finansowymi ERGO i EBOR

4. Praca ekspertow
zewngtrznych

4. Rozpoczecie
sprzedazy mieszkan

3. Procedury administracyjne
i proces uzyskania pozwolenia

4. Wybér generalnego
wykonawcy i proces
budowlany {w tym nadzér
inwestorski w przypadku)

4. Przychod netto:
239 mPLN*

PUTS)

KAPITAE ORGANIZACYJNY | PRODUKCYJNY

1. Aktywa grupy:
2395 min zt, w tym
90 min zt w gotowcee

1. Zaufanie klientow
i kontrahentéw

5. Proces budowy

5. Opieka nad budynkiem
ijego mieszkancami
przejmuje Dziat Obstugi

Nieruchomosci

WYTWORZONE PRODUKTY | USEUGI {OUTPUTS)

5.Liczba lokali w
budowie na wynajem
na koniec 2024 r.: 1059

WYNIKI (OUTCOMES)

2. Zakupione 3. Procesy
tereny inwestycyjne: i procedury
66 min zt

KAPITAL SPOLECZNY

2. Wspotpraca
z akcjonariuszami

3. Wspotpracaz
Europejskim Bankiem
Odbudowy i Rozwoju
{EBOR)

6. Przekazanie
apartamentow klientom

7. Gwarancja
inaprawa

6. Przyciaganie
najemcow
iich obstuga

B. Liczba
sprzedanych lokali
w2024 roku: 324

7. Liczba lokali ujetych
w przychodach w
2024 roku: 156

7. Wprowadzanie
lokatoréw do mieszkan

4. Zgodnosc
z wymogami
prawnymi

MODEL BIZNESOWY VANTAGE DEVELOPMENT S.A. (VANTAGE DEVELOPMENT S.A. BUSINESS MODEL)

8. Obstuga
posprzedazna

8. Zarzadzanie
i utrzymanie
budynku

8. Liczba lokali w budowie
przeznaczonych do sprzedazy
na koniec 2024 roku: 359

KAPITAL ORGANIZACYJNY | PRODUKCYJNY

1. Aktywa grupy:
2924 min zt, w tym
106 min zt w gotowce

1. Utrzymanie zaufania
klientéw i partnerow
na wysokim poziomie

2. Wartog¢ nabytych
nieruchomosci:
145 min z+

KAPITAL SPOLECZNY

2. Pozyskiwanie
nowych klientow
i najemcow

3. Lokale do wynajecia
w przygotowaniu: 6 000

3. Dbanie o satysfakcje
pracownikéw
i wspotpracownikow

4. Wzmocnienie tadu
korporacyjnego

4. Wktad w budowe
infrastruktury
publicznej



1.2.3 Lancuch wartosci [SBM-1]

Model tancucha wartosci Grupy Vantage zostat
opracowany na podstawie analizy przeptywow ma-
teriatowych i finansowych. Uwzglednia wspotprace
z kontrahentami, w tym dostawcami ustug i podwy-
konawcami, na wszystkich szczeblach tancucha -
zarowno wyzszego (upstream), jak i nizszego rzedu
(downstream). Kontrahenci zostali sklasyfikowani
wedtug poziomu obrotow, co pozwolito wyodrebnic¢
te podmioty, ktore majg najwiekszy wptyw na dziatal-
nosc¢ operacyjng Grupy.

W ramach systemu zarzadzania ryzykiem organiza-
cji okreslono prog odciecia dla tancucha wartosci
(upstream). Prég obejmuje dostawcow i wykonawcow
odpowiedzialnych za okoto 95% przychodow spotek
na dzien przeprowadzenia mapowania.

Gtowne cechy tancucha wartosci wyzszego rzedu
(upstream):

Na pierwszym poziomie tancucha (Tier 1) wyrozniono
trzy gtéwne kategorie dostawcow:

- Wykonawcy ustug i robét budowlanych, w tym do-
stawcy surowcow, produktow oraz transportu,

- Dostawcy medidw - energii elektrycznej, wody, gazu,

- Firmy swiadczace ustugi administracyjne oraz zwig-
zane z utrzymaniem nieruchomosci.

Do kluczowych interesariuszy wptywajgcych na funk-
cjonowanie upstream naleza: podwykonawcy i do-
stawcy, generalni wykonawcy, administracja samorza-
dowa, dostawcy mediow oraz firmy odpowiedzialne za
biezace utrzymanie nieruchomosci.

Gtowne cechy tancucha wartosci nizszego rzedu
(downstream):
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Na poziomie Tier 1Grupa zidentyfikowata trzy gtéwne
obszary dziatalnosci:

1. Produkty:

- Niewynajete lokal bedace w ofercie,
- Lokale zamieszkate przez najemcow;
2. Infrastruktura publiczna:

- Wybudowane obiekty towarzyszace, w tym chodniki,
place zabaw, drogi dojazdowe;

3. Odpady:
- Powstate w trakcie budowy,
- Wygenerowane w wyniku prac remontowych,

- Odpady komunalne zwigzane z biezgcym uzytkowa-
niem budynkow.

Najwazniejszymi grupami interesariuszy wptywaja-
cymi na dziatania w downstream sa: klienci (najem-
cy), spotecznos¢ lokalna i uzytkownicy obiektow,
konkurencja, organizacje pozarzadowe oraz media.

1.2.4 Kluczowi interesariusze i sposoby wspét-
pracy [SBM-2]

Wspotpraca z interesariuszami wspiera Vantage
w podnoszeniu jakosci produktow i ustug. Jest
rowniez zrodtem wiedzy o wptywach, ryzykach
i szansach, jakie organizacja definiuje dla siebie.
W analize DMA zaangazowani byli pracownicy réznych
szczebli i dziatéw. Odbyty sie konsultacje z przed-
stawicielami zarzadzania ryzykiem, HR, ESG oraz
zarzagdu. W ramach dialogu z interesariuszami zor-
ganizowano réwniez specjalng sesje online, na ktora
zaproszeni zostali przedstawiciele najwazniejszych
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zewnetrznych grup interesariuszy. W spotkaniu wzie-
li udziat przedstawiciele organizacji pozarzadowych,
najemcow, instytucji finansowych, generalnego wy-
konawcy, podwykonawcow, medidw, przedstawiciele
instytucji publicznych, eksperci ESG. Celem spotka-
nia byto stworzenie przestrzeni do wyrazania opinii
o zidentyfikowanych wptywach, ryzykach i szansach
(IRO) oraz wskazanie swoich zastrzezen do tematow,
ktore mieszcza sie ponizej progu istotnosci. Prowa-
dzimy rowniez dialog z interesariuszami w organizacji
w ramach partnerskiej wspotpracy i udziatu w inicja-
tywach ESG, a takze dzieki cztonkostwu w organiza-
cjach branzowych, np. Polskim Zwigzku Firm Dewe-
loperskich. Ponadto zdobywamy wiedze o lokalnych
potrzebach spotecznych poprzez wspotprace z or-
ganizacjami pozarzadowymi wspieranymi w ramach
dziatan charytatywnych, a takze poprzez wspotprace
z samorzadami i innymi organami administracji pu-
blicznej. Zarzad jest na biezaco informowany o opi-
niach kluczowych interesariuszy, w tym o wynikach
badan satysfakcji klientow oraz potrzebach i oczeki-
waniach pracownikow, wspoétpracownikow czy kon-
trahentow.

Najwazniejsze kategorie interesariuszy i opis wspo6+-
pracy z interesariuszami

Zidentyfikowalismy nastepujace grupy interesariu-
szy, na ktore wywieramy najwiekszy wptyw oraz sa
najbardziej zainteresowane raportem zrownowazo-
nego rozwoju:

Grupy interesariuszy Kategorie

Akcjonariusze Odbiorcy raportu ESG

Rada Nadzorcza Odbiorcy raportu ESG

Potencjalni inwestorzy Odbiorcy raportu ESG




Grupy interesariuszy

Biegli rewidenci
Banki i analitycy
Konkurencja

Pracownicy
Podwykonawcy
Najemcy i klienci
Spotecznosci lokalne
Administracja rzadowa

i administracyjna

Organizacje
pozarzadowe
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Kategorie

Odbiorcy raportu ESG
Odbiorcy raportu ESG
Odbiorcy raportu ESG

Wywieramy najwiekszy
wptyw

Wywieramy najwiekszy
wptyw

Wywieramy najwiekszy
wptyw

Wywieramy najwiekszy
wptyw

Wywieramy najwiekszy
wptyw

Wywieramy najwiekszy
wptyw

® ESRS 2 - UJAWNIENIA OGOLNE

WSPO¥PRACA Z POSZCZEGOLNYMI KATEGORIAMI INTERESARIUSZY

Interesariusze

Pracownicy

Najemcy i klienci

Akcjonariusze

Rada Nadzorcza

Podwykonawcy
i dostawcy

Administracja
samorzadowa
irzadowa

Potencjalni in-
westorzy i rynki
finansowe

Kanaty wspotpracy

1. Spotkania bezposrednie

2. Komunikacja w intranecie firmowym

3. Wysytka HR News i Newsletter Klimatyczny
3. Biezaca obstuga kadrowo-ptacowa

4. Spotkania integracyjne

1. Badania satysfakcji

2. Bezposredni i posredni kontakt na etapie wynaj-
mu/ sprzedazy, obstuga w trakcie najmu/posprze-
dazowa i obstuga poodbiorowa nieruchomosci

1. Raporty biezace i okresowe

2. Raporty zrownowazonego rozwoju

3. Spotkania bezposrednie

1. Raporty biezace i okresowe

2. Raporty zréwnowazonego rozwoju

3. Spotkania bezposrednie

1. Biezagca komunikacja w ramach wspotpracy

2. Postanowienia umowne

3. Standardy i obowigzujace zasady wspotpracy
4. Spotkania, konferencje i wydarzenia branzowe

1. Wspotpraca w zakresie przygotowania procesu
inwestycyjno-budowlanego (pozwolenia, umowy)

2. Zakup gruntu

1. Roczny raport zréwnowazonego rozwoju i raport
finansowy

2. Spotkania i eventy branzowe

3. Relacje inwestorskie i komunikacja na dedyko-
wanej stronie www

Cel wspoétpracy

1. Poprawa samopoczucia pracownikow

2. Zwiekszenie atrakcyjnosci firmy jako praco-
dawcy

3. Ograniczenie potencjalnych incydentow
dyskryminacji i mobbingu

4. Podniesienie kultury bezpieczenstwa pracow-
nikéw biurowych i budowlanych.

1. Najem mieszkan

2. Sprzedaz mieszkan

1. Informowanie o dziataniach, strategii i wdro-
zeniu ESG

2. Prezentacja wynikow sprzedazy

1. Prezentacja wynikéw i biezacej dziatalnosci
Spotek

2. Biezacy nadzor nad dziatalnosciag Spotek
3. Ocena o$wiadczen i sprawozdan

1. Ustalenie przejrzystych zasad wspotpracy
i jasne wskazanie oczekiwan

2. Promowanie najwyzszych standardow bezpie-

czenstwa w celu unikniecia wypadkow i szkéd
w srodowisku, ktore generujg koszty dla projektu

1. Realizacja inwestycji zgodnie z wymogami
prawnymi

2. Budowa infrastruktury publicznej w partner-
stwie z samorzadami lokalnymi

1. Pozyskanie finansowania na realizacje inwestycji

Uwzglednienie wynikow wspotpracy

1. Reagowanie na zgtaszane tematy/potrzeby

2. Dostosowanie tematyki szkolen do potrzeb
pracownikow

1. Dopasowanie oferty i procesu najmu/sprzedazy
do oczekiwan najemcy/klienta sprzedazowego

2.Znaczacy spadek wskaznika satysfakcji ozna-
cza, ze organizacja musi wprowadzi¢ dziatania
naprawcze.

1. Uwzglednienie oczekiwan akcjonariuszy
w modelu, celach i dziataniach

1. Uwzglednianie opinii i wytycznych w biezacej
dziatalnosci Spotek

1. Modyfikacje systemu zarzadzania budowa, jezeli
s uzasadnione

2. Programy szkoleniowe dla pracownikow
budowlanych

1. Dostosowanie modelu biznesowego do wymagan
otoczenia administracyjnego i biznesowego

1. Dostosowanie modelu biznesowego do wymo-
gow rynku finansowego




Ujawnianie informacji zgodnie z ESRS 2 SBM-2 w od-
niesieniu do wtasnej sity roboczej (ESRS S1)

Ciaggty dialog z pracownikami jest istotng czescig
kultury korporacyjnej Vantage. Dlatego stawiamy na
aktywny udziat naszych pracownikow na wszystkich
szczeblach firmy i na otwartg komunikacje. Uzupet-
nieniem zaangazowania pracownikéw bedzie ankieta
satysfakcji pracowniczej przeprowadzana w catej fir-
mie w 2025 r. Ponadto pracownicy zawsze majg moz-
liwos¢ przedstawienia sugestii dotyczacych ulepszen
i w razie potrzeby odbycia indywidualnej rozmowy ze
swoim przetozonym. Zespot HR jest rowniez zawsze
otwarty, aby odpowiedzie¢ na pytania i watpliwosci
pracownikow.

Vantage
Development
S.A.
TAG
TAG Beteiligungs
Immobilien —— undImmobilie- ———— ’7 Rada nadzorcza
AG 100% akcji nverwaltungs 100% akcji

GmbH

VD) vanace

Ujawnianie informacji zgodnie z ESRS 2 SBM-2
w odniesieniu do klientow i uzytkownikéw konco-
wych (ESRS S4)

Najemcy sg jedng z najwazniejszych grup interesariu-
szy. Ich interesy i potrzeby s3 istotng czescig naszych
dziatan i strategii zrownowazonego rozwoju. Dlatego tez
prowadzimy z nimi dialog i angazujemy ich poprzez rézne
formy komunikacji. Kampanie informacyjne, edukacyjne
i projekty spoteczne sg czesto realizowane na naszych
osiedlach z uwzglednieniem komunikacji do naszej spo-
tecznosci najemcow. Waznym elementem prowadzenia
dialogu z najemcami jest coroczne badanie satysfakcji
klienta, ktorego wyniki dajg nam wglad w ich opinie i uta-
twig dopasowanie naszych ustug do aktualnych potrzeb.

Zarzad

Eyal Keltsh
Marta Hejak

Artur Ceglarz
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1.3ZARZADZANIE GRUPA | KWESTIAMI ZROWNOWA-
ZONEGO ROZWOJU

1.3.1Struktura organizacyjna grupy kapitatowej

Vantage Development tgczy kluczowe funkcje zarzad-
cze oraz wyznacza kierunki strategiczne i wartosci
w catej Grupie kapitatowej. 0d 2022 roku dziatamy
wspolnie z Grupg ROBYG S.A. w ramach Grupy TAG Im-
mobilien AG. Wtascicielem Grupy jest niemiecka firma
TAG Beteiligungs- und Immobilienverwaltungs GmbH,
ktorej jedynym udziatowcem jest spdtka TAG Immobi-
lien AG z siedzibg w Hamburgu.

Najem i utrzymanie

V VANTAGE
RENT

Administracja, controling,
ksiegowos¢, IT, HR,
compliance

.o ROBYG

Dariusz Pawlukowicz @ @
[

Budowa i sprzedaz
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D

Dziatalnos$¢ kluczowa

!

Dziat Operacyjny Najmu Dziat Obstugi Nieruchomosci

Kreowanie produktu, opracowanie

standardu wykonczen, komunikacja

marketingowa, PR produktu najmu
i obstuga klienta

Dziatalno$¢ wspomagajaca

Zarzadzanie nieruchomosciami

i realizacja dziatan serwisowych
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I STRUKTURA ORGANIZACYJNA GRUPY VANTAGE DEVELOPMENT

na najem, obstuga klienta

oraz rozliczanie optat

Dziat Ekonomiczno-Administracyjny

Administracja, kontroling
i finanse, ksiegowosc¢

1.3.2 Organy administracyjne, nadzorcze i zarzadcze
Vantage Development S.A. [GOV-1]

RADA NADZORCZA

Zgodnie ze statutem Rada Nadzorcza Vantage Deve-
lopment S.A. sktada sie z od trzech do o$miu czton-
kow, w tym Przewodniczacego Rady Nadzorczej.
W powyzszych granicach liczbe cztonkow Rady Nad-
zorczej na kazdg kadencje ustala Walne Zgromadze-
nie. Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani i odwo-
tywani sg przez Walne Zgromadzenie, ktére wyznacza
takze Przewodniczacego i Wiceprzewodniczacego

VD) vanace

IHI

Biuro Zarzadu

Obstuga prawna oraz
korporacyjna grupy

ROBYG

Dziat HR

Dziat IT
Dziat Sprzedazy

Zespoty wspotdzielone z ROBYG

Rady Nadzorczej. Cztonkowie Rady Nadzorczej powo-
tywani sg na okres wspolnej, trzyletniej kadencji.

Oscar Kazanelson - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Absolwent Szkoty Inzynierskiej Givaataim w Izraelu.
Oscar Kazanelson ma ponad 40 lat doswiadczenia na
rynku deweloperskim w lzraelu i krajach Europy Srod-
kowo-Wschodniej. W latach 1992-2012 byt zwigzany
z Olimpia Real Estate i Olimpia Holding Ltd. - spotka giet-
dowa zajmujaca sie dziatalnoscig deweloperska w Izraelu
i Europie Srodkowo-Wschodniej. W tym okresie Olimpia
wybudowata i dostarczyta kilka tysiecy mieszkan oraz

Podziat kompetencjiizadan w naszej Grupie jest scisle
zwigzany z charakterem naszej dziatalnosci. W Vantage
funkcjonuja nastepujace dziaty:

a. Dziat Operacyjny Najmu

b. Dziat Obstugi Nieruchomosci

c. Dziat Ekonomiczno-Administracyjny
d. Biuro Zarzadu

Czes$c¢ naszej dziatalnosci posiada zespoty wspotdzie-
lone z Grupg ROBYG, nalezg do nich:

a. Dziat HR
b. DziatIT
c. Dziat Sprzedazy

ponad 100 000 mkw. powierzchni handlowej i biurowe;j.
Jako akcjonariusz, Dyrektor Zarzadzajacy, a pozniej Prze-
wodniczacy Rady Nadzorczej odpowiadat za catosc dzia-
tan inwestycyjnych - rozwdj, marketing, sprzedaz, budo-
wy i finansowanie. W 2000 roku zatozyt Nanette Group
- spotke notowang od 2006 roku na londynskim AIM,
w ktorej petnit funkcje Prezesa Zarzadu. Od 17 pazdzier-
nika 2007 . jest Przewodniczacym Rady Nadzorczej RO-
BYG S.A. 19 stycznia 2023 r. Walne Zgromadzenie Akcjo-
nariuszy powotato go na stanowisko Przewodniczgcego
Rady Nadzorczej Vantage Development S.A.
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Martin Thiel - Zastepca
Przewodniczacego Rady Nadzorczej

Cztonek zarzadu TAG Immobilien AG od 1 kwietnia
2014, dyrektor finansowy spotki. Ekspert z ponad
15-letnim doswiadczeniem w pracy jako audytor i
doradca podatkowy. W spotce TAG Immobilien nad-
zoruje dziatania zwigzane z kontrolingiem, ksiegowo-
Scig, finansami, podatkami oraz IR&PR. Absolwent
studiow biznesowych w Ratyzbonie, posiada rowniez
amerykanski certyfikat CPA (Certified Public Acco-
untant) oraz CVA (Certified Valuation Analyst) w ob-
szarze budowania wartosci firmy.

Claudia Hoyer

Zwigzana ze spotkg TAG Immobilien AG od 2012 roku,
w ktérej jest odpowiedzialna za zarzgdzanie i naby-
wanie nieruchomosci, rozwoj biznesowy oraz cyfry-
zacje. W przesztosci przez ponad 10 lat zdobywata
doswiadczenie w branzy nieruchomosci, petnigc roz-
norodne funkcje w m.in. Deutschen Kreditbank AG i
DKB Immobilien AG. Absolwentka studiéw bizneso-
wych na Uniwersytecie w Berlinie.

Dr. Harboe Vaagt

Doktor nauk prawnych, byty cztonek zarzagdu TAG Im-
mobilien AG. W strukturach spoétki odpowiedzialny
za kwestie personalne, compliance, prawne, zarza-
dzanie nieruchomosciami, kontrole wewnetrzng oraz
IT. Absolwent studiéw prawnych na Uniwersytecie w
Kolonii, prawnik, cztonek hamburskiej Izby Adwokac-
kiej. Z TAG Immobilien AG zwigzany od 1999 roku.

Radostaw Biedecki
Radca prawny w kancelarii BWF Poland Jamka sp.k. Eks-

pert z ponad 20-letnim doswiadczeniem w obszarze pra-
wa polskiego i miedzynarodowego w sektorze nierucho-

VD) vanace

mosci. Ukonczyt studia na Wydziale Prawa Uniwersytetu
im. Roberta Schumana w Strasburgu (Francja) oraz na
Uniwersytecie Warszawskim. Jest takze absolwentem
kursu prawa angielskiego i europejskiego, organizowa-
nego przez UW oraz Uniwersytet Cambridge.

Przemystaw Kurczewski

Od 2019 roku do lutego 2022 roku petnit funkcje
Zastepcy Dyrektora Narodowego Centrum Badan
i Rozwoju. Absolwent Wydziatu Ekonomii i Prawa
University of Maryland w Stanach Zjednoczonych
oraz studiow MBA na Politechnice Warszawskiej.
W przesztosci petnit funkcje Prezesa Zarzadu Emitel
S.A. Pracowat takze w Telekomunikacji Polskiej S.A.,
PricewaterhouseCoopers, Kancelarii Wierzbowski
i Wspolnicy oraz Kancelarii Coopers & Lybrand. Eks-
pert w zakresie zarzadzania oraz prowadzenia strate-
gicznych projektow biznesowych, w tym w zakresie
nowych technologii.
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Sktad Zarzadu, zyciorysy zawodowe jego cztonkow,
ich wiedza, doswiadczenie oraz umiejetnosci z zakresu
zarzadzania zagadnieniami zrownowazonego rozwoju.

g0
Eyal Keltsh '

Prezes Zarzadu, CEO,

absolwent Wydziatu Ekonomii i Rachunko-
wosci Uniwersytetu w Hajfie, posiada ponad
30-letnie doswiadczenie na rynku dewelo-
perskim w Europie Srodkowej i Wschodniej.
Za kres odpowiedzialnosci:

- odpowiedzialnos¢ ogolna,

« rozwoj firmy,

- sprzedaz i marketing,

- realizacja inwestycji,

- obszar prawny,

- posprzedazowe zarzgdzanie nieruchomosciami.

|
Marta Hejak ﬂ .

Wiceprezes Zarzadu, CFO,

absolwentka kierunku Finanse i Rachunko-
wosc¢ w Szkole Gtownej Handlowej w War-
szawie, posiada doswiadczenie w sektorze
finansowym, przez wiele lat wykonywata
zawod biegtego rewidenta.

Zakres odpowiedzialnosci:
- ksiegowosc¢,

- finanse,

- kontroling,

- administracja,

«IT.

\
Dariusz Pawlukowicz
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Wiceprezes Zarzadu, n /ﬁ
absolwent Akademii Ekonomicznej we Wro-
ctawiu oraz Miedzynarodowego Centrum Za-
rzadzania Uniwersytetu Warszawskiego, gdzie
ukonczyt studia Executive MBA, organizowane
we wspotpracy z University of lllinois, ekspert
w zakresie finansow, rachunkowosci i podatkow.

Zakres odpowiedzialnosci: najem, HR, ESG.
W 2024 r. odbyt ,Intensywny Kurs ESG dla Za-

rzadow” w obszarze zrownowazonego biznesu,
organizowany przez ESG Advisors.




Zroznicowanie Rady Nadzorczej i Zarzadu Vantage
Development wedtug ptci na 31 grudnia 2024 r.

Rada Nadzorcza Zarzad
Liczba Procent Liczba Procent
Kobiety 1 17% 1 33%
Mezczyzni 5 83% 2 67%
RAZEM 6 100% 3 100%

1.3.3 Sposéb informowania organéw administracyj-
nych, zarzadczych, nadzorczych oraz podejmowane
przez nie kwestie zwigzane ze zrownowazonym roz-
wojem [GOV-2]

Head of ESG kwartalnie sktada Zarzadowi raporty
z biezgcej dziatalnosci oraz poziomu realizacji Strate-
gii ESG uwzgledniajac cele, mierniki, wdrazanie nale-
zytej starannosci. Podejmujac decyzje, Zarzad i Rada
Nadzorcza biorg pod uwage zatozenia Strategii ESG
oraz zdefiniowane wptywy, ryzyka i szanse. Cztonek
Zarzadu odpowiedzialny za ESG jest w statym kon-
takcie z Head of ESG, ktora zarzadza zrownowazonym
rozwojem organizacji przy wsparciu cztonkow zespotu
ESG orazinterdyscyplinarnego zespotu ds. ESG(Green
Team). Spotkania Green Team koncentrujg sie na za-
rzgdzaniu zagadnieniami ESG w organizacji zgodnie ze
strategig ESG. Interdyscyplinarny Zespot ESG repre-
zentuje najwazniejsze obszary dziatalnosci Grupy (HR,
dziat techniczny, administracja, marketing i sprzedaz,
IT, obstuga najmu, finanse i kontroling). Cztonkowie
zespotu majg mozliwos¢ poszerzania swojej wiedzy
z zakresu ESG w formie szkolen, webinariow oraz stu-
diow podyplomowych. Wiekszos¢ zespotu przeszta
wewnetrzne szkolenia w oparciu o Mozaike Klimatycz-
na - licencjonowane warsztaty na temat skutkow i kon-
sekwencji zmian klimatu.
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W obszarze zarzadzania szansami i ryzykami istotng
role odgrywa Zespo6t ds. Compliance, w tym Complian-
ce Officer, ktory aktywnie uczestniczy w realizacji za-
dan z obszaru tadu korporacyjnego. Do zadan zespotu
nalezy dbanie o zgodno$¢ w organizacji z regulacjami
prawnymi i wewnetrznymi, identyfikacja obszarow ry-
zyka oraz ich minimalizacja. Compliance Officer rapor-
tuje bezposrednio do Prezesa Zarzadu.

W obszarze zarzadzania szansami i ryzykami istotng
role odgrywa Zespo6t ds. Compliance, w tym Complian-
ce Officer, ktory aktywnie uczestniczy w realizacji za-
dan z obszaru tadu korporacyjnego. Do zadan zespotu
nalezy dbanie o zgodno$¢ w organizacji z regulacjami
prawnymi i wewnetrznymi, identyfikacja obszarow ry-
zyka oraz ich minimalizacja. Compliance Officer rapor-
tuje bezposrednio do Prezesa Zarzadu.

Head of ESG
W kompetencjach Head
of ESG lezy koordynacja
kwestii zwigzanych z opra-
cowywaniem i wdrazaniem
Strategii ESG, a takze rapor-
towanie dziatan w obszarze
Zréwnowazonego rozwoju

Zarzad w obu organizacjach

Jest odpowiedzialny
za wyznaczenie celow
strategicznych w oparciu
o Strategie ESG. Monitoruje
on takze realizacje poste-
poéw ESG, majac na
uwad?e PR Compliance Officer
mierniki. : ’ B R
Do jego zadan nalezy dbatos¢
0 przestrzeganie przepisow
prawa i wewnetrznych regulacji,
identyfikowanie obszarow ryzyka
i minimalizowanie ich materializa-
cji. Rolg Compliance Officerajest
réwniez prowadzenie audytow
we wszystkich spotkach
obu Grup.
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W obszarze zarzadzania szansami i ryzykami istotng
role odgrywa Zesp6+ ds. Compliance, w tym Complian-
ce Officer, ktory aktywnie uczestniczy w realizacji za-
dan z obszaru tadu korporacyjnego. Do zadan zespotu
nalezy dbanie o zgodnos¢é w organizacji z regulacjami
prawnymi i wewnetrznymi, identyfikacja obszaréow ry-
zyka oraz ich minimalizacja. Compliance Officer rapor-
tuje bezposrednio do Prezesa Zarzadu.

Do najwazniejszych wptywow, ryzyk i szans, ktore byty

zaadresowane przez Zarzad i Rade Nadzorcza naleza:

Szanse

1. Dzieki energooszczed-
nym i niskoemisyjnym
budynkom lepszy jest
dostep do zachet finan-
sowych (zmiana klimatu)

2. Rozbudowany pro-
gram swiadczen dla
wszystkich naszych
pracownikow i wspot-
pracownikéw oraz odpo-
wiednie wynagrodzenie
zwiekszajg satysfakcje
pracownikow, co pozy-
tywnie wptywa naich lo-
jalnosc i produktywnosc¢
(wtasna sita robocza)

3. Zadowoleni najemcy
i kupujacy skutkuja
wysokim wskaznikiem
obtozenia/sprzedazy
(konsumenci i uzytkow-
nicy koncowi)

Ryzyka

1. Uzaleznienie Polski
od wegla kamiennego

i brunatnego moze zni-
weczy¢ wysitki na rzecz
odnawialnych zrodet
energii, utrzymujac wy-
soki poziom emisji CO2
(zmiany klimatyczne)

2. Ryzyka zwigzane

z klimatem powodujg
eskalacje kosztow
ubezpieczenia budynku
i budowy, co skutkuje
wyzszymi kosztami
produktu koncowego
dla klientow (zmiany
klimatyczne)

3. Wysokie inwestycje
poczatkowe w modele
gospodarki o obiegu
zamknietym wiagzg sie
zryzykiem finansowym

i czasowym (gospodarka
0 obiegu zamknietym
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Pozytywny wptyw Negatywny wptyw

1. Dobre warunki pracy
skutkuja niskim pozio-
mem absencji i niska

Mozliwe nieodpowie-
dzialne wykorzysta-
nie zasobow przez

liczbg wypadkow przy nabywcow i najemcow
pracy (wtasna sita (gospodarka o obiegu
robocza) zamknietym)

2. Zapewnienie niebie-
sko-zielonej infrastruk-
tury i przestrzeni rekre-
acyjnych (konsumenci

i uzytkownicy koncowi)

3. Zapewnienie me-
chanizmow zgtaszania
przypadkow korupcji

i innych naruszen
zgodnosci oraz ochrona
sygnalistéw (korupcja

i przekupstwo)

1.3.4 Kwestie zrownowazonego rozwoju w systemie
wynagrodzen rady nadzorczej i zarzadu [ GOV-3]

0d 1stycznia 2024 r. 15% premii rocznej Cztonkow Za-
rzadu i Przewodniczgcego Rady Nadzorczej jest uza-
lezniona od realizacji celéw zrownowazonego rozwoju.
Cele te ustalane sg raz w roku przez Rade Nadzorcza
dla cztonkow Zarzadu oraz przez TAG dla Przewod-
niczacego Rady Nadzorczej. Rozliczenie nastepuje
w drugim kwartale nastepnego roku i dokonywane jest
przez Rade Nadzorczg oraz TAG w celu oceny osiagnie-
tych efektow w obszarze zrownowazonego rozwoju
w kontekscie wczesniej wyznaczonych celow.

VD) vanace

1.3.5 Oswiadczenie o nalezytej starannosci

Elementy Nalezytej Starannosci
(wg metodyki wskazanej przez ESRS 1pkt 61)

Uwzglednienie
zasad nalezytej
starannosci

w zarzadzaniu,
strategii i modelu
biznesowym

Wspotpraca
zinteresariu-
szami

w zakresie
nalezytej
starannosci

Identyfikacja

i ocena negatyw-
nych oddziaty-
wan na ludzi

i srodowisko

Podejmowanie
dziatan w celu
zapobiegania
negatywnym
oddziatywaniom
na ludzii $rodo-
wisko

Ujawnienie

Temat

Informacja Ogdlna Grupa przyjeta: (a) Kodeks Postepowania Grupy (b) Kodeks Postepowania Partnera Biznesowego (c) Polity-
ke Antykorupcyjna (d) Polityke Ochrony Srodowiska (e) Polityke Przeciwdziatania Dyskryminacji (f) Polityke
Spoteczna(g) Polityke Zaméwien (h) Procedure Zgtaszania Nieprawidtowosci w Grupie Kapitatowej (i)
Procedure Zarzadzania Znaczacymi Incydentami i Innymi Zdarzeniami Majacymi Wptyw na Reputacje

Spotki(j) Procedure Poznaj Swojego Klienta (KYC);

Informacje przekazywane
organom administrujgcym,
zarzadzajacym i nadzorujgcym
jednostki oraz podejmowane
przez nie kwestie zwigzane ze
Zréwnowazonym rozwojem

- Polityki i procedury przyjmowane uchwatg Zarzadu. Zarzad (w niektorych przypadkach Rada Nadzorcza)
jest odpowiedzialny za przeglad i aktualizacje poszczegolnych polityk i procedur. Grupa jest w trakcie
aktualizacji procedur wewnetrznych, zasad raportowan z monitoringu kwestii dotyczacych zréwnowazo-
nego rozwoju.

- Kadry kierownicze spotek zaleznych oraz kierownicy jednostek organizacyjnych i spotek zaleznych sg
zobowigzani do promowania postaw zgodnych z wartosciami i normami okreslonymi w Kodeksie oraz za
reagowanie na jego naruszenia.

Uwzglednianie wynikéw zwig-
zanych ze zréwnowazonym
rozwojem w systemie zachet

Coroczne ustalanie zasad przyznawania premii w zakresie zréwnowazonego rozwoju przez Rade Nadzor-
czaiich przyznawanie cztonkom Zarzadu

Istotne oddziatywania, ryzyko
i mozliwosci oraz ich wzajem-
ne zwigzki ze strategig
i modelem biznesowym

Dotychczasowe okreslenie istotnych obszaréw oddziatywania w dorocznych Raportach ESG. Grupa jest
w trakcie rewizji i aktualizacji na potrzeby raportowania niefinansowego

- Identyfikacja kluczowych interesariuszy.

- Konsultacje strategii i celéw z wszystkimi dziatami wewnatrz Grupy, w szczegdlnosci poprzez rozmowy z miedzywydziatowym zespotem Green
Team.

« Szkolenia dla pracownikéw i wspotpracownikéow z zasad nalezytej starannosci.

- Propagowanie zrownowazonych rozwigzan wsrod klientow i kontrahentow Grupy.

« Pracownicy odpowiedzialni za wspoétprace z partnerami biznesowymi sg zobowigzani do przekazywania im informacji o normach, ktérych
przestrzegania oczekuje Grupa oraz o zobowigzaniach Vantage w zakresie etyki i wartosci biznesowych. Interesariusze zewnetrzni jak i wewnetrzni
sg uprawnieni do zgtaszania nieprawidtowosci. Grupa jest w trakcie potwierdzania zobowigzan kontrahentéw do przestrzegania wartosci i polityk
Grupy okreslonych w poszczegdlnych politykach, procedurach i kodeksach.

- Identyfikacja podmiotéw na wyzszym i nizszym szczeblu tancucha wartosci.

- Identyfikacja obszarow na ktore Grupa wywiera wptyw swoimi dziataniami, produktami i ustugami, w szczegolnosci w odniesieniu do $rodowiska,
kwestii spotecznych oraz tadu korporacyjnego.

- Identyfikacja czynnikéw zewnetrznych majacych wptyw na dziatalno$¢ grupy, jego produktéw lub ustug, tadu korporacyjnego.

- Przeprowadzenie analizy istotnosci dla identyfikacji obszaréw priorytetowych w kontekscie podwojnej istotnosci (tzw. double materiality)

- Ustalenie dziatan w celu tagodzenie negatywnego wptywu Grupy w odniesieniu do obszarow istotnych.

- Przyjmowanie zgtoszen o nieprawidtowosciach stosownie do przyjetej Procedury Zgtaszania Nieprawidtowosci (stworzenie kanatow komunikacji
zapewniajacych mozliwos¢ anonimowego dokonywania zgtoszen zarowno przez wewnetrznych jak i zewnetrznych interesariuszy).

- Przyjecie przez Grupe procedur weryfikacji klientow (KYC).

« Zaznajamianie pracownikow i wspotpracownikow oraz kontrahentow i klientdw z poszczegolnymi procedurami i politykami Grupy. Wprowadzanie
w kontraktach zawieranych z kontrahentami i klientami postanowien zobowigzujacych do przestrzegania kwestii istotnych dla Grupy w odniesieniu
do zréwnowazonego rozwoju.

- Szkolenia pracownikow m.in. w zakresie BHP, wptywu Grupy na srodowisko (np. mozaika klimatyczna). Opracowywanie aktualizacji szkolen

w odniesieniu do kwestii objetych politykami i procedurami.

- Dostepnos$¢ Procedur i Polityk na stronach internetowych Grupy.

« W przypadku wystapienia naruszen reagowanie zgodnie z politykg Zarzadzania Znaczacymi Incydentami i Innymi Zdarzeniami Majacymi Wptyw na
Reputacje Spotki.

« Zobowiazanie pracownikow i wspotpracownikow do niezwtocznego zgtaszania naruszenia, w przypadku stwierdzenia naruszen w odniesieniu do
przepiséw BHP i zapobiegania wypadkom.

- Komunikowanie na zewnatrz o kwestiach zwigzanych z istotnymi Obszarami Oddziatywania - stosownie do polityki zarzadzania znaczacymi incy-
dentami i innymi zdarzeniami majacymi wptyw na reputacije Spotki.
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1.3.6 Wewnetrzne procesy kontroli i zarzadzania
ryzykiem dotyczacym raportowania zréwnowazo-
nego rozwoju [GOV-5]

Dane zréwnowazonego rozwoju zbierane sg przez
cztonkow Interdyscyplinarnego Zespotu ESG, reprezen-
tujacych wszystkie obszary dziatalnosci obu organiza-
cji. Dane jakosciowe i ilosciowe zbierane sg kwartalnie
(po Ill kwartale) oraz po zakonczeniu roku. Zespot ESG
jest odpowiedzialny za zarzadzanie catym procesem
zbierania i kompilowania danych dla catej Grupy.

Nastepnie dane sg weryfikowane i przekazywane
do zespotu TAG, odpowiedzialnego za raportowa-
nie zrownowazonego rozwoju Grupy TAG Immobi-
lien, gdzie dane sg ponownie poddawane weryfikacji
i ewentualnym korektom.

0d poczatku procesu raportowania dziat ESG identy-
Administracja
—_ —
Zespot

ESG

//\

Compliance ROBYG

/ Dziat prawny Construction

Dziat Dziat
Obstugi Operacyjny

Nieruchomosci Najmu

VD) vanace

fikuje i aktualizuje obszary ryzyka oraz planuje dzia-
tania majgce na celu ograniczenie tych ryzyk. Czto-
nek Zarzadu odpowiedzialny za obszar ESG jest na
biezaco informowany o zidentyfikowanych obszarach
ryzyka. Gtownym ryzykiem zwigzanym ze sprawoz-
dawczoscia jest niezrozumienie lub btedna interpre-
tacja wymogow sprawozdawczych. Aby ograniczy¢
to ryzyko cztonkowie interdyscyplinarnego zespotu
odbywaja spotkania dotyczace raportowania danych
oraz maja mozliwos¢ biezgcego konsultowania wat-
pliwosci z zespotem ESG. W przypadku problemu
z interpretacjg obowigzku informacyjnego, zespot
ESG ma dostep do ekspertyzy konsultantow ze-
wnetrznych, zatrudnionych w celu weryfikacji danych
raportowanych zgodnie z ESRS.

1.3.7 Zarzadzanie istotnymi szansami, wptywami,
ryzykami

Analiza Podwéjnej Istotnosci (DMA) [IRO-1]

Wptywy, ryzyka i szanse ESG zostaty po raz pierwszy
formalnie zidentyfikowane podczas analizy podwadjnej
istotnosci (double materiality assesment, DMA) prze-
prowadzonej w ramach przygotowan do raportowania
zrobwnowazonego rozwoju zgodnie z nowymi standarda-
mi ESRS.

Analiza podwojnej istotnosci zostata przeprowa-
dzana wspolnie z TAG i ROBYG, obejmowata catos¢
dziatalnosci biznesowej uwzgledniajgc dwa gtowne
obszary dziatalnosci: rozwoj portfela mieszkan na
wynajem oraz budowe mieszkan na sprzedaz. Grupy
ekspertow, sktadajace sie z przedstawicieli Zespotu
ESG i odpowiednich dziatow, przeprowadzity ana-
lize przy wsparciu konsultantéw zewnetrznych na
podstawie cech jakosciowych informacji zawartych
w zatgczniku B do ESRS 1 oraz odpowiednich infor-
macji towarzyszacych w poszczegolnych ESRS.

Uwzgledniono troske o srodowisko, kwestie pracow-
nicze i spoteczne, poszanowanie praw cztowieka oraz
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zwalczanie korupcji i tapownictwa. W badaniu prze-
prowadzono analize interesariuszy, a ich lista zostata
rozszerzona. Nastepnie skonsolidowano wyniki analiz.
W drugim kroku przeanalizowano istotnos¢ wptywu,
czyli perspektywe inside-out oraz istotnos¢ finansowa,
czyli perspektywe outside-in. Dokonano rozroznienia
w zaleznosci od tego, czy dane IRO jest na poziomie
przedsiebiorstwa, na poziomie portfela, czy tez na obu
tych poziomach.

W ramach DMA przeanalizowano wptyw dziatalnosci
przedsiebiorstwa na poszczegolne obszary biznesowe
w odniesieniu do srodowiska, ludzi i/lub spoteczen-
stwa. Zostaty one ocenione pod katem:

- rodzaj oddziatywania: rzeczywiste lub potencjalne,

- przyczyna oddziatywania: bezposrednio spowodowa-
ne przez przedsiebiorstwo lub pod wptywem jego dzia-
talnosci gospodarczej,

- lokalizacja: wewnatrz przedsigbiorstwa lub w tancu-
chu wartosci wyzszego lub nizszego szczebla,

- horyzont czasowy oddziatywania: krotkoterminowe
- do 1roku, srednioterminowe - powyzej 1roku do b lat
i dtugoterminowe - powyzej 5 lat.

Warunkami oceny byty: zakres, niezmiennosc¢ i praw-
dopodobienstwo wystgpienia. Skale ocen miescity sie
w przedziale od 0 do 5 dla zasiequ, zakresu i nieodwra-
calnosci oraz od 1do 4 dla prawdopodobienstwa wystg-
pienia:
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5 - Bardzo duzy wptyw 5 - Globalny zasieg

4 - Duzy wptyw 4- Szerszy zakres

3 - Umiarkowany wptyw 3 - Umiarkowany zakres

2 - Niski wptyw

1-Bardzo niski wptyw 1-Ograniczony zakres

0 - Brak wptywu 0 - Brak zasieqgu

llosciowa kategoryzacja oddziatywan wynikata
z iloczynu dotkliwosci (sumy zasiegu, zakresu i nie-
zmiennosci) oraz- w przypadku potencjalnych skut-
kow- prawdopodobienstwa. Dato to wartos¢ z zakre-
su od 0 do 15. Oddziatywania zaklasyfikowane jako 8
lub wyzsze uznane zostaty za istotne w sensie po-
dwojnej istotnosci.

W przypadku potencjalnego negatywnego wptywu na
prawa cztowieka, stopien waznosci zostat potrak-
towany priorytetowo przed prawdopodobienstwem
wystapienia. llosciowa wycena istotnosci finansowej
ryzykiszans opierata sie na wymiarach wyceny wpty-
wu finansowego i prawdopodobienstwa wystgpie-
nia. Wptyw finansowy oceniany byt w skali od O (brak
wptywu finansowego) do 5 (bardzo wysoki wptyw fi-
nansowy). lloczyn wptywu finansowego i prawdopo-
dobienstwa dat wycene ilosciowg w przedziale od 0
do 5. Ryzyka i szanse, w przypadku ktérych wycena
ilosciowa wynosita co najmniej 3, uznano za istot-
ne w sensie podwojnej istotnosci. Rodzaj i horyzont
czasowy szans i ryzyk zostaty rozpatrzone w taki sam
sposob, jak ocena istotnosci wptywu. Zasadniczo
czesto wystepuja korelacje miedzy zidentyfikowany-
mi ryzykami, szansami i skutkami.

VD) vanace

2- Skoncentrowany zakres

5 - Nie mozna skorygowac

4 - Bardzo trudne/dtugoterminowe do naprawienia

3 - Trudne/srednioterminowo do naprawienia

2- Moze byc¢ naprawiony

1- Stosunkowo tatwe do naprawienia w krétkim okresie

0 - Bardzo tatwy do naprawienia

Po niezaleznym od siebie zakonczeniu DMA dla dwdch
réznych obszarow dziatalnosci w Niemczech (za-
rzadzanie portfelem) i w Polsce (dziatalno$¢ ROBYG
i Vantage), wyniki zostaty skonsolidowane na poziomie
Grupy zgodnie z zasadg maksimum i zasadg komplet-
nosci, zuwzglednieniem istotnosci. IR0, ktore nie byty
identyczne pod wzgledem tresci, zostaty potaczo-
ne zgodnie z zasadg kompletnosci. IRO o identycznej
tresci byty taczone zgodnie z zasadg maksimum, tj.
w analizie Grupy zawsze uwzgledniana byta wyzsza
wartos¢ wptywu, szansy lub ryzyka. Wnioski IRO zosta-
ty nastepnie poddane przeglgdowi z perspektywy Gru-
py TAG i, w razie koniecznosci, dokonano uzupetnien
lub korekt, a wycena ilosciowa wptywu lub istotnosci
finansowej zostata skorygowana. Wyniki zostaty na-
stepnie omowione z Zarzadem i przedstawione Radzie
Nadzorczej. Ryzyka zwigzane ze zrownowazonym roz-
wojem majg takie samo znaczenie jak wszystkie inne
ryzyka w Grupie. W przysztosci DMA bedzie poddawa-
na corocznemu przeglagdowi w celu zapewnienia jej
aktualnosci, a takze w razie potrzeby (np. w przypadku
zmieniajgcego sie modelu biznesowego).

W zwigzku z wynikami badania nastepujace standar-
dy zostaty ocenione jako nieistotne: E2 - Zanieczysz-

4 - Duze oddziatywanie
3 - Prawdopodobne (wspdtczynnik 0,85)
2 - Mato prawdopodobne (wspdtczynnik 0,7)

1- Bardzo mato prawdopodobne (wspotczynnik 0,65)

czenie, E3 - Zasoby wodne i morskie, E4 - R6znorod-
nos¢ biologiczna oraz S3 - Spotecznosci dotkniete.
Jako nieistotny zostat réowniez uznany podtemat
»Zaangazowanie polityczne i lobbing - G1-5". Zdefi-
niowane IR0 dla istotnych obszarow tematycznych sa
prezentowane na poczatku kazdego rozdziatu.

1.4 UJAWNIENIA TAKSONOMICZNE

Dla Grupy TAG prowadzona dziatalnosc¢ spetnia kryte-
ria okreslone w Zatgcznikach |'i Il nr 7 ,Budownictwo
i Nieruchomosci” Rozporzadzenie Parlamentu Euro-
pejskiego i Rady UE 2020/852 w sprawie ustanowienia
ram utatwiajgcych zrownowazone inwestycje (zwane
dalej ,Taksonomig”). Te techniczne kryteria kwalifika-
cji odnoszg sie do budowy nowych budynkow, reno-
wacji istniejgcych budynkow, indywidualnych srodkow
w zakresie efektywnosci energetycznej oraz nabywa-
nia i posiadania budynkow. Catos$¢ ujawnien taksono-
micznych dla Grupy znajduje sie w raporcie skonsoli-
dowanym w rozdziale 2-Informacje Srodowiskowe na
str. 93 (https://www.tag-ag.com/fileadmin/content/
geschaeftsberichte/TAG_Annual_Report_2024__
ENG.pdf).
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2. DLA PLANETY

Najwazniejsze osiagniecia w obszarze srodowiskowym w 2024 r.

Smart Home

na 3 inwestycjach zastoso-

walismy inteligentne termo-

staty w celu optymalizacji
zuzycia energii i docelowe

ograniczenie emisji CO,.

[ ]
Przygotowanie
do zgodnosci
z Taksonomia UE dla 7.1.
New Construction.
Opracowanie wytycznych
technicznych dla poszcze-
golnych etapow inwestycji.

100%

inwestycji
ukonczonych w 2024 .
jest zgodnych z Zielonym
Standardem
] L] (]
Obliczenie Przygotowanie
emisji C02 organizacji do raportowania
zrozszerzeniem wedtug wytycznych
o nowe kategorie Europejskich Standardow
dla zakresu 3 Raportowania
Zréwnowazonego Rozwoju
(ESRS)

D

L

A

PLANETY




2.1 ZMIANY KLIMATU [E1]

2.1.1 Wptywy, ryzyka oraz szanse [SBM-3 dla E1]

Zidentyfikowane istotne wptywy, ryzyka i szanse wy-
stepujg w tancuchu wartosci zarowno w upstream
(wspotpraca z dostawcami energii), jak i w downstre-
am (zarzadzanie odpadami oraz wspotpraca z podwy-
konawcami).

VD) vanace

E1-Zmiany klimatu

Adaptacja
do zmian
klimatycznych

Mitygacja
do zmian
klimatycznych

Energia

Pozytywny wptyw

Montaz systemoéw fotowoltaicznych
(PV) na nowo budowanych budyn-
kach/w trakcie remontu wspiera dzia-
tania adaptacyjne do zmian klimatu

Piorytetyzacja projektéw budowla-
nych na terenach poprzemystowych

Odnawialna energia elektryczna
podczas budowy, stosowanie ener-
gooszczednych i niskoemisyjnych
rozwigzan (minimum 5 na kazdy etap)
w nowych budynkach, wykorzysta-
nie odnawialnej energii elektrycznej
w czesciach wspoélnych w budynkach
na wynajem

Wysoki udziat odnawialnej energii
elektrycznej ze zrédet odnawialnych
w budownictwie

Efektywne projekty energetyczne
w projektach nieruchomosciowych
(np. wprowadzanie energooszczed-
nych rozwigzan w nowych budyn-
kach)oraz wykorzystanie odnawialnej
energii elektrycznej w przestrzeniach
wspolnych w budynkach na wynajem,
zmniejszajg emisje dwutlenku wegla,
z korzyscia dla srodowiska

Negatywny wptyw

Projekty budow-
lane na terenach
niezagospodaro-
wanych

Wykorzystanie
materiatéw ener-
gochtonnych w
budownictwie
(np. stal)

Wykorzystanie
materiatéw ener-
gochtonnych w
budownictwie

Szansa

Dostosowujgc sie do zmian
klimatycznych, portfolio moze
stac sie bardziej atrakcyjne dla
klientow

Dzieki budynkom  energo-
oszczednym i niskoemisyjnym
jest tatwiejszy dostep do za-
chet finansowych

Budynki o niskiej emisji lub
budynki neutralne dla klima-
tu majg pozytywny wptyw na
ocene budynku, dzieki czemu
sg one bardziej atrakcyjne dla
Sswiadomych konsumentow

Dzieki zwiekszonej efektywno-
$ci energetycznej budynkow
i wykorzystaniu odnawialnych
zrodet energii, dtugotermi-
nowe koszty operacyjne dla
klienta zmniejszajg sie, a nasze
produkty moga przyciagnac
wieksza liczbe konsumentow

DLA PLANETY

Ryzyko

Inwestycje budowlane na te-
renach o wysokim zagrozeniu
powodziowym

Ryzyka zwigzane z klimatem
powodujg eskalacje kosztow
ubezpieczenia budynku i bu-
dowy, co skutkuje wyzszymi
kosztami produktu koncowego
dla klientow

Stosowanie energooszczed-
nych rozwigzan i stosowanie
niskoemisyjnych materiatow
budowlanych moze by¢ wyma-
gajace finansowo

W przypadku budynkow o wy-
sokiej emisji CO2 obserwuje sie
coraz wiekszg utrate wartosci
rynkowej budynkéw i malejacy
popyt ze wzgledu na wysokie
koszty renowacji

Instalacja systemoéw energii
odnawialnej, srodki majace na
celu zwiekszenie efektywno-
Sci energetycznej oraz wpro-
wadzanie energooszczednych
rozwigzan moga byc¢ kapita-
tochtonne

Uzaleznienie Polski od we-
gla kamiennego i brunatnego
moze zniweczy¢ wysitki zwig-
zane z odnawialnymi zrodtami
energii, utrzymujac wysoki po-
ziom emisji C02
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2.1.2 Plan transformacji i analiza odpornosci
[E1-1]

Vantage nie przyjat szczegotowego planu transforma-
cji w zakresie tagodzenia zmian klimatu, aby zapewnic
przejscie na zrownowazong gospodarke i ograniczenie
globalnego ocieplenia do 1,5 stopnia C zgodnie z po-
rozumieniem paryskim. Spotka ma wyznaczone cele
i dziatania, ktore beda skutkowaty zmniejszeniem ener-
gochtonnosci i emisji, a czes¢ z nich bedzie stanowic
wstep i podstawe do opracowania planu transformacji.
Biorgc pod uwage, ze najwieksze emisje dla organiza-
cji wystepuja w zakresie 3, w szczegolnosci ze zuzyc
generowanych przez najemcow oraz miksu energetycz-
nego, tempo redukcji emisji gazow cieplarnianych bedzie
w duzej mierze pochodng dziatan podmiotéw w tancu-
chu wartosci. W swietle prognoz dostawcow energii oraz
planowanych regulacji w obszarze zrownowazonego roz-
woju w branzy budowlanej, organizacja planuje w ciggu
najblizszych 3 lat opracowanie Strategii Dekarbonizacji,
Planu Transformac;ji oraz Analizy Odpornosci.

2.1.3 Dokumenty korporacyjne zwigzane ze zmia-
nami klimatu [E1-2]

Kwestie zrownowazonego rozwoju dotyczgce obsza-
ru srodowiskowego zostaty uwzglednione w nastepu-
jacych Politykach i dokumentach korporacyjnych:

Polityka Ochrony Srodowiska

Zapisy Polityki zaktadajg realizacje celow srodowi-
skowych poprzez:

» Redukcja gazow cieplarnianych poprzez minimali-
zacje wykorzystania nieodnawialnych zrodet energii
oraz maksymalizacje wykorzystania energii ze zrodet
odnawialnych.

- Ograniczenie wystepowania miejskich wysp ciepta po-
przez eliminacje obszaréw o niskim albedo (parametr

VD) vanace

okreslajacy zdolno$¢ powierzchni do odbijania swiatta)
oraz zwiekszenie ilosci zielonej i niebieskiej infrastruktury.

« Zwiekszenie swiadomosci pracownikow, statych
wspotpracownikéw i klientéw w tym zakresie (np. po-
przez prowadzenie dziatan informacyjnych na temat
mozliwosci oszczedzania energii i zasobow).

Za aktualizacje Polityki odpowiada Zarzad, a za jej
wdrozenie odpowiedzialne sg poszczegdlne dziaty.

Kodeks Postepowania Partnera Biznesowego

W ramach zapisu Kodeksu pracownicy i wspotpra-
cownicy Vantage sg zobowigzani do rozwijania do-
brych praktyk wsrod wykonawcow m.in.: w obszarze
wptywu na srodowisko, w szczegdlnosci dazgc do mi-
nimalizacji emisji gazéw cieplarnianych. Kontrahenci
sg zobowigzani do uwzglednienia w swojej dziatalno-
sci kwestii sSrodowiskowych, w tym szczegolnie:

« Do dotozenia wszelkich staran, aby korzystali zener-
gii wytwarzanej z udziatem zrédet odnawialnych.

« Do minimalizacji emisji gazow cieplarnianych, w tym
CO2, wynikajacych bezposrednio lub posrednio z pro-
wadzonej dziatalnosci.

2.1.4 Najwazniejsze dziatania zrealizowane
w 2024 r. i dziatania zaplanowane [E1-3]

Dziatania podjete w 2024 r. i planowane na kolejne
lata dotyczg dziatan wtasnych oraz dziatan w tan-
cuchu wartosci (upstream) w zakresie wspotpracy
z wykonawcami, np. dostaw energii. Przyczyniaja sie
do realizacji celow zdefiniowanych w Strategii ESG
w obszarze srodowiskowym oraz odnoszg sie do za-
tozen Polityki Ochrony Srodowiska.

Dziatania zrealizowane w 2024 r.:
1. Przygotowanie bazy 100% inwestycji do obliczenia

® DLA PLANETY

sladu weglowego dla rozszerzonego zakresu.

2. Przeszkolenie przedstawicieli Interdyscyplinarne-
go Zespotu ds. ESG z metodyki obliczania sladu we-
glowego organizacji.

3. Opracowanie nowej rozszerzonej metodologii obli-
czania sladu weglowego ze szczego6lnym uwzglednie-
niem nowych kategorii dla zakresu 3.

4. Analiza efektywnosci dostepnych na rynku rozwig-
zan w zakresie energii cieplnej z OZE tj. pompy cie-
pta, magazyny ciepta, energetyka.

5. Rozpoczecie przygotowan do osiggniecia zgodno-
sci z Taksonomig dla budowy nowych budynkéw na
najem, w tym:

a. przeszkolenie przedstawicieli Interdyscyplinarne-
go Zespotu ds. ESG,

b. opracowanie mapy drogowej zapewniania zgodno-
sci z Taksonomiag UE dla portfolio,

c. opracowanie Wytycznych Technicznych transpo-
nujacych kryteria Taksonomii UE,

d. opracowanie Wytycznych dotyczacych gospodarki
odpadami budowlanymi,

e. opracowanie Wytycznych dla materiatow budowla-
nych z zakresu DNSH Zapobieganie zanieczyszczeniu
i jego kontrola,

f. opracowanie checklisty dla weryfikacji procesu bu-
dowlanego zgodnie z Taksonomia,

g. rekomendacje do obnizenia zapotrzebowania na
EP w budynkach.

6. Pozyskanie ofert na umowy PPA w taryfach C11 oraz
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podpisanie umow na zielong energie od 2025 roku dla
czesci wspolnych w dwoch projektach.

Dziatania zaplanowane na lata 2024-2028:
« W 2025 r. rozpoczecie projektu pilotazowego (re-
ferencyjnego) i 2 projektéw budowlanych na najem

zgodnie zwymogami Taksonomicznymi

» 0d 2026 r. realizacja wszystkich nowych projektow
na najem zgodnie z Taksonomig UE

- Powotanie i przeszkolenie Zespotu ds. Taksonomii
« Aktualizacja korporacyjnych polityk wewnetrznych

zgodnie z wymogami taksonomicznos$ci, w tym Planu
Zarzgdzania Srodowiskowego, Planu GOZ, Planu Za-

rzgdzania Odpadami na Budowie

« Wdrozenie procedur i proceséw majacych na celu
zapewnienie stosowania wytycznych technicznych
dotyczgcych Taksonomii, w tym zmniejszenie zapo-
trzebowania na energie pierwotna zgodnie z kryterium
znaczacego wktadu w tagodzenie zmiany klimatu (EP
010% nizszy niz prog okreslony dla wymogow dotycza-
cych budynkow o niemal zerowym zuzyciu energii).

« Analiza ryzyk klimatycznych dla budynku referencyj-
nego i 2 projektow na najem, ktorych budowa ruszy
w 2025 r., opracowanie dla nich Planow wdrazania
rozwigzan adaptacyjnych.

« Kontynuacja dziatan w zakresie pozyskiwania zielo-
nej energii podjetych w 2024 .

® DLA PLANETY

» Opracowanie Bazy materiatow budowlanych zgod-
nie zwymogami taksonomii

» Przeszkolenie i przygotowanie do analizy LCA, wyli-
czania GWP

» Przygotowanie procedury ROBYG/VANTAGE/TAG
i procesow w zakresie raportowania wg ESRS

» Przygotowanie i wdrozenie raportowania materia-
tow budowlanych i odpadow z budowy

« Przygotowanie Strategii Dekarbonizacji, Planu
Transformacji oraz Analizy Odpornosci.

VD) vanace
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2.1.5 Cele zwigzane z tagodzeniem zmian klimatu i przystosowaniem sie do zmian klimatu [E1-4]

Spszarsirstegiezny —

Budowa najwigkszego
portfela najmowego zrow-
nowazonych nieruchomo-
$ciw Polsce

Budowa i zarzadzanie
portfelem

Slad weglowy jako kluczo-
wy miernik zrownowazo-
nych operacji

Cel 1. 0Od stycznia 2026 r. wszystkie uruchamiane projekty z port-
fela na wynajem maja by¢ realizowane zgodnie z Taksonomig UE.

Cel 2: Promocja i rozwoj Zielonego Standardu jako formalnie obli-
gatoryjnego wymogu dla nowo powstajgcych budynkéw dla ROBYG
i Vantage (m.in.: rozwigzania niskoemisyjne, zielono-niebieska
architektura i human balance). 0d 1 stycznia 2024 r. - 100% nowo
powstajgcych etapow osiedli obejmie co najmniej:

5 rozwigzan i technologii przyjaznych srodowisku (kontynuacja),
5 rozwiazan niskoemisyjnych (kontynuacja),
3 rozwigzania w zakresie ochrony

i wsparcia matej retencji wody (kontynuacja).

zasobow  wodnych

0d 1stycznia 2025 r. -100% nowych inwestycji obejmie: co najmniej
3 rozwigzania wspierajace bioréznorodnos¢ (kontynuacja), infra-
strukture wspierajaca elektro- i mikromobilnos¢ (kontynuacja)

Cel 3. Zmniejszenie zapotrzebowania budynkoéw na energie
pierwotng 0 10% do 31 grudnia 2027 r., w poréwnaniu do pozio-
mu 85 kWh/m?/rok zgodnie z polskimi przepisami na 2023 r.,
co oznacza 58,5 kWh/m*/rok.

Cel 4. Wzrost udziatu energii odnawialnej wykorzystywanej do
utrzymania portfela najmu do 2028 r. poprzez osiagnigcie 100%
portfela najmu (czesci wspdlnych) obstugiwanego przez ponad
rok, na co od 2027 r. podpisywane beda umowy na zielong energie
(z OZE).

Cel 5. Redukcja intensywnosci emisji CO2e o0 10% w stosunku do
portfela najmu

Cel 6. Monitorowanie i coroczne raportowanie emisji CO2e dla
Zakresow 1, 2 i 3 zgodnie z GHG Protocol (kontynuacja).

metody i istotne

zatozenia dotyczace wskaznikow

100% projekow z portefla na najem zgod-
nych z Taksonomig UE

Raport wraz dokumentacja potwierdzajg-
cg zgodnos¢ z Taksonomig UE

5 przyjaznych dla srodowiska rozwigzan

i technologii

5 niskoemisyjnych rozwigzan

3 rozwigzania w zakresie ochrony zasobow
wodnych i wsparcia dla matych gospo-
darstw wodnych

3 rozwigzania wspierajgce bioréznorod-
nos¢, infrastruktura wspierajaca elektro-
imikromobilnos¢

W kazdej kategorii znajduje sig lista ele-

mentéw/rozwigzan, ktére nalezy wybrac
dla konkretnej inwestycji

Poziom zapotrzebowania budunku na EP
Zapotrzebowanie na energie pierwotng

w oparciu o $wiadectwa charakterystyki
energetycznej

% energii ze zrodet odnawialnych
Zielona energia zakupiona dla czesci
wspolnych portfela najmu vs. Wszystkie

zasoby energetyczne w czgsciach wspol-
nych portfela najmu x 100%

% redukcji intensywnosci emisji CO2e

Analiza pozioméw osigganych rocznie
(w stosownych przypadkach)

Obliczanie emisji CO2e

Analiza poziomow osigganych rocznie
(w stosownych przypadkach)

Realizacja celu dotyczy dziatalnosci wtasnej
oraz tanicucha wartosci - upstreami downstre-
am (wspotpraca z dostawcami)

Realizacja celu dotyczy dziatalnosci wtasnej
oraz tancucha wartosci - upstream (wspotpra-
caz dostawcami)i downstream (infrastruktura
na naszych osiedlach)

Realizacja celu dotyczy dziatalnosci wtasnej
oraz tancucha wartosci(upstream)

Realizacja celu dotyczy dziatalnosci wtasnej
oraz tancucha wartosci - upstream (wspotpra-
ca z dostawcami) i downstream (gospodarka
odpadami)..

Realizacja celu dotyczy dziatalnosci wtasnej
oraz tancucha wartosci - upstream (wspotpra-
ca z dostawcami) i downstream (gospodarka
odpadami)..

Realizacja celu dotyczy dziatalnosci wtasnej
oraz tancucha wartosci - upstream (wspotpra-
ca z dostawcami) i downstream (gospodarka
odpadami)..

Powyzsza tabela zawiera cele o charakterze wzglednym, dla ktérych 2024 r. jest rokiem bazowym, a ich realizacja powinna zakonczy¢ sie w 2028 r.
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2024 - 0 projektow zgodnych z Taksonomig UE

Wartos¢ wyjsciowa: 100% nasze osiedle/fazy osiedla obej-
mujg co najmniej:

5 przyjaznych dla srodowiska rozwigzan i technologii
5 niskoemisyjnych rozwigzan

3 rozwigzania w zakresie ochrony zasobéw wodnych
i wsparcia retencji wody na matg skale.

Warto$¢ wyjsciowa: zapotrzebowanie energetyczne bu-
dynkow - 65kWh/m2/rok dla nowych budynkéw, w catosci
ne cele mieszkaniowe.

Wartosc¢ bazowa: energia odnawialna - 2,81%

Ze wzgledu na istotne zmiany metodologiczne, ktére na-
stapity w potowie 2024 r., na kolejne lata planowana jest
zmiana roku bazowego. Ustanowiony zostanie nowy rok
bazowy i wskazniki, ktére pozwolg wiarygodnie mierzy¢
emisje gazoéw cieplarnianych podczas przysztych dziatan
na rzecz dekarbonizacji.

Wartos$¢ bazowa: obliczanie CO2e dla Zakresu 1i Zakresu
2 oraz Zakresu 3

® DLA PLANETY

Metodykii istotne zatozenia przyjete do
zdefiniowania celu opierajg sie rozporzadzeniu UE
w sprawie Taksonomii, zwtaszcza analizie kryteriow
tehcnicznych dla sektora nieruchomosci.

Zatozenia do wyznaczenia tego celu opieraja sie na
wewnetrznych potrzebach organizacji, ktora dazy
do wtgczenia celéw klimatycznych do projektowania
naszych osiedli.

Gtowne zatozenia do wyznaczenia tego celu opierajg si¢
na Rozporzadzeniu w sprawie Warunkéw Technicznych
Ministerstwa Rozwoju i Technologii, ktore okresla wartos¢
zapotrzebowania budynkéw na energie.

Promowanie odnawialnych form energii jest jednym z celow
polityki energetycznej UE.

Zwigkszone wykorzystanie energii ze zrodet odnawialnych
jest wazna czescig pakietu srodkow niezbednych do
redukcji emisji gazow cieplarnianych i spetnienia wymogow
porozumienia paryskiego z 2015 r. oraz ram polityki klima-
tyczno-energetycznej UE (na lata 2020-2030).

Cele opierajg sie na zatozeniach GHG Protocol, The GHG
Protocol oraz Corporate Accounting and Reporting
Standard

Cele opieraja sie na zatozeniach GHG Protocol,
The GHG Protocol oraz Corporate Accounting and
Reporting Standard
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Vantage nie opracowat jeszcze strategii ani planow
dekarbonizacji. Organizacja wyznaczyta jednak cele
ESG nalata2024-2028, w tym m.in. poprawe efektyw-
nosci energetycznej i podejmowanie innych dziatan
zwigzanych z dekarbonizacjg. W przypadku Vantage
wyznaczono konkretny cel polegajacy na zmniejsze-
niu intensywnosci emisji CO2e z portfela najmu o 10%
do roku sprawozdawczego 2028 w pordwnaniu z po-
ziomami z 2023 roku.

Dodatkowo, od 1 stycznia 2026 r., 100% nowych bu-
dow realizowanych przez ROBYG na najem Vantage
musi by¢ zgodnych z Taksonomig UE. Jednoczesnie
Vantage dagzy do zwiekszenia udziatu energii odna-
wialnej wykorzystywanej do utrzymania portfela naj-
mu do 10% do 2028 .

Obie organizacje sg zobowigzane do osiggniecia
i utrzymania 100% wykorzystania odnawialnej energii
elektrycznej w procesach budowlanych we wszyst-
kich inwestycjach w latach 2024-2028. Jednocze-
snie, w 2024 r. Zarzad ROBYG S.A. i Vantage Deve-
lopment S.A. przyjat Zielony Standard, wewnetrzng
regulacje korporacyjng okreslajgca, w jaki sposob
projektowac budynki i wykonywac prace budowlane,
aby byty bardziej zrownowazone srodowiskowo. Zie-
lony Standard jest poddawany corocznym audytom
wewnetrznym i aktualizacjom w celu dostosowania
sie do rozwoju inicjatyw na rzecz zrownowazonego
rozwoju. Jego realizacja opiera sie na czterech klu-
czowych obszarach, przy czym kazda nowa inwesty-
cja musi spetniac okreslone minimalne kryteria:

a) Rozwiazania niskoemisyjne: co najmniej pie¢ dzia-
tan niskoemisyjnych na kazdym etapie, w tym co naj-
mniej dwa wspierajgce elektromobilnosc lub mikro-
mobilnosc.

b) Rozwiagzania dot. réznorodnosci biologicznej: co

najmniej trzy rozwigzania zwiekszajgce roznorod-
nosc¢ biologiczng na kazdym etapie.
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c) Rozwigzania dot. zasobow wodnych i matej reten-
cji: co najmniej trzy elementy zwigzane z niebiesko-
-zielong infrastrukturg na kazdym etapie.

d)Human Balance Standard i 15-minutowe miasta: co
najmniej pie¢ dziatan na rzecz poprawy jakosci zycia.

Wyniki audytu Zielony Standard za 2024

Po zakonczeniu trzeciego kwartatu 2024 r. zostat
przeprowadzony wewnetrzny audyt zgodnosci ukon-
czonych inwestycji z wymaganiami Zielonego Stan-
dardu. Dla budynkow wybudowanych w 2024 na po-
trzeby Vantage, audyt potwierdzit 100% zgodnosci
inwestycji z Zielonym Standardem.

Dla budynkéw wybudowanych
w 2024 r. na potrzeby Vantage,
audyt potwierdzit 100% zgodnosci
inwestyciji z Zielonym Standardem.

2.1.6 Catkowite zuzycie energii zwigzane z wta-
sna dziatalnoscia [E1-5]

Zuzycie energii w operacjach wtasnych Vantage De-
velopment wynika przede wszystkim z energii wyko-
rzystywanej przez najemcow nieruchomosci, a takze
zakupionej na potrzeby biur gtownych oraz biur tere-
nowych (biura sprzedazy, biur najmu i biur budowy).
Kolejng kategorig jest wtasna flota samochodowa,
ktora wykorzystuje olej napedowy oraz benzyne. Zde-
cydowana wiekszos¢ zuzywanej energii jest kupowa-
na. Bezposrednie zuzycie paliw (z wyjgtkiem paliwa
samochodowego) jest znikome.
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Tabela 1. Zuzycie energii w MWh w 2023 r. i 2024 r.

Pozycja

1. Zuzycie paliwa z wegla i produktow weglowych

2. Zuzycie paliwa z ropy naftowej i produktow ropopochodnych

3. Zuzycie paliwa z gazu ziemnego i ptynnego

4. Zuzycie paliwa z innych zrédet kopalnych

5. Zuzycie zakupionej lub nabytej energii elektrycznej, ciepta, pary wodnej i chtodu ze zrodet kopalnych
6. Catkowite zuzycie energii z paliw kopalnych (obliczone jako suma linii od 1do 5)

Udziat zrodet kopalnych w catkowitym zuzyciu energii (%)

7. Konsumpcja ze zrédet jgdrowych

Udziat zuzycia energii ze zrodet jadrowych w catkowitym zuzyciu energii (%)

8. Zuzycie paliw ze zrodet odnawialnych, w tym biomasy (obejmujgcej rowniez odpady przemystowe i komunalne pocho-
dzenia biologicznego, biogaz, wodor odnawialny itp.)

9. Zuzycie zakupionej lub nabytej energii elektrycznej, ciepta, pary wodnej i chtodu z OZE
10. Zuzycie energii odnawialnej wytworzonej we wtasnym zakresie niebedacej paliwem
11. Catkowite zuzycie energii ze zrédet odnawialnych (obliczone jako suma wierszy 8-10)

Udziat zrodet odnawialnych w catkowitym zuzyciu energii (%)

® DL A

Zuzycie (MWh)

2024
0,00
185,97
0,00
0,00
11855,17
12 041,14
97,19%
0,00
0,00

0,00

192,59
155,80
348,39

2,81%

PLANETY

——— D

VD) vanace
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Energochtonnos¢ w przeliczeniu na przychdd netto
przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tabela 2. Wskaznik energochtonnosci Grupy (KWh/1
zt przychodu netto)

Catkowite zuzycie 12 389,53 MWh

energii
Przychod netto (PLN) 239996 000 zt
Energochtonnosc¢ 5,16 KWh/1 tys. zt

(catkowite zuzycie
energii/przychod
netto)

Na podstawie przeprowadzonej analizy istotnosci
zidentyfikowano obszary zwigzane z dziatalnoscia
spotki, ktore skutkujg znacznym zuzyciem energii
i wysoka intensywnoscig emisji gazow cieplar-
nianych. Zgodnie z Rozporzadzeniem (WE) nr
1893/2006 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia
20 grudnia 2006 r. (...), odpowiada to 41.20 Budowa
budynkoéw mieszkalnych i niemieszkalnych, 68.20
Wynajem i eksploatacja nieruchomos$ci wtasnych
lub dzierzawionych.

Wszystkie dziatania operacyjne organizacji zlokali-
zowane sa w sektorach o duzym wptywie na klimat.
Oznacza to, ze dla Vantage przychod netto definio-
wany jest jako dochdd z dziatalnosci operacyjnej.
Analogicznie do sprawozdania finansowego jest to
sktadowa przychodow z ustugi najmu, przychodow
ze sprzedazy mieszkan oraz pozostate przychody
uwzgledniajgce sprzedaz gruntow.

2.1.7 Emisje gazéw cieplarnianych [E1-6]

Zatozenia metodologiczne przyjete do obliczenia
sladu weglowego

VD) vanace

Obliczenia w zakresie emisji gazow cieplarnianych
sg zgodne z miedzynarodowymi standardami, takimi
jak GHG Protocol oraz ESRS (Europejskie Standardy
Sprawozdawczosci Zrownowazonej, European Su-
stainability Reporting Standards). Kluczowe zasady
raportowania opieraja sie na zasadach okreslonych
w GHG Protocol i obejmuja: istotnos¢, przejrzystose,
kompletnos¢, spojnosc, doktadnosc. Kalkulacja sla-
du weglowego pokrywa 100% zuzy¢ w dziatalnosci,
ktorg Vantage kontroluje operacyjnie, w tym emisje
wynikajagce z uzytkowania biur oraz pojazdow: od
momentu przejecia budynku w kontrole operacyjna
(tj. po zakonczeniu budowy i prac wykonczeniowych
przez generalnego wykonawce) przez emisje z czesci
wspolnych i pustostanow, ktore Vantage raportuje w
1i 2 zakresie, a z wynajetych mieszkan w 3 zakresie
(zuzycia najemcow) do momentu sprawowania kon-
troli operacyjnej nad budynkiem tj. posiadanie nieru-
chomosci.

Zakres 1

Vantage raportuje w zakresie 1 wszystkie emisje ze
spalania paliw w zrédtach stacjonarnych i mobilnych,
ktore sg pod kontrolg operacyjng oraz emisje nie-
zorganizowane (ulatnianie czynnikéw chtodniczych).
W spotce nie wystepujg emisje procesowe.

Zakres 2

W Vantage w zakresie 2 raportuje sie emisje wynika-
jace ze zuzywania importowanej (zakupionej czy do-
starczonej z zewnatrz) energii elektrycznej, cieplinej,
pary technologicznej czy chtodu:

«Emisje w wyniku zuzycia energii elektrycznej w biurach

« Emisje w wyniku zuzycia energii cieplnej w biurach

« Emisje w wyniku zuzycia energii elektrycznej czesci
wspolne portfolio pod kontrolg operacyjng spotki.

® DLA PLANETY

- Emisje w wyniku zuzycia energii cieplnej czesci
wspolne portfolio pod kontrolg operacyjng spotki.

Grupa posiada wtasne instalacje fotowoltaiczne,
ktore wytwarzajg energie elektryczna. Zgodnie z wy-
tycznymi GHG Protocol, w ramach rozliczania emisji
zwigzanych z zuzyciem energii elektrycznej, energia
wyprodukowana przez instalacje fotowoltaiczne jest
traktowana jako wtasne odnawialne zrodto energii,
majace zerowy wskaznik emisji. W efekcie, zapotrze-
bowanie organizacji na energie elektryczng z sieci
jest mniejsze o energie wyprodukowang przez wta-
sne instalacje fotowoltaiczne.

Zakres 3

W ramach zakresu 3 Vantage raportuje:

- kategoria 1- emisje z zakupionych débr i ustug (Emi-
sje z zakupionej wody wodociggowej - biura + czesci

wspolne inwestycji najmowych),

- kategoria 5 - Odpady powstate w wyniku dziatalno-
$ci(odpady state i $cieki),

« kategoria 6 - Podroze stuzbowe,

- kategoria 13 - Wynajete aktywa (energia cieplna
i elektryczna najemcow oraz odpady najemcow).

Rok bazowy

Vantage przyjmuje rok 2024 jako rok bazowy. W tym
roku dokonano uporzgdkowania metodyki obliczania
sladu weglowego, dzieki czemu bedzie ona stanowita
najbardziej wiarygodny punkt odniesienia dla przy-
sztych lat raportowania.
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Wskazniki emisji przyjete do obliczenia sladu Tabela 3. Wskazniki przyjete do obliczen emisji w zakresie 1
weglowego

czen uzyskane zostaty od dostawcéw, baz danych

lub raportéw z pewnych i wiarygodnych zrodet dla Emisje ze spalania benzyny w pojazdach Benzyna Defra GHG Conversion factors 2023
lat mozliwie najblizszych (1-2 lata wczesniej niz rok
raportowania): Emisje ze spalania oleju nap. W pojazdach Olej napedowy Defra GHG Conversion factors 2023

Tabela 4. Wskazniki przyjete do obliczen emisji w zakresie 2

WSKAZNIKI
OPIS
METODA OBLICZENIOWA ,MARKET-BASED" METODA OBLICZENIOWA ,LOCATION-BASED"
Emisje z energii elektrycznej - portfolio Vantage Rent- Tauron Wroctaw STURKTURA PALIW TAURON Sprzedaz Sp. z 0.0. 2023 AIB Production-Mix
Emisje z energii elektrycznej - portfolio Vantage Rent- ENEA Poznan STURKTURA PALIW Enea 2023 AIB Production-Mix
Emisje z energii elektrycznej - portfolio Vantage Rent- PGE Obrot £6dz STURKTURA PALIW PGE Obrot S.A. 2023 AIB Production-Mix
Emisje z energii elektrycznej - biuro Vantage Development Office - Tauron Wroctaw STURKTURA PALIW TAURON Sprzedaz Sp. z 0.0. 2023 AIB Production-Mix
Emisje z energii elektrycznej - biuro Vantage Development Office - ENEA Poznan STURKTURA PALIW Enea 2023 AIB Production-Mix
Emisje z energii elektrycznej - biuro Vantage Development Office - PGE Obrot £6dz STURKTURA PALIW PGE Obrot S.A. 2023 AIB Production-Mix
Emisje z energii cieplnej - portfolio Vantage Rent - Fortum Wroctaw Struktura paliw FORTUM 2023 URE - Energetyka cieplna w liczbach - 2022
Emisje z energii cieplnej - portfolio Vantage Rent - ZEC Wroctaw ZEC (Kogeneracja) 2023 URE - Energetyka cieplna w liczbach - 2022
Emisje z energii cieplnej - portfolio Vantage Rent - Veolia Poznan Struktura paliw Veolia Poznan 2023 URE - Energetyka cieplna w liczbach - 2022
Emisje z energii cieplnej - portfolio Vantage Rent - Veolia £6dz Struktura paliw Veolia £6dz 2023 URE - Energetyka cieplna w liczbach - 2022
Emisje z energii cieplnej - biura Vantage Development Office - Fortum Wroctaw Struktura paliw FORTUM 2023 URE - Energetyka cieplna w liczbach - 2022
Emisje z energii cieplnej - biura Vantage Development Office - ZEC Wroctaw Struktura paliw ZEC (Kogeneracja) URE - Energetyka cieplna w liczbach - 2022
Emisje z energii cieplnej - biura Vantage Development Office - Veolia Poznan Struktura paliw Veolia Poznan 2023 URE - Energetyka cieplna w liczbach - 2022
Emisje z energii cieplnej - biura Vantage Development Office - Veolia £6dz Struktura paliw Veolia £6dz 2023 URE - Energetyka cieplna w liczbach - 2022
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Tabela 5. Wskazniki przyjete do obliczen emisji w zakresie 3

KATEGORIA OPIS WSKAZNIKI ,MARKET-BASED" [ TCO2E] = ,LOCATION-BASED" [ TCO2E]

Kategoria 1 Emisje z zakupionej wody wodociggowej - biura + cz.wspone inwestycji najmowych  Vantage Development Office Greenhouse gas reporting: Conversion factors 2024 (UK)(Water supply)
Kategoria b Odpady powstate w wyniku dziatalnosci(odpady state i Scieki - biura) Vantage Development Office - SCIEKI - biura Greenhouse gas reporting:Conversion factors 2024 (UK)(Water treatment)
Kategoria 5 Odpady powstate w wyniku dziatalnosci(odpady state i Scieki - biura) Vantage Rent - SCIEKI - cz.wspélne Greenhouse gas reporting:Conversion factors 2024 (UK)(Water treatment)
Kategoria 5 Odpady powstate w wyniku dziatalnosci(odpady state i Scieki - biura) Emisje z odpadow - biura(state) odpady segregowane inne niz papier i plastik Defra GHG Conversion factors 2023

Kategoria 5 Odpady powstate w wyniku dziatalnosci(odpady state i Scieki - biura) Emisje z odpadow - biura(state) odpady zmieszane Defra GHG Conversion factors 2023

Kategoria 5 Odpady powstate w wyniku dziatalno$ci(odpady state i Scieki - biura) Emisje z odpadow - biura (state) papier Defra GHG Conversion factors 2023

Kategoria 5 Odpady powstate w wyniku dziatalnosci(odpady state i Scieki - biura) Emisje z odpadow - biura (state) plastik Defra GHG Conversion factors 2023

Kategoria 6 Podroéze stuzbowe Podroz stuzbowa pociggiem w obrebie kraju Defra GHG Conversion factors 2023

Kategoria 6 Podroze stuzbowe Podréz stuzbowa samochodem prywatnym w obrebie kraju Defra GHG Conversion factors 2023

Kategoria 6 Podréze stuzbowe Podroz stuzbowa takséwka w obrebie kraju Dane z firmy taksowkarskiej

Kategoria 6 Podroéze stuzbowe Podréz stuzbowa samolotem w obrebie kraju Defra GHG Conversion factors 2023

Kategoria13  Wynajete aktywa Energia elektryczna najemcy - Tauron Wroctaw STURKTURA PALIW TAURON Sprzedaz Sp. z 0.0. 2023

Kategoria1l3  Wynajete aktywa Energia elektryczna najemcy - ENEA Poznan STURKTURA PALIW Enea 2023

Kategoria1l3  Wynajete aktywa Energia elektryczna najemcy - PGE Obrot £6dz STURKTURA PALIW PGE Obrot S.A. 2023

Kategoria1l3  Wynajete aktywa Energia cieplna najemcy - Fortum Wroctaw Struktura paliw FORTUM 2023

Kategoria13  Wynajete aktywa Energia cieplna najemcy - ZEC Wroctaw ZEC(Kogeneracja)

Kategoria1l3  Wynajete aktywa Energia cieplna najemcy - Veolia Poznan Struktura paliw Veolia Poznan 2023

Kategoria13  Wynajete aktywa Energia cieplna najemcy - Veolia £6dz Struktura paliw Veolia £.6dz 2023

Kategoria13  Wynajete aktywa Emisje z zakupionej wody wodociggowej - Vantage Rent - najemcy Greenhouse gas reporting:Conversion factors 2024 (UK)(Water supply)
Kategorial3  Wynajete aktywa Emisje z odpaddw (Scieki) najemcy - Vantage Rent - najemcy Greenhouse gas reporting:Conversion factors 2024 (UK)(Water treatment)
Kategoria1l3  Wynajete aktywa Emisje z odpadow (state) najemcy - odpady segregowane inne niz papier i plastik ~ Defra GHG Conversion factors 2023

Kategoria13  Wynajete aktywa Emisje z odpaddw (state) najemcy - odpady zmieszane Defra GHG Conversion factors 2023

Kategoria13  Wynajete aktywa Emisje z odpadow (state) najemcy - papier Defra GHG Conversion factors 2023

Kategoria1l3  Wynajete aktywa Emisje z odpaddw (state) najemcy - plastik Defra GHG Conversion factors 2023

VD) vanace
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Tabela 6. Emisje w zakresie 1,2,3 Grupy Vantage. w 2024 r. / Emisje w Zakresie 1, 2 i 3 Grupy Vantage w 2024 roku

Rodzaj emisji Obliczone emisje , market-based’ [tC02e] Obliczone emisje, location-based’ [tC02e]

Zakres 1 Emisje ze spalania benzyny w pojazdach - biura 42.6 0.6% 47.6
Emisje ze spalania oleju nap. w pojazdach - biura 5.0 0.1%
Zakres 2 Emisje z energii elektrycznej - portfolio 483.2 6.8% 944.5
Emisje z energii elektrycznej - biuro 16.5 0.2%
Emisje z energii cieplnej - biura 20.9 0.3%
Emisje z energii cieplnej - portfolio 423.9 6.0%
Zakres 3 Kategoria 1- emisje z zakupionej wody wodociggowe;j 1.8 0.0% 6,124.57
- biura + cz.wspone inwestycji najmowych
Kategoria 2 - Dobra kapitatowe (wbudowany slad weglowy budynkow 0.0 0.0%
ktore ,wchodza" do portfolio w roku raportowym)
Kategoria 5 - Odpady powstate w wyniku dziatalnosci(odpady state 6.46 0.1%
i $cieki - biura)
Kategoria 6 - Podréze stuzbowe 10.2 0.1%
Kategoria 13 - Wynajete aktywa 6,1086.1 85.8%
Suma 7.116.7 100.0% 7.116.7

Tabela 7. Catkowite emisje gazéw cieplarnianych

Catkowite emisje gazow Wartosé [t CO2e/rok]
cieplarnianych
Catkowite emisje gazéw 7166,7
cieplarnianych (metoda
marked-based)
Catkowite emisje gazéw 7248,68

cieplarnianych (metoda
location-based)

VD) vanace

Najwieksze emisje Vantage sg zlokalizowane w za-
kresie 3, ktory stanowi ponad 86 % wszystkich emisji
organizacji. W zakresie 3 najbardziej znaczaca ka-
tegoriag jest kategoria 13 ,Wynajete aktywa", ktora
pokazuje emisje wynikajace z zuzyé najemcow. Slad
weglowy w tej kategorii obejmujg przede wszystkim
emisje z energii elektrycznej oraz cieplnej zuzywa-
nej przez najemcow a takze w niewielkiej czesci
emisje zodpadow statych i ciektych najemcow. Nie-
caty procent stanowi kategoria 5 oraz 6. Kategoria b
zostata obliczona na podstawie ilo$ci odpadow (sta-

0.7% 42.6 0.6% 47.6 0.7%
5.0 0.1%

13.3% 578.4 8.0% 1,076.5 14.9%
19.0 0.3%
22.6 0.3%
456.6 6.3%

86.1% 1.8 0.0% 6,124.57 84.5%
0.0 0.0%
6.5 0.1%
10.2 0.1%
6,106.1 84.2%

100.0% 7.248.7 100.0% 7.248.68 100.0%

te i $cieki) wytworzone w ramach dziatalnosci ope-
racyjnej. llosci odpadow sa zliczane na podstawie
deklaracji $mieciowych (wiecej informacji w rozdz.
GOZ i wykorzystanie zasobow). Kategoria 6 ,Podréze
stuzbowe” uwzglednia podroze stuzbowe pociggiem
oraz samolotem wszystkich pracownikow i wspot-
pracownikow na terenie kraju i stanowi znikome
zrodto emisji.

Zakres 2 jest drugim pod wzgledem intensywnosci
emisji CO2 obszarem dla Vantage i stanowi ponad
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13% wszystkich emisji organizacji. Najwiecej emisji
jest generowanych przez zakupiong energie ciepl-
ng i elektryczng na potrzeby zarzadzania czesciami
wspaélnymi - tacznie prawie 13% wszystkich emis;ji
organizacji. W zakresie 1 najwiekszym zrodtem emi-
sji sg emisje ze spalania benzyny we wtasnej flocie
- 0,6% wszystkich emisji organizacji.

Intensywnos$¢é emisji

Intensywnosc¢ emisji obliczono na podstawie catko-
witych emisji ujawnionych w raporcie oraz przycho-
déw netto (Net Renevue) ze sprzedazy wykazanych
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Tabela 8. Intensywnos$é¢ emisji Grupy Vantage
Development w 2024 r.

2.2 GOSPODARKA OBIEGU ZAMKNIETEGO | WYKO-
RZYSTANIE ZASOBOW [E5]

2.2.1Istotne wptywy, ryzykai szanse [SBM-3 dla E5]

Vantage moze wywierac jedynie ograniczony wptyw na
zuzycie zasobow przez najemcow w ramach nizszego
szczebla tancucha wartosci. Na przyktad na wyko-
rzystanie zasobow wodnych i elektrycznych wptywa
w szczegolnosci indywidualne zachowanie najemcow.
Dzieki ukierunkowanym dziataniom, takim jak kam-
panie informacyjne i instalacja urzadzen oszczedza-
jacych wode na naszych osiedlach, promujemy od-
powiedzialne zachowania zwigzane z uzytkowaniem
mieszkania i zuzyciem mediow.

Zidentyfikowane istotne wptywy, ryzyka i szanse

Mozliwe nieodpowie-  Zmniejszenie i recykling uzyte-
dzialne korzystanie

zzasobow przez na-
bywcoéw i najemcow

® DLA PLANETY

wystepuja przede wszystkim w tancuchu wartosci -
upstream, tj. w zarzadzaniu portfelem mieszkan na
najem w przypadku Vantage.

2.2.2 Polityki zwigzane z goz i wykorzystaniem
zasobéw [E5-1]

Polityka Ochrony Srodowiska

Zapisy Polityki zobowigzujg nas do dazenia do ograni-
czenia zuzycia naturalnych zasobow nieodnawialnych
na etapie projektowania, realizacji i eksploatacji naszych
inwestycji. Dodatkowo skupiamy sie na minimalizacji od-
padow i uzycia wody zwtaszcza na placach budowy.

Polityka Zakupowa

Polityka wprowadza zapisy o preferowaniu podczas

E5 - GOZ
i wykorzystanie zasobow SRR Negatywny WRHW “ i

go materiatu oraz wykorzysta-
nie zasobow, ktérego nie doty-
czyniedobor, moze ograniczy¢
0golne koszty operacyjne

w dostawach

Niedobér surowcéw moze pro-
wadzi¢ do wyzszych kosztow

Uzaleznienie od wyspecjalizo-
wanych dostawcéw grozi wzro-
stem cen i waskimi gardtami

Pozycja Wskaznik
Wykorzystanie Minimalizacja wytwarzania
Catkowite emisje 7166,7[tC02¢e] zasobow odpadéw w budownictwie
gazoéw cieplarnianych: i dziatalnosci biurowej
marked-based (A) Zgodno$¢ z rozporzadzeniem
305/2011 zapewnia stosowanie
Catkowite emisje 7 248,68 [tC02e] produktéw z oznakowaniem CE,
gazow cieplarnianych: co zmniejsza ryzyko prawne
location-based(B)
G0z Oczekujemy, ze podwykonawcy,
Przychody netto (Net 239996 000 zt w tym wykonawcy budowlani,
revenue)(C) bedg poddawac recyklingowi
odpady wytwarzane na budo-
. e wie, sortujgc wszystkie biurowe
Intensywnos¢ emisji 33,48 odpady, zmniejszac ilosci zuzy-
marked-based (A/C) wanego papieru i wykorzystywag
papier z certyfikatem FSC, na
Intesywnos¢ emisji - 3,02 ktorym drukowane sg materiaty

location-based (B/C)

VD) vanace

marketingowe

Niektore odpady po-
wstajace w procesie
budowy nie moga
zostac¢ poddane
recyklingowi lub nie
mozna zagwaranto-
wac ich ponownego
wigczenia do obiegu

Ponowne wykorzystanie zaso-
bow moze obnizy¢ ogdlne kosz-
ty wykonczenia

Wzrost wymogoéw regulacyj-
nych dotyczacych recyklingu
moze zwigkszy¢ koszty recy-
klingu, wykorzystanie materia-
téw pochodzacych z recyklingu
moze mie¢ wptyw na warunki
gwarancji

Wysokie inwestycje poczat-
kowe w modelu gospodarki
0 obiegu zamknietym stanowig
ryzyko finansowe i czasowe
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zamowien produktow ekologicznych (np. wykonanych
z surowcow naturalnych lub nadajacych sie do recy-
klingu), gdzie jest to ekonomicznie uzasadnione.

Kodeks Postepowania Partnera Biznesowego

Zapisy Kodeksu zobowigzujg naszych podwykonawcow
do przestrzegania przepisow o gospodarce odpadami,
minimalizowania wytwarzania odpadow zwigzanych
z prowadzong dziatalnoscig, a takze zapewnienia wta-
sciwej gospodarki odpadami, w tym poprzez wspot-
prace z uprawnionymi odbiorcami odpadow.

2.2.3 Dziatania zrealizowane w 2024 r. i zaplanowane
na kolejne lata [E5-2]

Dziatania podjete w 2024 r. i planowane na kolejne lata
dotycza dziatan wtasnych oraz dziatan w tancuchu
wartosci (downstream) w zakresie zarzadzania odpa-
dami. Przyczyniajg sie do realizacji celow zdefiniowa-
nych w Strategii ESG w obszarze srodowiskowym oraz
odnoszg sie do zatozen Polityki Ochrony Srodowiska
i Kodeksu Postepowania Partnera Biznesowego, m.in.
w zakresie minimalizacji wytwarzania odpadow.

Dziatania zrealizowane w 2024 r.
1. Dziatalnosé administracyjna

« Rozpoczecie prac nad obiegiem korespondenc;ji i e-do-
reczen oraz zwiekszeniem liczby dokumentow urze-
dowych otrzymywanych z urzedu droga elektroniczna.
Podjeto dziatania majace na celu przygotowanie sie do
przyjmowania i wysytania korespondencji z wykorzysta-
niem systemu e-doreczen. W 2024 r. pozyskano adresy
do e-doreczen dla 7 spotek z Grupy Vantage.

« W przypadku zniszczenia dokumentow ponownie wy-
korzystujemy materiaty, tj. segregatory. Dokumenty sg
niszczone przez profesjonalne podmioty, ktore wysy-
tajg papier do recyklingu.

VD) vanace

- Segregacja odpadow w biurach gtéwnych.
«Zakup papieru z certyfikatem FSC.

- Kontynuacja dziatan edukacyjnych dla pracowni-
kow w zakresie segregacji odpadow.

2. Zarzadzenie portfelem mieszkan na najem

«Rozpoczecie procesu wykorzystania czesci uzywa-
nych mebli do naprawy.

« W 2024 r. rozpoczelismy prowadzenie wewnetrznej
ewidencji inwentaryzacyjnej, w tym dla mebli uzywanych
i ich komponentow. Za kazdym razem, gdy mebel wyma-
ga wymiany, najpierw sprawdzamy, czy nie mamy odpo-
wiedniego elementu lub jego czesci w magazynie, aby
zminimalizowa¢ zakup nowego wyposazenia. Jednym
Z najczesciej wymienianych elementow sg pokrowce.
W 2024 r. zbadalismy mozliwos¢ ponownego wykorzy-
stania zuzytych materiatéw pokryciowych za posrednic-
twem organizacji pozarzadowych, takich jak schroniska
dlazwierzat. W 2025 r. planujemy kontynuowac dziatania
zwigzane z oddawaniem uzywanych meblii/lub sprzetéw.

« W czwartym kwartale 2024 r. podjelisSmy rozmowy
z polskimi start-upami zajmujgcymi sie produkcjg ele-
mentow wyposazenia wnetrz z materiatéw pochodzg-
cych z recyklingu. W ramach tego procesu zaczelismy
bada¢ mozliwos¢ wykorzystania materiatéw z naszych
odpadow do produkcji wyposazenia wnetrz i/lub ma-
teriatow budowlanych, takich jak panele, ktore mozna
wykorzystac jako elementy naszych inwestycji.

Planowane dziatania na lata 2024-2028
1. Dziatalnos¢ administracyjna
« Opracowanie i wdrozenie wytycznych dla gospodarki

0 obiegu zamknietym w obszarze biurowym ,Katalog Do-
brych Praktyk” (np. okreslenie sprzetu, ktéry optaca sie
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naprawi¢ - nie wyrzucac i do jakiej ilosci), odsprzedaz zu-
zytego sprzetu, ktory nie jest juz potrzebny lub bezptatne
przekazanie np. instytucjom/organizacjom pozarzgdowym;
zwiekszenie ilosci leasingowanego sprzetu, np. dystrybu-
tory wody, ekspresy do kawy, urzadzenia wielofunkcyjne.

- Planowana jest kampania promujgca zasady segre-
gacji wsrod wszystkich pracownikéw za posrednic-
twem intranetu i komunikacji mailowej. Dodatkowo
w biurach zostang wywieszone plakaty informacyjne,
aby zwiekszy¢ swiadomosc¢ dot. segregacji odpadow.

«Wdrozenie e-dostaw we wszystkich spotkach Vantage.
Sukcesywne zwiekszanie zakresu podmiotow, do kto-
rych wysytamy/odbieramy korespondencje w tej formie.

2. Zarzadzanie portfelem mieszkan na najem

» Stworzenie procedury umozliwiajgcej najemcy za-
branie czesciowo zniszczonych/uszkodzonych mebli
po okresie najmu.

- Instalacja mebli modutowych, docelowo w catym
portfolio mieszkan na wynajem - dotyczy w szczegol-
nosci: sof, tézek, krzeset i stotdw.

« Kontynuacja procesu wykorzystywania czesci z uzy-
wanych mebli do naprawy innych, ktére mozna po-
nownie wykorzystac.

- Wprowadzenie procedury obligujgcej do naprawy
sprzetu AGD a nie wymiane na nowy - w pierwszej ko-
lejnosci pogwarancyjna.

« Gromadzenie danych z zakresu gospodarki o obiegu
zamknietym oraz wdrozenie systemu, ktory pozwala na
monitorowanie naprawy z wykorzystaniem uzywanych
czesci mebli.
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Administracja

Cel 1. Przygotowanie i wdrozenie mapy procesu wraz z reko-
mendacjami dotyczacymi uzytkowania funkcjonalnych cze-
$ci uzywanych mebli w ramach naprawy pozostatych mebli
do konca kwietnia 2025 roku. (poziom w hierarchii postepo-
wania z odpadami - zapobieganie powstawaniu odpadow,
przygotowanie do ponownego uzycia)

Cel 2. Analiza strategii i rozwigzan gospodarki o obiegu za-
mknigetym w obszarze najmu, w tym zielone klauzule, zielony
leasing w formie raportu z rekomendacjami dziatan do 2025
roku. (poziom w hierarchii postepowania z odpadami - zapo-
bieganie powstawaniu odpadéw, przygotowanie do ponow-
nego uzycia, recykling)

Cel 1. Ograniczenie korespondencji papierowej o min. 25%
w 2028 r. poprzez digitalizacje procesow i przejscie w wiek-
szym stopniu na elektroniczny obieg dokumentoéw ograniczy
zuzycie materiatow, tj. papieru, tuszy itp., co réwniez przeto-
2y sie nazmniejszenie ilosci odpadow.

(Poziom w hierarchii postepowania z odpadami - zapobiega-
nie powstawaniu odpadow)

Cel 2. Segregacja odpadow w biurach - kontynuacja segre-
gacji w urzedach gtownych, rozszerzenie segregacji na biura
terenowe (biura sprzedazy, biura obstugi klienta, biura kon-
strukcyjne) do konca 2025 roku.

(poziom w hierarchii postepowania z odpadami - zapobiega-
nie powstawaniu odpadow)

Cel 3. Rokroczne zmniejszenie zuzycia mediow i odpadéw na
pracownika/wspotpracownika w biurach i przetaczenie sie
na bardziej zrownowazone rozwigzania biurowe tam, gdzie
jest to ekonomicznie optacalne (poziom w hierarchii poste-
powania z odpadami - zapobieganie powstawaniu odpadow)

Cel 4. Przygotowanie do konca 2025 roku Katalogu Dobrych
Praktyk, wspierajagcego gospodarke o obiegu zamknigetym
poprzez zréwnowazone procesy i dziatania.

(poziom w hierarchii postepowania z odpadami - zapobiega-
nie powstawaniu odpadow)

1dokument

2 dokument

10%
25%

% biur z segregacja
odpadow

Srednie zuzycie

w przeliczeniu na
jednego pracownika
i wspotpracownikow

1dokument

2.2.4 Najwazniejsze cele strategiczne zwigzane z G0Z i wykorzystywaniem zasobéw [ E5-3]

Sbszarstratesicany —m

dotyczacych wska

Zatozenia do wyznaczenia tych parametrow
opieraja sie na wewnetrznej potrzebie organi-
zacji w zakresie kompilacji najlepszych praktyk
minimalizacji marnotrawstwa, efektywnego
wykorzystania zasobéw w celu wdrozenia
zrownowazonego zarzadzania najmem.

Zatozenia do wyznaczania miernikow obsza-
ru administracji opieraja sie na wewnetrznej
potrzebie organizacji do mierzenia jej wptywu
w obszarze, w ktérym organizacja ma bezpo-
$redni wptyw - zarzadzaniu biurem .

Powyzsza tabela zawiera cele o charakterze wzglednym, dla ktorych 2024 r. jest rokiem bazowym, a ich realizacja powinna zakonczy¢ sie w 2028 r.

VD) vanace

Realizacja celu dotyczy dziatalnosci wtasnej oraz N/A
tancucha wartosci - upstream i downstream
(wspotpracaz dostawcami

Realizacja celu dotyczy dziatalnosci wtasnej oraz N/A
tancucha wartosci - upstream i downstream
(wspotpracaz dostawcami

Realizacja celu dotyczy dziatalnosci wtasnej
oraz tancucha wartosci - upstream (wspotpra-

ca z dostawcami) i downstream (gospodarka -2492, Vantage - 628)

odpadami).
Na podstawie faktur
zakupowych
Realizacja celu dotyczy dziatalnosci wtasnej segregacja odpadow

oraz tancucha wartosci - downstream (gospo-
darka odpadami).
Gdansk, Poznan.

Realizacja celu dotyczy dziatalnosci wiasnej

VD-3,07Inabiurko

zakupione ryzy papieru
w2024 roku: -3 120(ROBYG

w siedzibach gtéwnych
- Warszawa, Wroctaw,

Srednie zuzycie wody:
ROBYG-7,711na biurko

m

Srednie zuzycie energii(ee)

ROBYG: 140 [MWh]

biurko

\!D: 0,65[MWh]na biurko

za

Srednie zuzycie energii

(energia grzewcza)

ROBYG: 1,54 [ GJ]za biurko

VD: 0,67.41[GJ]na biurko

Realizacja celu dotyczy dziatalnosci wiasnej N/A
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Opis metodyk i istotnych zatozen

Zatozenia do wyznaczenia tego celu opieraja sie na wewnetrznej potrze-
bie organizacji w zakresie wypracowania najlepszych praktyk minimaliza-
cji marnotrawstwa, efektywnego wykorzystania zasobéw
w celu wdrozenia zréwnowazonego zarzadzania najmem.

Wiekszos$¢ podmiotow publicznych przejdzie na ten kanat komunika-
cji 2025.In zwigzku z wdrozeniem w Polsce systemu e-doreczen od
01.01.2025 r. (elektroniczny odpowiednik listu poleconego za potwier-
dzeniem odbioru), ROBYG i VD juz w 2024 r. podjety dziatania majace
na celu przygotowanie sie do odbierania i wysytania korespondencji
z wykorzystaniem tego systemu. Ponadto przejscie na elektroniczny
przeptyw pracy ma szereg pozytywnych aspektow zwigzanych

z ochrong $rodowiska, wydajnoscia operacyjna i promowaniem
zréwnowazonego rozwoju, w tym zwigkszong optymalizacjg

procesow i przejrzystoscia operacji.

Wiasciwa segregacja jest podstawa do wdrazania kolejnych krokow w kie-
runku obiegu zamknigtego. Pozwala to na zwiekszenie poziomu recyklin-
gu, co z kolei zmniejsza ilos¢ odpadéw trafiajacych na wysypiska oraz ob-
niza emisje szkodliwych substancji do atmosfery. Co wigcej, odpowiednio
posegregowane odpady moga by¢ wykorzystywane do produkcji nowych
przedmiotéw, co zmniejsza zuzycie zasobéw naturalnych.

Zatozenia:

Unia Europejska promuje zmniejszenie zuzycia energii w biurach i innych
miejscach pracy poprzez rézne dokumenty i inicjatywy, m.in. Dyrektywe
w sprawie efektywnosci energetycznej(2012/27/UE) - dyrektywa ta ma na
celu zwiekszenie efektywnosci energetycznej w budynkach, w tym w biu-
rach. Zacheca do wdrazania rozwigzan zmniejszajgcych zuzycie energii.

Metodologia:
Warto$¢ bazowa (zuzycie wody, zuzycie energii) ustalono na 2024 r.
w oparciu 0 zuzycie mediow biurowych na stanowisko pracy (liczba biurek)

Zatozenia do wyznaczenia tego celu opieraja sie nawewnetrznej potrzebie
organizacji do zebrania w jednej publikacji najlepszych praktyk zaréwno
zcentrali, jak i biur terenowych w celu optymalizacji proceséw zwigzanych
z gospodarka o obiegu zamknietym w miejscu prac
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2.2.5 Najwazniejsze zasoby wprowadzane do
organizacji [E5-4]

Na podstawie dziatan wtasnych Grupy oraz dziatan
w tancuchu wartosci (upstream) realizowanych przez
wykonawcow i podwykonawcow, zidentyfikowano 2
kategorie materiatow wprowadzanych do organizacji
pod katem znaczacych zasobow, w 2024 r.:

1. Materiaty biurowe i materiaty potrzebne do produk-
cji materiatow sprzedazowych i marketingowych

Organizacja llosé [ryzy] Waga [kg]

Total 628 1581,09

2. Wyposazenie, cate umeblowanie mieszkan wyko-
nane przez Dziat Techniczny na podstawie zestawow
wykonczeniowych opracowanych i zatwierdzonych
przez Dziat Operacyjny Najmu. W 2025 r. rozpocz-
niemy zbieranie danych o materiatach wyposazenia
wnetrz.

2.2.6 Odpady [E5-5]

Odpady generowane przez dziatalnosc¢ Vantage two-
rzg dwa gtowne strumienie:

1. Kluczowy strumien odpadow generowany jest przez
najemcow. Kazda z naszych nieruchomosci wyposa-
zona jest w petny system segregacji odpadow ko-
munalnych, a takze promujemy wsrod mieszkancow
zasady ich prawidtowej segregacji. Tablice informa-
cyjne na ten temat umieszczone sg w kilku jezykach
w punktach zbiorki odpadow. Dodatkowo w pakiecie
powitalnym udostepniamy kazdemu najemcy zestaw
workow do segregacji odpaddw, aby proaktywnie za-
checi¢ go do odpowiedniej segregacji. Sktad odpa-
dow sktada sie z odpaddéw zmieszanych i odpadow

VD) vanace

segregowanych. Odpady segregowane dzielg sie na
rozne frakcje. Raportujemy dane dla 3 frakcji: plastik,
papier (bio+ szkto).

2. Drugim strumieniem odpadow dla Vantage sg od-
pady generowane przez nasza dziatalnosc¢. Zbiera-
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my dane o odpadach z biur gtownych i biur najmu ze
wszystkich lokalizacji. Odpady sktadajg sie z odpa-
dow zmieszanych i odpadow segregowanych. Odpady
segregowane dzielg sie na rozne frakcje. Raportuje-

my dane dotyczace frakcji plastiku i papieru tacznie
dla wszystkich biur.
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Tabela 1. Catkowita ilos¢ wytworzonych odpadow w organizacji w 2024 r.

_ Hese [IitrY] Uwzglednienie wynikéw wspél’pracy

Dziatalno$¢ administracyjna(biura) 117203,9 Kalkulacja danych odpadow biura opiera sie na deklaracjach i szacunkach odpadoéw dla biur admini-
stracyjnych Vantage (na podstawie obliczenia $redniej ilosci odpadow na mkw.).

Odpady najemcow 25519 040,00 Dane obejmuja etapy, ktore znajduja sie w portfolio Vantage, w oparciu o deklaracje odpadow. Do
obliczenia ilosci odpadow wytwarzanych przez najemcow wykorzystano liczbe pojemnikow dostep-
nych w budynku pomnozona przez czgstotliwos$¢ odbioru kazdej frakcji. Wychodzimy z zatozenia, ze
zebrane pojemniki sg petne.

Odpady niepoddane recyklingowi 25635283,9 Dane o odpadach przekazanych do recyklingu opieraja sie na certyfikatach/o$wiadczeniu otrzyma-
nym od dostawcy papieru(w 2024 r. 960 litrow papieru zostato oddane do recyklingu).

Odpady niepoddane recyklingowi(procent) 99,99% Dane o odpadach przekazanych do recyklingu opieraja si¢ na certyfikatach/oswiadczeniu otrzyma-
nym od dostawcy papieru.

Odpady niebezpieczne, w przypadku ktorych uniknieto unieszkodliwiania 0
Odpady niebezpieczne przygotowane do ponownego uzycia 0
Odpady niebezpieczne recyklingowane 0
Odpady niebezpieczne poddane innemu procesowi odzysku 0
Odpady inne niz niebezpieczne, w przypadku ktorych uniknieto unieszkodliwiania 0
Odpady inne niz niebezpieczne przygotowane do ponownego uzycia 0
Odpady niebezpieczne recyklingowane 0
Odpady inne niz niebezpieczne poddane innemu procesowi odzysku 0
Odpady niebezpieczne skierowane do unieszkodliwienia 0
Odpady niebezpieczne skierowane do unieszkodliwienia przez spalanie 0
Odpady niebezpieczne skierowane do unieszkodliwienia przez sktadowanie (wysypiska $mieci) 0
Odpady niebezpieczne skierowane do unieszkodliwienia innymi procesami 0
Odpady inne niz niebezpieczne skierowane do unieszkodliwienia 0
Odpady inne niz niebezpieczne skierowane do unieszkodliwienia przez spalenie 0
Odpady inne niz niebezpieczne skierowane do unieszkodliwienia przez sktadowanie (wysypiska $smieci) 0
Odpady inne niz niebezpieczne skierowane do unieszkodliwienia innymi procesami 0
Catkowita ilo$¢ odpadow niebezpiecznych 0
Catkowita ilo$¢ odpadow promieniotworczych 0
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Najwazniejsze osiggniecia w obszarze spotecznym w 2024 r.

VLD vanace

66%

wyzszej kadry

zarzadzajacej

to kobiety

e)
79%
zespotu stanowiag
kobiety
WARSZTAT
MOZAIKI
KLIMATYCZNEJ

dla pracownikow
i wspotpracownikow

AKCJA
WOLONTARIATU
PRACOWNICZEGO
wspolnie z ROBYG
w 4 miastach

PROFILAKTYKA
ZDROWOTNA
wsrod pracownikow
i wspotpracownikow
promowana kampania

100%

pracownikow
i wspotpracownikow
przeszkolonych
w zakresie BHP

DLA

L UDgI
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S1- wiasne zasoby

pracownicze Pozytywny wptyw

Warunki pracy Wysokie standardy w zakresie praw
pracowniczych wtasnych pracow-

nikow

Dobre warunki pracy skutkujg niskim
poziomem absencji i niska liczbg wy-
padkow przy pracy

Zapewnienie stabilnosci zatrudnienia
zwieksza dobre samopoczucie i satys-
fakcje pracownikow

Inwestycja w rozwdj pracownikow
podnosi morale i produktywnos¢

Réwne
traktowanie

Solidna polityka antydyskryminacyjna
oraz aktywne promowanie réznorod-
nosci i zapewnianie rownych szans

Silna reprezentacja kobiet na rynku
pracy swiadczy o zaangazowaniu na
rzecz rownosci pici

Inne prawa Zakaz pracy dzieci i pracy przymuso-
zZwigzane wej w naszych operacjach
zpraca

Wdrozone srodki majace na celu za-
pewnienie ochrony danych i prywat-
nosci pracownikow

3.1.1 Istotne wptywy, ryzyka i szanse zwigzane
z obszarem pracowniczym [SBM-3 DLA S1]

W ramach analizy DMA zidentyfikowalismy tylko dwa

rzeczywiste negatywne wptywy na wtasnych pracow-
nikow i wspotpracownikow, tj. ograniczone mozliwosci

VD) vanace

Negatywny wptyw

Ograniczone mozli-
wosci pracy hybrydo-
wej w poréwnaniu z
innymi sektorami

Gromadzenie okre-
slonych prywatnych
informacji o pracow-
nikach

Szansa

Rozbudowany program $wiadczen dla
wszystkich naszych pracownikéw i wspot-
pracownikéw oraz odpowiednie wynagro-
dzenie zwigkszajg satysfakcje pracowni-
kow, co pozytywnie wptywa na ich lojalnos¢
i produktywnosc¢

Zwigkszenie atrakcyjnosci pracodawcy
utatwia rekrutacje wykwalifikowanych pra-
cownikow

Dzieki temu, ze jestesmy réznorodna, wie-
lokulturowa, wielonarodowa i wielowyzna-
niowa organizacja, posiadamy szeroka pule
potencjalnych pracownikéw

DLA

Ryzyko

Brak zapewnienia odpowiednich warunkow pracy moze skutkowac dziataniami
prawnymi, grzywnami i utrata reputacji

Wysoki poziom uzaleznienia od niestandardowych form zatrudnienia i wspot-
pracy stwarza istotne ryzyka finansowe

Brak odpowiedniego zarzadzania zdrowiem i bezpieczenstwem pracownikow
moze skutkowac karami pienieznymi i utrata reputacji

Brak zapewnienia pracownikom rownowagi miedzy zyciem zawodowym a pry-
watnym moze negatywnie wptyna¢ na lojalno$¢ pracownikow i produktywnose,
co z kolei moze mie¢ negatywne skutki finansowe

Niedobor wykwalifikowanych pracownikow moze prowadzi¢ do wzrostu kosz-
tow budowy i opdznien, a tym samym do ryzyka niezrealizowanych umow i strat
finansowych

Dla firmy zapewnienie dobrych warunkéw pracy, zgodnosci i bezpieczenstwa
pracy wigze sie z wyzszymi kosztami

Brak zapewnienia réwnego traktowania moze skutkowac dziataniami sadowy-
mi, karami finansowymi i utrata reputacji

Jakiekolwiek korzystanie z pracy dzieci lub pracy przymusowej moze skutko-
wac dziataniami prawnymi, grzywnami i materialnymi szkodami na reputacji

Potencjalne niezapewnienie ochrony danych i prywatnosci pracownikow

LUDZI

pracy hybrydowej w poréwnaniu do innych sektoréw
orazzbieranie niektorych prywatnych informacji o pra-
cownikach. Wsrod pozytywnych rzeczywistych wpty-
woOw pojawiaja sie dobre warunki pracy i stabilnosc
zatrudnienia oraz inwestycja w rozwoj pracownikow.
Mocna strong organizacji jest réwniez solidna polityka
antydyskryminacyjna wraz z promocjg réznorodnosci,
co przektada sie na silng reprezentacje kobiet.

3.1.2 Polityki zwigzane z wtasnymi zasobami
pracowniczymi [S1-1]

Polityka Praw Cztowieka i Przeciwdziatania Dys-
kryminacji

Gtowne zatozenia i cele polityki zostaty opisane
zrozdz. .Wobszarze HR
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polityka porusza nastepujgce kwestie:
Przestrzeganie odpowiednich warunkow zatrudnienia.
Brak zgody na zatrudnianie dziecii osob niepetnoletnich.
Promowanie bezpieczenstwa i higieny pracy.
Promowanie rownych szans i réznorodnosci.
Brak tolerancji dla dyskryminacji.

Kodeks Postepowania Grupy

Gtowne zatozenia i cele Kodeksu zostaty opisane
w rozdziale .W obszarze
HR Kodeks porusza nastepujace kwestie:

Kadra zarzadzajgca spotek Grupy Vantage Develop-
ment, rozumiana jako Zarzad, menedzerowie jed-
nostek organizacyjnych oraz spotek zaleznych, jest
zobowigzana do promowania postaw zgodnych z war-
tosciamiinormami okreslonymi w Kodeksie.

Pracownicy i wspotpracownicy odpowiedzialni za
wspotprace z partnerami biznesowymi sg zobowigzani
do przekazywania im informacji na temat standardow,
ktorych przestrzegania oczekuje Grupa, oraz zobowig-
zan w zakresie etyki i wartosci biznesowych.

Pracownicy powinni zgtasza¢ wszelkie potencjalne
problemy lub nieprawidtowosci za posrednictwem
uzgodnionych kanatéw komunikacji.

Pracownicy powinni traktowac sie nawzajem z wza-
jemnym szacunkiem. Oznacza to rowne traktowanie,
przejrzystosc¢ dziatan, docenianie ludzi za ich prace
i osobowos¢, niezaleznie od stanowiska, stazu pracy,
wieku, ptci, niepetnosprawnosci, stanu zdrowia, sy-
tuacji rodzinnej, pochodzenia etnicznego, tozsamosci
ptciowej, orientacji, przekonan czy narodowosci.
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« Grupa nie toleruje zachowan, ktore moga by¢ uznane
za dyskryminacje lub mobbing pracownikdw.

« Grupa nie dopuszcza do zatrudniania osob niepetno-
letnich. Doktada takze wszelkich staran, aby jej pod-
wykonawcy nie korzystaliz pracy oso6b niepetnoletnich
ani nie wykorzystywali w swojej dziatalnosci produk-
tow lub ustug pochodzacych z pracy dzieci.

« Grupa nie stosuje pracy przymusowej, niewolniczej
ani wykonywanej pod przymusem. Jednoczesnie zde-
cydowanie sprzeciwia sie nielegalnemu zatrudnieniu
i promuje roznorodnos$¢ w srodowisku pracy.

RODO (Rozporzadzenia o Ochronie Danych Osobo-
wych) jest regulacjg wszystkich obszarow zwigzanych
z procesami przetwarzania danych oraz srodkami
technicznymi i organizacyjnymi wdrozonymi w Spotce.

Ogolne cele:

Zapewnienie poufnosci wszystkich danych osobo-
wych przetwarzanych w Spotce.

Eliminacja naruszen bezpieczenstwa danych osobowych.

Promowanie swiadomosci ochrony danych osobo-
wych.

Doskonalenie i rozwoj srodkéw organizacyjnych i tech-
nicznych zapewniajacych ochrone danych osobowych.

Monitorowanie zgodnosci z przyjetymi zasadami
ochrony danych osobowych.

3.1.3 Procedury wspoétpracy z wtasnymi zasobami
pracowniczymi i przedstawicielami pracownikéw
w kwestiach wptywow [S1-2]

Wspotpraca z pracownikami i wspotpracownikamijest
realizowana przez menedzerow i dyrektoréw odpowie-
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dzialnych za poszczegolne dziaty, a takze przez Dziat
HR. Odbywa sie ona bezposrednio, przy wykorzystaniu
réznych kanatéw komunikacji, w tym spotkan bezpo-
srednich, co pozwala na szybkie i skuteczne rozwig-
zywanie problemow. Podczas tego rodzaju interakcji
omawiane sg m.in. kwestie zwigzane z biezaca obstu-
gg kadrowo-ptacowa, srodowiskiem pracy czy proce-

sami zachodzacymi w organizacji.

Dziat HR petni rowniez role wsparcia dla pracownikow
i wspotpracownikéw w trudnych momentach, takich jak
konflikty czy zmiany organizacyjne. Dzieki bliskiej wspot-
pracy jestesmy w stanie zapewni¢ odpowiednig pomoc
i doradztwo. HR wspotpracuje z pracownikami i wspot-
pracownikami, aby dostosowac inicjatywy do ich oczeki-
wan i preferencji. Wspotpraca obejmuje réwniez identy-
fikacje potrzeb szkoleniowych - na podstawie zebranych
informacji Dziat HR dobiera odpowiednie narzedzia,
szkolenia oraz warsztaty wspierajgce rozwéj kompeten-
cji i kariery pracownikow i wspotpracownikow.

Model wspoétpracy z pracownikami i wspotpracowni-
kami jest realizowany w ramach Interdyscyplinarnego
Zespotu ESG, ktory zostat powotany w czerwcu 2024 r.
i jest koordynowany przez Zespot ESG Core. Zespot in-
terdyscyplinarny spotyka sie regularnie i reprezentuje
kluczowe dziaty organizacji. Pierwszym zadaniem ze-
spotu byto okreslenie celow SMART dla zrownowazone-
gorozwoju nalata2024-2028, a nastepnie opracowanie
planu dziatan majacego na celu ich realizacje. Nastep-
nie zespot opracowat szczegotowe plany osiggniecia
tych celow oraz plany budzetowe, uwzgledniajac cele
wspolne dla wiecej nizjednego dziatu orazich spdjnosc.

Praca zespotu opiera sie na otwartej komunikacji oraz
mozliwosci zgtaszania propozycji. Podczas warszta-
tow Mozaika Klimatyczna, w ktorych w 2024 r. uczest-
niczyto ponad 100 pracownikow i wspotpracownikow,
przeprowadzono sesje umozliwiajace zgtaszanie
propozycji rozwigzan ESG na poziomie firmy oraz in-
dywidualnym. Propozycje byty nastepnie anonimowo
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przedstawiane Cztonkowi Zarzadu odpowiedzialnemu
za kwestie ESG.

W ramach monitorowania wspotpracy z pracownika-
mi, Grupa planuje wprowadzenie badania satysfakcji
w 2025r.

W ramach analizy potrzeb pracownikow i wspotpra-
cownikow w kolejnych latach planujemy uzyskac¢ wglad
w perspektywy oséb w naszym zespole, ktore moga
by¢ szczegolnie narazone na negatywne skutki lub
marginalizowane.

3.1.4 Procesy naprawy skutkow negatywnych wpty-
wow i kanaty zgtaszania watpliwosci przez wtasne
zasoby pracownicze [S1-3]

Grupa posiada Procedure Zgtaszania Naruszen (PZN),
przyjetg uchwatg Zarzagdu w dniu 28 grudnia 2022r., ktora
zostata zmieniona 6 wrzesnia 2024 r. PZN okresla kanaty
zgtaszania naruszen, umozliwiajgc przestanie zawiado-
mienia poprzez system e-nform:

PZN wspiera inne Polityki i Procedury, umozliwiajac reali-
zacje nalezytej starannosci w zakresie zgtaszania niepozg-
danych zdarzen zaréwno wewnetrznie, jak i zewnetrznie.

Natomiast Kodeks Postepowania Partnera Biznesowego
wskazuje, ze Grupa posiada system zgtaszania naruszen,
ktory moga réwniez wykorzystywac kontrahenci, zgta-
Szajgc naruszenia anonimowo poprzez formularz: www.
opinie.robyg.pl. W przypadku VANTAGE, zgtoszeniamoga
by¢ sktadane poprzez system e-nform: https://vantage.
zalezymi.pl/. Jednakze Kodeks nie okresla, w jaki sposob
Grupa komunikuje na zewnatrz kwestie, ktorych dotycza
zgtoszenia, o ile taka komunikacja w ogole ma migjsce.

3.1.5 Dziatania podjete w 2024 r. i planowane na lata
2024 - 2028 [S1-4]

Dziatania podjete w 2024 r. i planowane na kolejne lata

VD) vanace

dotyczg dziatan wtasnych. Przyczyniajg sie do realiza-
cji celow zdefiniowanych w Strategii ESG w obszarze
spotecznym - dobrostan i zdrowie pracownikéw oraz
odnoszg sie do zatozen Kodeksu Postepowania Grupy,
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Polityki Praw Cztowieka oraz Przeciwdziatania Dyskry-
minacji. 0dpowiadajg na zdefiniowane wptywy, ryzyka,
szanse i wpierajg Cele Zrownowazonego Rozwoju.

Szkolenia
zwiekszajace
kwalifikacje

Swiadczenia dla
pracownikow

Kampanie / akcje /
wydarzenia zwigzane
zdobrostanem
pracownikow

Dziatania zrealizowane w 2024 r. i planowane

Przyktady szkolen zorganizowanych w 2024 roku:

Szkolenie z zakresu due diligence dla interdyscyplinarnego
zespotu ESG

Szkolenie zewnetrzne dotyczace nowych standardéw raporto-
wania oraz analizy DMA

Szkolenie zewnetrzne dotyczace obliczania intensywnosci
emisji CO2 dla ROBYG i Vantage

Szkolenie zewnetrzne z obstugi klienta LGBT dla naszych
pracownikow

Dofinansowanie kursow jezyka angielskiego

Akademia Menagera Dodatkowo kazdy pracownik i wspotpra-
cownikow ma mozliwos¢ udziatu w szkoleniach poprawiajacych
kwalifikacje zawodowe/ umiejetnosci miekkie po zgtoszeniu

potrzeby przez lidera zespotu do dziatu HR lub na indywidualng
prosbe pracownika

Prywatna opieka medyczna z ubezpieczeniem podréznym (naj-
wyzszy pakiet VIP z ustugami stomatologicznymi i wsparciem
opiekuna pacjenta)

Karta Multisport

Doptata do ubezpieczenia na zycie

Prezenty swigteczne dla dzieci

Dodatkowe wynagrodzenie w przypadku zawarcia matzenstwa
oraz narodzin dziecka

Wyzwanie sportowe, np. Runmagedon

BetterTogether - kampania promujaca dobrostan

Sprzatanie Swiata - akcja wolontariacka dla pracownikow
i wspotpracownikow

R6zowy pazdziernik i Movember - kampania promujaca ba-
dania profilaktyczne dla pracownikéw i wspdtpracownikow

Odniesienie do IR0 i Celow Zrownowazonego Rozwoju

Pozytywny wptyw: Inwestycja w rozwoj pracownikow pod-
nosi morale i produktywnos¢

Ryzyko: Niedobor wykwalifikowanych pracownikéw moze
prowadzi¢ do wzrostu kosztéw budowy i opéznien, a tym sa-
mym do ryzyka niezrealizowanych umow i strat finansowych

Szansa: Rozbudowany program s$wiadczen dla wszystkich
naszych pracownikow i wspotpracownikow oraz odpowiednie
wynagrodzenie zwiekszajq satysfakcje pracownikow, co po-
zytywnie wptywa na ich lojalnosc¢ i produktywnosc

Cele Zréwnowazonego Rozwoju:

3 .,Dobre zdrowie i jakos$¢ zycia”

Ryzyko: Brak odpowiedniego zarzadzania zdrowiem i bezpie-
czenstwem pracownikow moze skutkowac karami pieniezny-
mi i utrata reputacji

Cele Zréwnowazonego Rozwoju:
3.,Dobre zdrowie i jakos$¢ zycia”

16,Zycie na ladzie”
17 ,Partnerstwa na rzecz celow”
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3.1.6 Najwazniejsze cele strategicznym w obszarze pracowniczym [S1-5]

Wskazniki, metody i istotne zatozenia dotyczace wskaznikow Opis zakresu celu Wartos¢ wyjsciowa

Cel 1. Osiggniecie poziomu ponad 80% pracownikow i wspot-
pracownikow, ktorzy sa zadowoleni lub ktorzy w danym roku
podniesli swoje kompetencje w pracy, do 31.12.2028

Cel 2. Utrzymanie rocznego wskaznika rotacji pracownikow
ponizej 15%.

Cel 3. Usprawnienie procesu zarzadzania zasobami ludzki-
mi- ocena pracownikow, informacja zwrotna, komunikacja,
zarzadzanie przez cele

Cel 4.Badania i analiza skali i przyczyn odptywu pracownikow
od 1stycznia 2025r.

Cel 5. 0d 31.12.2028 r. 70% pracownikow deklaruje, ze iden-
tyfikuja sie z wartosciami firmy

Cel 6. Odsetek pracownikow i wspotpracownikow zaangazo-
wanych w wolontariat pracowniczy powyzej 5% do 2028 r.

Cel 7. Utrzymanie zerowego poziomu liczby przypadkow dys-
kryminacji w miejscu pracy

Cel 8. Osiggniecie zrownowazonej réznorodnosc¢ ptci czyli
réwnomiernej reprezentacji i uczestnictwa K&M) wsrod wyz-
szej kadry zarzadzajacej poczawszy od 2025r .

Wskaznik pracownikow i wspotpracownikow, ktorzy sg zdowoleni lub ktorzy w danym roku
podniesli swoje kompetencje

Metoda: ankieta wysytana corocznie do wszystkich pracownikow i wspotpracownikow
z pytaniem o satysfakcje z pracy

Wskaznik rotacji pracownikéw ponizej 15%
Metoda: Pod uwage sg brani sa wszyscy pracownicy bez uwzglednienia wew. przejsc¢
pomiedzy Grupami. Obliczenia wg wzoru: licznik - liczba osoéb, ktére odeszty z pracy

w danym roku, podzielona przez mianownik - liczba pracownikow na ostatni dzien okresu
sprawozdawczego.

Wskazniki zostang ustalone na podstawie wynikéw badania satysfakcji pracowniczej
z2025r.

Metoda badania oceny pracowniczej zostanie wybrana sposrod dostepnych metod funk-
cjonujacych na rynku i dostosowana do branzy.

Wyniki ankiety ,Exit”

Metoda: ankieta wypetniana przez wszystkich pracownikéw i wspotpracownikéw odcho-
dzacych z Grupy - Exit

Procent pracownikow i wspotpracownikow, ktorzy identyfikujg z wartosciami firmy

Metoda: ankieta wysytana corocznie do wszystkich pracownikéw i wspétpracownikow z
pytaniem o ich identyfikacje z wartosciami firmy

Wskaznik pracownikow i wspotpracownikow bioracych udziat w wolontariacie pracowni-
czym w kazdym roku

Metoda: lista obecnosci w wolontariacie pracowniczym

Wskaznik liczby przypadkow dyskryminacji na poziomie zero.

Metoda: dane zbierane na podstawie raportéw przygotowywanych przez Compliance Officer

Procent kobiet wérod wyzszej kadry zarzadzajacej

Dane zbierane na podstawie danych wyjsciowych zbieranych przez Dziat HR.

Realizacja celu dotyczy dziatalnosci wtasnej (cel dotyczy wszystkich
pracownikow i wspotpracownikow)

Realizacja celu dotyczy dziatalnosci wtasnej (cel dotyczy wszystkich
pracownikow)

Realizacja celu dotyczy dziatalnosci wtasnej (cel dotyczy wszystkich
pracownikow i wspotpracownikow)

Realizacja celu dotyczy dziatalnosci wtasnej (cel dotyczy wszystkich
pracownikow i wspotpracownikow)

Realizacja celu dotyczy dziatalnosci wtasnej (cel dotyczy wszystkich
pracownikow i wspotpracownikow)

Realizacja celu dotyczy dziatalnosci wtasnej (cel dotyczy wszystkich
pracownikow i wspotpracownikow) oraz wspétpracy z organziacjami
pozarzadowymi

Realizacja celu dotyczy dziatalnosci wtasnej (cel dotyczy wszystkich
pracownikow i wspotpracownikow)

Realizacja celu dotyczy dziatalnosci wtasnej (cel dotyczy wszystkich
pracownikow i wspotpracownikow wsrod wyzszej kadry zarzadzajacej
menadzerskiej

N/A

Warto$¢ wyjsciowa:
ROBYG: 18,85%
Vantage: 18%

Warto$¢ wyjsciowa zostanie ustalona na pod-
stawie wynikow badnaia satysfakcji pracowni-
czej z2025r.

Zostanie ustalona na podstawie wynikow bada-
nia satysfakcji pracowniczej w 2025r.

Zostanie ustalona na podstawie wynikow bada-
nia satysfakcji pracowniczej w 2025r.

2024 -1dniowa akcja wolontariatu pracownicznego

2024 - 0 przypadkow dyskryminacji

2024:
ROBYG - 51% kobiet

Powyzsza tabela zawiera cele o charakterze wzglednym, dla ktorych 2024 r. jest rokiem bazowym, a ich realizacja powinna zakonczy¢ sie w 2028 r.

W proces wyznaczania celow zaangazowany byt interdyscyplinarny zespot ESG reprezentujacy pracownikéw obu grup kapitatowych z réznych dziatow. Cztonkowie Zespotu brali czynny udziat w ustalaniu celéw strategicznych, celéw posrednich oraz operacjonalizacji Strategii. Gtéwne cele
uzgodnione z Zarzadem, Rada Nadzorczg i TAG.
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3.1.7 Charakterystyka pracownikéw [S1-6]

Dane obejmujg pracownikow VANTAGE DEVELOP-
MENT S.A. oraz innych spotek nalezgcych do Grupy
VANTAGE. Wszystkie dane dotyczace pracownikow sg
rzeczywiste (nie szacunkowe) i odnoszg sie do liczby
pracownikow na koniec okresu sprawozdawczego - 31
grudnia2024r. Liczba osob obejmuje wszystkie osoby,
ktore pozostawaty w stosunku pracy z Vantage lub z
jedngzjej spotek zaleznych, w tym takze pracownikow,
ktorych stosunek pracy zostat zawieszony z powodu
urlopu rodzicielskiego lub podobnych porozumien.
Niektore dane zgodnie wymaganiami ESRS dotyczg
rowniez wspotpracownikow. Caty zespot Vantage
obejmuje zaréwno pracownikow, jak i wspotpracowni-
kow, ktdérych definiujemy nastepujgco:

Pracownik: osoba zatrudniona na podstawie
umowy o prace z Vantage Development S.A. lub
w innej spotce z grupy Vantage.

Wspoétpracownik: osoba fizyczna Swiadcza-
ca ustugi na rzecz Vantage Development S.A.
lub innych spotek z grupy Vantage na podsta-
wie umowy innej niz umowa o prace, w tym na
podstawie dziatalnosci gospodarczej, umowy
o0 dzieto lub umowy zlecenia.

W 2024 r. zespot Vantage sktadat sie z 100 pracowni-
kow, z czego 79% (79 os6b) stanowity kobiety, co $wiad-
czy o tym, ze polityka antydyskryminacyjna i promocja
réwnouprawnienia jest zbudowana na solidnych funda-
mentach. W rodzaju zatrudnienia dominujg pracownicy
zatrudnieni na czas nieokreslony (86%) i w petnym wy-
miarze godzin (94%), co oznacza dbatos¢ pracodawcy
o stabilne i atrakcyjne warunki zatrudnienia.

W raportowanym okresie odeszto z pracy 18 os6b, co ozna-
cza, ze wskaznik rotacji pracownikow wynosi: 18%.
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Vantage

Liczba pracownikow
Kobiety
Mezczyzni

Liczba zatrudnionych
na czas nieokreslony

Kobiety

Mezczyzni

Liczba pracownikow
zatrudnionych czas
okreslony

Kobiety

Mezczyzni

Liczba pracownikow
zatrudnionych

w petnym

wymiarze godzin
Kobiety

Mezczyzni

Liczba pracownikow
zatrudnionych

w niepetnym
wymiarze godzin

Kobiety

Mezczyzni

2023

93

70

23

83

63

30

10

90

67

23

2024

100

79

21

86

66

20

1%

94

73

21

Fluktuacja

Ad N 4 4d N 4 4

4
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3.1.8 Uktady zbiorowe pracy i dialog spoteczny [S1-8]

Od lipcado grudnia 2024 r. Vantage zapewnia petna, nieprze-
rwang wolnos¢ zrzeszania sie i zobowigzuje sie do przestrze-
gania postanowien uktadow zbiorowych oraz jest otwarty na
dialog z otoczeniem pracowniczym. W 2024 r. nie funkcjono-
waty w naszej organizacji zbiorowe uktady pracy, a wiec 0%
pracownikéw byto objetych uktadami zbiorowymi pracy.

Jednagzform dialogu spotecznego w organizacji sg konsul-
tacje pracownicze. W spotkach Grupy Vantage prowadzo-
no dziatania informacyjne i konsultacyjne z pracownikami
i wspotpracownikami, wprowadzajgc w poprzednich la-
tach do polityk odpowiednie regulacje dotyczace dialo-
gu. Pracodawca przeprowadza konsultacje w sprawach
istotnych dla pracownikow i wspotpracownikéw, a takze
gdy wymagaja tego przepisy prawa lub zwyczajowo obo-
wigzujace u niego normy. Przed dokonaniem zmian w re-
gulaminach/politykach, w szczegolnosci w zakresie bez-
pieczenstwa i higieny pracy, e-maile z projektami zmian
sg wysytane do grupy pracownikow lub catej organizacji
w celu ich konsultacji i szerszego spojrzenia na kwestie od
strony pracownika. W przypadku zmian regulacyjnych ma-
jacych wptyw na polityki, procedury, informujemy wszyst-
kich pracownikow i wspotpracownikow.

100% pracownikow Grupy jest objetych dialogiem spo-
tecznym. W okresie sprawozdawczym nie osiggnieto
porozumienia w sprawie reprezentacji przez europej-
ska rade zaktadowa (Societas Europaea (SE) lub So-
cietas Cooperativa Europaea (SCE).

.. . Zakres stosowania uktadow Dialog
Wskaznik pokrycia zbiorowych pracy spoteczny

0-19%

20-39%

40-59%

60-79%

80-100%
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3.1.9 Mierniki roznorodnosci [S1-9]

W Vantage przyjmujemy nastepujace definicje dla
Wyzszej oraz Sredniej Kadry Zarzadzajacej:

Poziomy zarzdzania Kadra managerska

Zarzad Vantage Senior Wyzsza Kadra

Development S.A. Management Zarzadzajaca
(Top Management)

Zarzady pozostatych | poziom

spotek z Grupy zarzadzania

Vantage oraz (Ist level

Dyrektorzy management)

Managarowie oraz (lInd level Srednia Kadra

kierownicy projektow management) Zarzadzajaca

(Middle Management)

Tabela 2. Zarzad Vantage Development S.A.
w podziale na ptec¢ i wiek

Sktad Zarzadu Liczba osob &
Kobiety Liczba oséb 1
Mezczyzni Liczba oséb 2
Kobiety (%) % 33%
Mezczyzni(%) % 67%
<30 Liczba osob 0
30-50 Liczba osob 2
>50 Liczba osob 1
<30 % 0%
30-50 % 67%
>50 % 33%
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[los¢ kobiet zasiadajacych w Zarzadzie oraz Radzie
Nadzorczej Vantage Development S.A. nie przekra-
cza 35%. Natomiast wyzsza kadra zarzadzajaca jest
zdecydowanie bardziej zréznicowana pod wzgledem
ptci - kobiety stanowig 66% w przypadku Vantage.
Zarowno w Zarzadzie, Radzie Nadzorczej, jak i w Wyz-
szej kadrze zarzadzajacej nie wystepujg osoby poni-
zej 30 roku zycia.

Tabela 3. Wyzsza kadra zarzadzajgca w podziale na
pteciwiek

Sktad Wyzszej Liczba osdb 10
Kadry Zarzadzajacej

Kobiety Liczba oséb 6
Mezczyzni Liczba oséb 4
Kobiety (%) % 60%
Mezczyzni(%) % 40%
<30 Liczba oséb 0
30-50 Liczba oséb 8
>50 Liczba oséb 2
<30 % 0%
30-50 % 80%
>50 % 20%
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Tabela 4. Rada Nadzorcza w podziale na wiek i pteé

Sktad Rady Liczba oséb 6
Nadzorczej

Kobiety Liczba oséb 1
Mezczyzni Liczba osob 5
Kobiety (%) % 17%
Mezczyzni(%) % 83%
<30 Liczba osob 0
30-50 Liczba osob 1
>50 Liczba osob 5
<30 % 0%
30-50 % 17%
>50 % 83%

3.1.10 Adekwatna ptaca[S1-10]

Od lipca do grudnia 2024 roku w Polsce obowigzywata
minimalna ptaca w wysokosci 4 300 PLN brutto (28,10
PLN za godzine). W 2024 r. wszyscy pracownicy Van-
tage otrzymywali wynagrodzenie rowne lub wyzsze od
ptacy minimalnej (tylko jedna osoba otrzymywata wy-
nagrodzenie minimalne).
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3.1.11Bezpieczenstwo i higiena pracy [ S1-14]

Zdrowie naszych pracownikéw jest podstawowym
warunkiem ich dobrego samopoczucia i wydajnosci.
Z tego powodu bezpieczenstwo i higiena pracy maja
ogromne znaczenie w Vantage i dotyczg zarowno
pracownikow, jak i wspotpracownikow. Kazdy z pra-
cownikow i wspotpracownikow jest objety obowigz-
kowym szkoleniem BHP. Kazdego roku organizuje-
my Tydzien Bezpieczenstwa, ktérego zadaniem jest
promocja kultury bezpieczenstwa oraz zapewnienie
zdrowego i bezpiecznego miejsca pracy. Ze wzgledu
na specyfike naszej dziatalnosciizwigzane z nig ryzy-
ka, kwestie bezpieczenstwa i higieny pracy maja dla
nas szczegolny wymiar w kontekscie prowadzonych
prac budowalnych oraz remontowych.

Tabela 5. Mierniki bezpieczenstwa i higieny pracy

Liczba pracownikow objetych szkoleniem BHP

(XX J DLA LUDZI

Procent 100%

Liczba ofiar $miertelnych w wyniku urazéw zwigzanych z pracg i ztego stanu zdrowia innych pracownikéw Liczba 0

pracujacych na terenie zaktadu

Wskaznik mozliwych do odnotowania wypadkéw przy pracy dla wtasnej sity roboczej Procent 0%

Liczba dni straconych z powodu urazéw zwigzanych z praca i ofiar smiertelnych wypadkow przy pracy, ztego Liczba 0
stanu zdrowia zwigzanych z praca oraz ofiar smiertelnych spowodowanych ztym stanem zdrowia pracownika

3.1.12 Mierniki wynagrodzen (luka ptacowa i catkowite wynagrodzenie) [ S1-16]

1. Luka ptacowa

LUKA PLACOWA POMIEDZY KOBIETAMI
IMEZCZYZNAMI WYNIOSEA: 8,2%

Metodologia obliczania luki ptacowej

Dane obejmujg pracownikéw VANTAGE DEVE-
LOPMENT orazinnych firmwchodzacychwsktad
Grupy VANTAGE, z wytgczeniem cztonkéw Rady
Nadzorczej i Zarzadu VANTAGE DEVELOPMENT.
Stosunek sredniego rocznego wynagrodzenia
kobiet do sredniego rocznego wynagrodzenia
mezczyzn oparty jest na wynagrodzeniu podsta-
wowym oraz wszystkich premiach i nagrodach,
i uwzglednia osoby przebywajace na dtugich
zwolnieniach lekarskich, czy urlopach rodziciel-
skich. Obliczenia opieraja sie na liscie pracow-
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nikéw na dzien 31 grudnia 2024 r. Jesli pracownicy
zatrudnieni na umowe o prace petnig jednoczesnie
funkcje w zarzadach spétek Grupy, ich wynagro-
dzenia sg uwzgledniane w obliczeniach.

Wskaznik catkowitego rocznego wynagrodzenia
najlepiej optacanej osoby w Grupie do mediany
rocznych catkowitych wynagrodzen dla wszyst-
kich pracownikéw (z wytaczeniem najlepiej
optacanej osoby) w 2024 r.

WSKAZNIK CALKOWITEGO WYNAGRODZENIA
W 2024 R. WYNIOSL : 472%

Metodologia wskaznika rocznego wynagrodzenia:

Dane obejmujg pracownikow VANTAGE DE-
VELOPMENT oraz innych firm wchodzacych

w sktad Grupy VANTAGE, z wytgczeniem
cztonkow Rady Nadzorczej i Zarzadu VANTA-
GE DEVELOPMENT. Zastosowano nastepuja-
cg formute do obliczenia wskaznika roczne-
go catkowitego wynagrodzenia: mianownik
(roczne catkowite wynagrodzenie najwyzej
optacanego pracownika firmy), licznik (me-
diana rocznych catkowitych wynagrodzen
pracownikow z wytgczeniem najwyzej opta-
canego pracownika) x 100%. Obliczenia
opieraja sie na liscie pracownikéw na dzien
31 grudnia 2024 r. Obliczenia opieraja sie na
catkowitym wynagrodzeniu. Jesli pracow-
nicy zatrudnieni na umowe o prace petnig
jednoczesnie funkcje w zarzadach spotek
Grupy, ich wynagrodzenia sg uwzgledniane
w obliczeniach.




3.1.13 Incydenty, skargi i powazne wptywy na przestrze-
ganie praw cztowieka [S1-17]

W 2024 r. wptynety 3 zgtoszenia do Compliance Officera
za posrednictwem kanatow umozliwiajgcych pracowni-
kom i wspotpracownikom zgtaszanie skarg i obaw:

Zgtoszenie Obszar zgtoszenia Informacje kontekstowe

Zgtoszenie Niepotwierdzone
zgtoszenie doty-
czace dyskrymi-

nacji w pracy.

Po przeprowadzeniu dochodzenia
przez Compliance Officer, w tym po-
wiadomieniu Zarzadu o otrzymaniu
raportu oraz przeprowadzeniu do-
chodzenia, zgtoszenie nie zostato
potwierdzone.

"

Standard ESRS S2 ,Pracownicy w tancuchu wartosci
zostat streszczony w opracowaniu Grupy ROBYG S.A.
poniewaz w przewazajgcej czesci dotyczy procesu bu-
dowalnego prowadzonego przez ROBYG Construction.

Wszyscy klienci i uzytkownicy koncowi, na ktérych dzia-
talnosc¢ przedsiebiorstwa moze mie¢ wptyw, sa objeci
ujawnieniami zgodnie z ESRS 2.

3.3.1Istotne wptywy, ryzyka i szanse w obszarze klien-
tow i uzytkownikow korncowych [ SBM-3 dla S&]

Zgodnie z wynikami analizy DMA, przedsigbiorstwa
nie wywierajg rzeczywistego, negatywnego wptywu
w obszarze konsumentow i uzytkownikow koncowych.
Zidentyfikowano jednak potencjalne, negatywne od-
dziatywania - niewystarczajace zabezpieczenia infor-
macji moga narazi¢ dane najemcow/klientow, a za-
niedbania w zakresie zdrowia i bezpieczenstwa mogg
zagrozic zyciu i zdrowiu najemcow.
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Inne zgtoszenia

Liczba skarg ztozonych do krajowych punktow kontaktowych dla przedsie-
biorstw wielonarodowych OECD

Wysokos¢ grzywien rzeczowych, kar i odszkodowan za szkody powstate
w wyniku naruszen czynnikow spotecznych i praw cztowieka

Liczba powaznych problemow w zakresie praw cztowieka i incydentow
zwigzanych z wtasng sitg robocza

Liczba powaznych problemoéw w zakresie praw cztowieka i incydentow
zwigzanych z wtasng sitg robocza, ktore sa przypadkami nieprzestrzegania
wytycznych ONZ i wytycznych OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych

Liczba powaznych naruszenia praw cztowieka i incydenty zwigzane z wtasna
sitg roboczg

Wysoko$¢ materialnych grzywien, kar i odszkodowan za powazne naruszenia
praw cztowieka i incydenty zwigzane z wtasna sitg roboczg

LR
11
LR
LB
23
iy
LY

DLA LUD

Liczba zgtoszen/wysokos¢ grzywien

0

Z |
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S4 - klienci i uzytkownicy

koncowi

Wptyw informacji na
konsumentéw lub
uzytkownikow koncowych

Bezpieczenstwo osobiste
konsumentow i/lub
uzytkownikow konncowych

Integracja spoteczna
konsumentow i/lub
uzytkownikow konncowych

Specyficzne dla firmy

Nastepujgce grupy konsumentow i uzytkownikow
koncowych sg szczegolnie narazone na potencjalne

Zapewnienie dostepu do rzetelnych in-
formacji oraz przejrzystej komunikacji ze-
wnetrznej

Zagwarantowanie bezpieczenstwa danych
klientow

Utrzymywanie standardow bezpieczenstwa
nieruchomosci oraz dbanie o bezpieczen-
stwo i dobrostan nabywcéw i najemcow

Zapewnienie réwnego dostepu do naszych
produktow i ustug dla wszystkich, niezalez-
nie od narodowosci

Praktyki wtaczajace, odpowiadajgce na
potrzeby zréznicowanych grup najemcow,
sprzyjajagce spojnosci spotecznej i zwiek-
szajace lojalnos¢ wobec marki

Udostepnianie infrastruktury niebiesko-
-zielonej oraz przestrzeni rekreacyjnych

Niewystarczajgce zabez-
pieczenia informacji moga
narazi¢ na szwank dane
najemcow

Zaniedbanie srodkow
bezpieczenstwa i higieny
pracy moze zagrozi¢ zyciu
najemcow/klientow

Wzmocnienie protokotéw ochrony danych
moze stanowic¢ unikalny atut konkurencyjny

Zaangazowanie W utrzymywanie standardow
bezpieczenstwa oraz troska o dobrostan na-
bywcow i najemcow wzmacniajg wizerunek
marki jako bezpiecznego dewelopera

Rozszerzanie inicjatyw na rzecz inkluzyjno-
$ci, takich jak wsparcie w wielu jezykach i
wydarzenia integracyjne, pozwala dotrze¢
do szerszego grona najemcow, zwiekszajac
poziom wynajmu

Zadowoleni najemcy i kupujacy przektadaja
sie na wysokie obtozenie / sprzedaz

Konsumenci i uzytkownicy koncowi

z niepetnosprawnosciami

(] DLA

Niewystarczajgce zabezpieczenia informa-
cji moga narazi¢ dane najemcow, podwaza-
jac zaufanie i szkodzac reputacji firmy

Brak odpowiedniego utrzymania bezpie-
czenstwa nieruchomosci moze prowadzi¢
do wypadkow i potencjalnych pozwow,
trwale niszczac wizerunek marki

Praktyki wykluczajagce mogg zrazi¢ po-
tencjalnych najemcoéw, powodujac utrate
przychodoéw oraz negatywne nastroje spo-
teczne

LUDZI

Pozwywny o Negatywny wp*yw ““

szkody: RYZYKO Praktyki wykluczajace moga zrazi¢ Praktyki wykluczajace moga zrazi¢ potencjal- Praktyki wykluczajace moga zrazi¢
potencjalnych konsumentoéw i uzytkow- nych klientéw, prowadzac do utraty przycho- potencjalnych klientow, prowadzac do
. L. . nikow koncowych, prowadzac do utraty déw i negatywnego odbioru spotecznego utraty przychodow i negatywnego odbioru
- Osoby z niepetnosprawnosciami - ze wzgledu na przychodow i negatywnych nastrojow spotecznego
szczegolne potrzeby, ktore nie zawsze moga zostac spotecznych
zaspokojone POZYTYWNY | Prakivkd : - : . o B A
yki wtaczajace, odpowiadajace na Utrzymywanie standardéw bezpieczenstwa Udostepnianie infrastruktury niebiesko
WPLYW potrzeby zréznicowanych grup demogra-  nieruchomosci oraz dbanie o bezpieczenstwo -zielonej oraz przestrzeni rekreacyjnych

ficznych, sprzyjajg spojnosci spotecznej
i wzmacniajg lojalnos¢ wobec marki

i dobrostan konsumentow i uzytkownikow

- Cudzoziemcy - z powodu réznic kulturowych oraz :
koncowych

bariery jezykowej
Zapewnienie rownego dostepu do na-

szych produktéw i ustug dla wszystkich,

- Osoby starsze (seniorzy) - z uwagi na wykluczenie ZyCeh pro wa
niezaleznie od narodowosci

cyfrowe
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3.3.2 Polityki zwigzane z konsumentami i uzytkow-
nikami koncowymi [S4-1]

Polityki szerzej opisane zostaty w rozdziale G1 - Dla
zrownowazonego biznesu.

- 0golne Rozporzadzenie o Ochronie Danych Osobo-
wych (RODO) - z perspektywy sprzedazy Polityka Praw
Cztowieka i Przeciwdziatania Dyskryminacji.

- Polityka Antykorupcyjna .
- Polityka Spoteczna.

3.3.3 Procesy wspotpracy z klientami i uzytkownikami
koncowymi[S4-2]

Przedstawiciele klientow i najemcow wzieli udziat
w procesie DMA. Podczas dedykowanego spotkania
zewnetrzny konsultant zaprezentowat podejscie Grupy
do kwestii zrbwnowazonego rozwoju oraz zebrat opinie
i wnioski od uczestnikéw. Raport podsumowujacy opi-
nie interesariuszy zostat przedstawiony Vantage.

Komunikacja z klientami i najemcami odbywa sie bez-
posrednio i posrednio poprzez rozne kanaty. Jest row-
niez mozliwa za posrednictwem osoby upowaznionej
odpowiednim petnomocnictwem (w przypadku dzia-
tan wymagajacych petnomocnictwa notarialnego).

Etapy wspétpracy z klientami

Wspdtpraca z konsumentem zaczyna sie od etapu
publikacji ofert mieszkan do wynajecia, a nastepnie
kontakt z potencjalnym konsumentem na tym etapie
nawigzuje Sekcja Najmu, ktéra przedstawia mieszka-
nia zainteresowanej stronie, a na dalszym etapie ko-
ordynuje weryfikacje finansowg, przedstawia warunki
i zawiera umowe najmu. Po zawarciu umowy najmu,
konsument obstugiwany jest przez Sekcje Obstug Na-
jemcow, ktdra przyjmuje wnioski najemcow, odpowia-
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da na pytania, a takze przez Dziat Obstugi Nierucho-
mosci, ktory odpowiada za rozliczenia, wystawianie
faktur oraz usuwanie awarii i usterek w mieszkaniach
zgtaszanych przez dostepne kanaty kontaktowe. Cze-
stotliwos¢ kontaktu w trakcie trwania umowy najmu
zalezy od potrzeb konkretnych konsumentéw, najemcy
majg dostep do panelu klienta eBOK, gdzie dostepny
jest niezbednik najemcy, a w przypadku nagtych awarii
majg kontakt 24/7 do stuzb serwisowych.

Za wspotprace z klientami odpowiada Dziat Operacyjny
Najmu, w ktorym najwyzsze stanowisko zajmuje Dyrek-
tor Dziatu Operacyjnego Najmu. Celem dziatu jest bezpo-
srednia praca z konsumentami i dbanie o to, aby ich po-
trzeby byty zaspokajane w ramach swiadczonych ustug.

Sposoby oceny skutecznosci wspoétpracy z konsu-
mentami i uzytkownikami koncowymi

W 2024 r. w badaniu satysfakcji wzieto udziat ponad
570 najemcow. Ankieta byta dostepna w 3 jezykach:
polskim, angielskim i ukrainskim i zawierata katalog
pytan dotyczacych: produktu, obstugi najemcy, EBOK
(elektronicznej obstugi najemcow) czy ESG. W 2024 r.:

- 97% respondentow polecitoby mieszkania Vantage
Rent swojej rodzinie i znajomym (96 % w 2023 roku).

- prezentacja rozliczen jest przejrzysta dla 95%
respondentow (94 % w 2023 r.).

- 0golny poziom obstugi wynajmu jest oceniany na 4,42
w b-stopniowej skali (4,22 w 2023 roku).

-0golna ocena EBOK to 4,38 w 5-stopniowej skali (4,24
w 2023 roku).

Po raz pierwszy zapytalismy najemcow o ich stosunek
do kwestii ESG. Dla ok. 80 proc. respondentow wazny
jest fakt, ze budujemy i zarzagdzamy nieruchomosciami
zgodnie z zasadami zrownowazonego rozwoju.

[ ] DLA LUDZI

Badanie satysfakcji klientow w 2024 r. zostato prze-
prowadzone w trzech jezykach (polskim, ukrainskim
i angielskim) z mysla o potrzebach najemcow obcoje-
zycznych.
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Procesy naprawy skutkow negatywnych wptywow i mo-
nitorowanie efektywnosci kanatow

Kanaty zgtaszania watpliwosci przez konsumentow
i uzytkownikow koncowych

Procesy wspierajgce dostepnos¢ kanatow

Sposob, w jaki oceniamy czy konsumenci i uzytkowni-
cy koncowi sg $wiadomi struktur lub procesow oraz ze
ufajg im jako sposob na zgtaszanie swoich obaw lub
potrzeb oraz zwracanie sie do nich

Obowiazujg zasady dotyczace ochrony przed dziatania-
mi odwetowymi w odniesieniu do osob, ktore korzystajg
z kanatow w celu zgtaszania obawlub potrzeb

DLA LUDZI

3.3.4 Procesy naprawy skutkéw negatywnych wptywoéw i kanaty zgtaszania watpliwos$ci przez konsumentéw i uzytkownikéw korficowych [ S4-3]

Vantage praktykuje procesy naprawcze w przypadku negatywnego wptywu na konsumenta. Przyktadem moze byc¢ przeniesienie klienta do
innego mieszkania w wyniku zalania wynajmowanego mieszkania, spowodowanego trwajagcymi procesami budowlanymi. Najemca zostaje
przeniesiony do tymczasowego lokalu na czas trwania prac remontowych, a takze dokonuje sie stosownego rozliczenia z konsumentem
w przypadku niezgodnos$ci powierzchni tymczasowego lokalu z wynajmowanym. Proces przewiduje rowniez rozwigzanie w przypadku braku
wolnych mieszkan w portfolio. Wszelkie usterki niemechaniczne oraz awarie sprzetu wykonywane sg w ramach napraw gwarancyjnych

Pracownicy Sekcji Serwisu i Gwarancji, Sekcji Rozliczen oraz Dziatu Operacyjnego Najmu przyjmuja zgtoszenia od najemcow, a nastepnie od-
powiadajg lub zlecajg dalsze dziatania. Wykonawcy maja okreslone terminy realizacji zgtoszen na podstawie zawartych umow; w przypadku
usterek, ma 14 dni na rozpatrzenie zgtoszenia i umowienie sie z najemca, w przypadku awarii - 3 dni na rozpatrzenie zgtoszenia i umowienie
sie z najemca. Infolinia dziata od poniedziatku do pigtku, w godzinach 9:00-17:00, biezace problemy i kwestie sg rozwigzywane natychmiast
podczas rozmow telefonicznych. Dodatkowo, w celu obstugi zgtoszen awaryjnych, uruchomiono catodobowy numer alarmowy do technika
konserwacyjnego. W badaniu satysfakcji klientow w 2024 roku zapytalismy, miedzy innymi, o ocene reakcji na zgtoszone problemy oraz o to,
€0 mozna poprawi¢ w obstudze najemcow.

Konsumenci - najemcy korzystajg z internetowego panelu obstugi klienta - eBOK. Portal pozwala na zgtaszanie usterek, problemoéw z ptat-
nosciami, ktopotow lub nieprzyjemnych relacji z wspotuzytkownikami budynku (innymi najemcami). W zaleznosci od typu i tresci zgtoszenia
udzielana jest odpowiedz lub, w przypadku usterek, zgtoszenie jest przekazywane do konserwatora/generalnego wykonawcy do realizacji.
Portal eBOK stanowi forme komunikacji z konsumentami, zintegrowana z systemem IT wykorzystywanym przez podmiot. Oprocz eBOK, jed-
nostka zapewnia najemcom dedykowane adresy e-mail

Wroctaw - obsluga.wroclaw@vantagerent.pl
Poznan - obsluga.poznan@vantagerent.pl
¥6dz - obsluga.lodz@vantagerent.pl),

na ktére moga wysytac¢ swoje zapytania i potrzeby. Trzecim kanatem komunikacji jest telefoniczna centrala - infolinia 3CX, dostepna od
poniedziatku do piagtku, w godzinach 9:00-17:00, gdzie najemcy moga skontaktowac sig telefonicznie z wyznaczonymi pracownikami Sekcji
Obstugi Najemcow.

0 ogolnej $wiadomosci struktur i procesu zgtaszania problemoéw, usterek, potrzeb $wiadczy wysoka aktywno$¢ na platformie eBOK. Srednio

miesiecznie otrzymujemy 308 zgtoszen.

W 2024 r. zostata zaktualizowana Procedura Zgtaszania Nieprawidtowosci zgodnie z polska ustawg o sygnalistach wdrazajaca Dyrektywe
Parlamentu Europejskiego i Rady, w tym przepisami dotyczacymi ochrony os6b zgtaszajacych naruszenia prawa UE.
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3.3.5 Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych
wptywow na konsumentow i uzytkownikow konco-
wych [S4-4]

Posiadamy mapy procesow, w ktorych ustalane sg za-
sady postepowania w przypadku ewentualnego nega-
tywnego wptywu na uzytkownikow koncowych. Dzia-
tamy zgodnie z mapami proceséw w nastepujgcych
obszarach:

Proces 4.14 Zalanie mieszkania lub powazne usterki

Proces 4.8 Przeniesienie najemcy w przypadku braku
lokalu zastepczego

Proces 4.3 Rozwigzywanie problemow i awarie
Proces 4.2 Obstuga najemcy w trakcie trwania najmu

Posiadamy rowniez mapy procesow, w ktorych usta-
lane sg zasady postepowania na wypadek ewentu-
alnych negatywnych skutkow dla bezpieczenstwa
danych najemcow. W przypadku danych osobowych
klientéw wynajmujgcych dziatamy zgodnie z po-
nizszg mapg procesow: Proces 3.5 Przetwarzanie
danych osobowych klientow najmowych. Ponadto
Dziat IT doktada wszelkich staran, aby systemy in-
formatyczne byty zabezpieczone w taki sposob, aby
w jak najwiekszym stopniu zminimalizowa¢ ryzy-
ko wycieku danych. Wszelkie znaczace negatywne
skutki, ktérych jestesmy swiadomi, sg rozwigzywa-
ne w organizacji, a procesy zostaty ustalone i zaak-
ceptowanei sg przestrzegane przez pracownikow.
W sytuacji, gdy pojawia sie nowe ryzyko lub nega-
tywny wptyw na najemcow, ktérego wczesniej nie
okreslilismy, spotyka sie zespdt osob sktadajacy
sie z Menedzerdéw odpowiedzialnych za dang dzie-
dzine oraz Menedzera ds. procesow, ktdrzy ustalaja
sciezke dziatania. Nastepnie przetozony akceptuje
zaproponowany proces, a sciezka zostaje zapisana
w ramach nowej mapy procesu.

VD) vanace

W sytuacji, gdy pojawia sie nowe ryzyko lub nega-
tywny wptyw zwigzany z bezpieczenstwem danych,
ktorego wczesniej nie okreslilismy, zespot osob skta-
dajacy sie z Menedzerdow odpowiedzialnych za danag
dziedzine, Menedzera ds. Korporacyjnych i bezpie-
czenstwa informacji, przedstawiciela Dziatu IT oraz
Menedzera ds. procesow spotyka sie w celu ustalenia
kierunku dziatania. Nastepnie przetozony akceptuje
zaproponowane zasady lub proces i nowa sciezka jest
wdrazana w organizacji. Skutecznos¢ dziatan zarad-
czych zalezy od dobrze ugruntowanych procesow i
odpowiednio przekazanej wiedzy na temat tych pro-
cesOw w organizacji. W tym celu wszyscy nowi pra-
cownicy przechodzg szkolenie onboardingowe pod
nazwa ,Ochrona danych”, podczas ktorego dowiaduja
sie, czym jest RODO oraz zapoznaja sie z zasadami
przetwarzania danych osobowych. Nowi pracownicy
sg réwniez zobowigzani do ukonczenia szkolenia w
zakresie compliance. Dodatkowo nowi pracownicy
w dziatach najmowych sg szkoleni z map procesow
w pierwszych tygodniach ich zatrudnienia, a caty
zespot jest informowany w przypadku jakichkolwiek
zmian w przypadku ustalenia lub tworzenia nowych
procedur. Wszelkie napigecia pomiedzy najemcami a
Vantage staramy sie rozwigzywac¢ polubownie, ma-
jac przy tym na uwadze dobro organizacji. Staramy
sie np. zapewnic¢ przejrzysty system ptatnosci i po-
wiadomien o ewentualnych zalegtosciach. Ma to na
celu zapewnienie petnej wiedzy na temat rozliczen,
tak aby najemca mogt w tatwy sposob zaplanowac
swoje ptatnosci. Jesli jednak najemca nie zaptaci w
terminie, wowczas otrzymuje automatyczne przypo-
mnienia z prosba o uregulowanie naleznosci w formie
wiadomosci SMS, a nastepnie mailowo. Dodatkowo
nasz doradca kontaktuje sie telefonicznie z najem-
cami, ktorzy maja wiecej niz 14 dni zalegtosci. Dba-
my rowniez o dane najemcow. Po zakonczeniu najmu
ograniczamy dziatania marketingowe.

Kontakt z klientem majg pracownicy Sekcji Najmu, Sek-
cji Obstugi Najemcow oraz Sekcji Serwisu i Gwarancji.

DLA LUDZI

Dla naszych najemcow udostepniamy infolinie do bez-
posredniego kontaktu z doradcg oraz eBOK, gdzie
klienci moga na biezaco dowiedzie¢ sie o swoich roz-
liczeniach, zgtosi¢ sprawy serwisowe oraz sprawdzi¢
wszystkie kwestie zwigzane zumowa najmu. Dziatanie
eBOK oraz systemow informatycznych do obstugi naj-
mu jest wspierane w organizacji przez Dziat IT.

Klub Vantage, w ktorym organizowane sg imprezy dla
najemcow, jest obstugiwany przez Sekcje Marketingu.
Sekcja posiada budzet na benefity w ramach Vantage
Club, ktory jest analizowany po zakonczeniu roku ka-
lendarzowego i na tej podstawie planowane sg kolejne
kampanie dla najemcow.

Dziatania podjete w 2024 .

Dziatania podjete w 2024 r. i planowane na kolejne
lata dotyczg dziatan wtasnych oraz tancucha wartosci
(downstream). Przyczyniajg sie do realizacji celow zde-
finiowanych w Strategii ESG w obszarze spotecznym
oraz odnosza sie do zatozen m.in. Polityki Spotecznej,
Polityki Praw Cztowieka, Przeciwdziatania Dyskrymi-
nacji. Odpowiadajg na zdefiniowane wptywy, ryzyka,
szansy i wpierajg Cele Zrownowazonego Rozwoju.

1. Ochrona danych osobowych naszych najemcéw jest
dla nas niezwykle waznym tematem. W organizacji prze-
prowadzamy coroczne szkolenie od$wiezajgce na temat
ochrony danych osobowych dla pracownikéw obstuguja-
cych produkt najmu, ktére ma na celu przypomnienie im
wszystkich zasad dotyczacych RODO oraz uwrazliwienie
zespotu na potencjalne zagrozenia. Obowigzuje rowniez
mapa procesow opisujgca wymagania RODO w obstudze
klienta. Dziatania, ktdre zrealizowalismy w zakresie RODO:

a. Aktualizacja Polityki Ochrony Danych Osobowych
(aktualizacja zostata przygotowana z uwzglednieniem
wynikow audytu wewnetrznego przeprowadzonego
w 2023 r. oraz najnowszych decyzji Prezesa Urzedu
Ochrony Danych Osobowych).
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b. Przeprowadzono szkolenie z zakresu bezpieczen-
stwa IT, skupiajgce sie na tworzeniu silnych haset.
Szkolenie zakonczyto sie obowigzkowym testem wie-
dzy;

c. Pod koniec 2024 r. w organizacji uruchomione zo-
stato nowe potaczenie VPN do pracy zdalnej oraz
uwierzytelnianie dwusktadnikowe do logowania na
konta Microsoft 365. Oprécz wprowadzenia nazwy
uzytkownika i hasta wymagana jest rowniez autoryza-
cja poprzez potwierdzenie logowania w aplikacji Mi-
crosoft Authenticator w telefonie;

d. Przeprowadzono szkolenie dla zespotu zajmujgce-
go sie obstuga klientow najmowych, przypominajac o
zasadach ochrony danych osobowych w procesie po-
zyskiwania i weryfikacji sytuacji finansowej najemcy.

2. W dobie cyfryzacji i internetu rozumiemy ryzyko
ewentualnego wycieku danych naszych najemcow.
Aby temu zapobiec, mamy scisle ustalone zasady po-
stepowania, ktore sg spisane w Procedurze zgtaszania
naruszen ochrony danych osobowych. Dzieki prze-
strzeganiu procedury i odpowiednio skonfigurowanym
systemom informatycznym, w roku sprawozdawczym
nie byto doniesien o naruszeniach danych osobowych
najemcow. W 2024 r. podjeto nastepujgce dziatania
majace na celu zwiekszenie bezpieczenstwa danych
klientow:

a. Regularne przeglady uprawnien uzytkownikow w do-
stepie do systemow i infrastruktury informatycznej

b. Uregulowanie kwestii tworzenia kopii zapasowych
przetwarzanych danych oraz przyjecie zasad testowa-

nia kopii zapasowych

c. Przeprowadzanie testow penetracyjnych aplikacji
wykorzystywanych przez klientow

d. Uodpornienie pracownikow na cyberataki

VD) vanace

3. Kierujac sie zasada inkluzywnosci, jestesmy
otwarci na klientow z roznych srodowisk i mowiag-
cych réznymi jezykami. W tym celu komunikujemy
sie z najemcami w 3 jezykach: polskim, angielskim
lub ukrainskim. W pazdzierniku 2024 r. przeprowa-
dzilismy dla naszych pracownikéw warsztaty z ob-
stugi klientow LGBT, podczas ktorych wypracowali-
smy lepsze metody wspotpracy i dialogu z klientami
z grup wrazliwych.

W 2024 r. wprowadzilismy Standard Zielony jako
formalnie obowigzkowy wymog dla nowo wybudo-
wanych budynkow dla ROBYG i Vantage. Obejmuje
on rozwigzania niskoemisyjne, architekture zielo-
ng i niebieska oraz rozwigzania Human Balance Dla
wszystkich nowych etapow osiedli mieszkaniowych
w 2024 roku ustalono nastepujgce minimalne wy-
magania:

Piec¢ rozwigzan niskoemisyjnych

Pie¢ rozwigzan Human Balance oraz zasady miast
15-minutowych

Trzy rozwigzania z zakresu zielonej i niebieskiej ar-
chitektury

Dla najemcow przygotowalismy Vantage Club, w ra-
mach ktérego mogg oni korzysta¢ z wielu korzysci
w poblizu wynajmowanego mieszkania. Program ra-
batowy umozliwia najemcom skorzystanie ze znizek
na ustugi wybranych lokalnych firm. Organizujemy
takze wydarzenia w ciggu roku, np. mobilny przeglad
rowerow, z ktérego nasi najemcy moga skorzystac
bezptatnie. Nasi najemcy majg mozliwos¢ skorzy-
stania z konsultacji z coachem zawodowym, a cu-
dzoziemcy moga skorzystac z konsultacji prawnych.
Ponadto, w ramach Vantage Club najemcy bedg mo-
gli korzystac¢ z sitowni w wybranych lokalizacjach
Vantage Rent (od 2025 r.).

DLA

LUDZI
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3.3.6 Nasze cele strategiczne w obszarze klienci i uzytkownicy koncowi[S4-5]

Wskazniki, metody i istotne zatozenia dotyczace wskaznikow Opis zakresu celu Wartos¢ wyjsciowa

Cel 1. Zwiekszenie liczby firm partnerskich w programie
lojalnosciowym o 1rocznie

Cel 2. Ankieta satysfakcji klientow i utrzymanie jej na wyso-
kim poziomie, utrzymanie wyniku na poziomie 70% przedtu-
zonych umow.

Cel 3. Utrzymanie otwartej i szybkiej komunikacji z najemcami
-> cyfryzacja procesow.

Cel 4. Tworzenie elementow infrastruktury, narzedzi i inicja-
tyw wspierajacych rozwdj relacji miedzy najemcami a lokal-
nymi spotecznosciami.

Cel 5. Rozwoj dostepnego i zréznicowanego portfela spet-
niajacego potrzeby réznych grup.

Cel 6. Co najmniej 80% osiedli/etapow zgodnie z koncepcjg
miasta 15 minutowego (kontynuacja) poczawszy od 2024 roku.

Liczba firm patnerskich w programie lojalnosciowym

Liczba firm na podstawie uméw zawartych z firmami partnerskimi

Wskaznik polecen na poziomie 100%

Badanie satysfakcji przeprowadzaone wedtug ustalonej metodologii

Liczba mieszkan wnajmowanych z zapewnionym dostepem do internetu

Pod uwage brane sa mieszkania w budynkach, ktére w danym roku raportowym wchodza
do portfolio najmowego bez lokali ustugowych

1. Liczba udogodnien dla najemcow w czesciach wspolnych:, np. sitownie, place zabaw
2. Liczba eventow organizowanych dla najmcow w ciagu roku (minmum 1)

Przy wznaczeniu wskaznikéw pod uwage byty brane pod uwage elementy, ktore wprowa-
dzaja udogodnienia w czesciach wspolnych oddanych inwestycji w danym roku oraz stu
integracji mieszkancow z najblicza okolicg

1. Liczba budynkow dostosowanych do 0s6b z niepetnosprawnoscia (budynek bez barier)
2. Liczba mieszkan dostepnych dla 0sob z niepetnosprawnoscia (almost barier free)
3. Liczba mieszkan/budynkéw z udogodnieniami dla 0séb straszych

Ad 1. Budynki w w ktorych zgodnie z definicjg TAG wystepuja lokale bez barier lub ,prawie”
bez barier.

Ad 2. Definicja mieszkania almost barier free: mieszkanie dostepne zwindy lub parterowe;
strefa wejsciowa bez barier (tzn. wejscie do mieszkania bez schodow); szersze drzwi w
mieszkaniu (barrier free); mieszkanie bez progow (przystosowane dla wozkow inwalidz-
kich). Do mieszkania wchodzi sie po kilku schodkach lub mieszkanie z niskimi progami.
Osobe z niepetnosprawnoscia definiujemy jako osobe niepetnosprawng ruchowo.

Ad 3. Osoba starsza rozumiana jest jako osoba powyzej 60 roku zycia majgca okreslone
potrzeby wptywajace na projektowanie budynku i mieszkania.

Procent ukonczonych osiedli/etapow osiedli zgodnych z koncepcja 15-minutowych miast

Werryfikacja osiggniecia wskaznika na podstawie raportu z wew. audytu

Realizacja celu dotyczy dziatalnosci wtasnej oraz tancucha wartosci
- upstream (wspotpracaz partnerami)

Realizacja celu dotyczy dziatalnosci wtasnej oraz tancucha wartosci
-downstream (wspotpraca z klientami i uzytkownikami koncowymi)

Realizacja celu dotyczy dziatalnosci wtasnej oraz tancucha wartosci
- upstream (wspotpracaz partnerami)

Realizacja celu dotyczy dziatalnosci wtasnej oraz tancucha wartosci
- upstream (wspotpraca z uzytkownikami koncowymi)

Realizacja celu dotyczy dziatalnosci wtasnej oraz tancucha wartosci
- upstream (wspotpraca z uzytkownikami koncowymi)

Realizacja celu dotyczy dziatalnosci wtasnej

Warto$¢ wyjsciowa: 33 firmy partnerskie

Warto$¢ wyjsciowa: 97% respondentow poleci-
toby mieszkania Vantage Rent swojej rodzinie
iznajomym

656 lokali mieszkalnych z zapewnionym interne-
tem w 3 budynkach w Poznaniu i we Wroctawiu

1. Liczba rozwiazan zastosowanych :
sitownie plenerowe i indoor fitness - 0
place zabaw -6

kids play - 2

stojaki dla rowerow - 1291

2. linicjatywa zorganizowana dla najemcow

1. 4 budynki bez barier
2. 30 mieszkan typu ,almost barier free”

3.0 mieszkan dostosowanych dla oséb starszych

100% ukonczonych zakonczonych inwestycji
w 2024 r. jest zgodnych z koncepcja 15-minuto-
wych miast

Powyzsza tabela zawiera cele o charakterze wzglednym, dla ktorych 2024 r. jest rokiem bazowym, a ich realizacja powinna zakonczy¢ sie w 2028 r.

Zatozenia przy wznaczaniu celow w obszarze klienci i uzytkownicy kofncowi opieraty sig o Polityke Spoleczng organizacji, w ramach zwiekszenia pozytywnego wptywu na spoteczno$¢ klientow spotecznos¢ mieszkancow i spotecznoscilokalne, z uwzglednieniem:
- wyniki procesu DMA, ktory pozwolit zidentyfikowa¢ kluczowe IROs

- wartos$ci bazowych opartych na danych historycznych posiadanych przez jednostke

- wartosci docelowych opartych na badaniach i monitorowaniu lokalnego rynku nieruchomosci oraz konkurencji (benchmarki rynkowe, raporty rynkowe)

- celow jakosciowych dla klientéw opartych na ankietach satysfakcji i wywiadach z klientami

- zasad i standardow zrownowazonego rozwoju dla branzy nieruchomosci (np. standard miejski 15-minutowego miasta, ktory pozwala na uzyskanie korzysci spotecznych i srodowiskowych)
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Najwazniejsze osiagniecia w obszarze tadu korporacyjnego w 2024 r.

8"
888

100%

pracownikow
i wspotpracownikow
rokrocznie przeszkolonych
z Compliance

VLD vanace

Roadmap 0

nt. nalezytej starannosci

potwierdzonych
Opracowanie mapy drogowej przypadkow_korupcp ég
wdrozenia zasad nalezytej i tapownictwa

starannosci zgodnie z CSRD

Uwzglednienie
celow ESG

l_ w wynagrodzeniu
@ Zarzadu

Analiza Raport i audyt

9

tancucha wartosci zgodny z Europejskimi
i ustalenie progu Standardami
istotnosci Rapartowania (ESRS)
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4., 1NASZE CELE STRATEGICZNE W OBSZARZE ¥ ADU KORPORACYJNEGO [MDR-T DLA G1]

— iskainid,metody [{stotne zatozena dotyczace wsiaznikow opiszakrest cel

Cel 1. 80% przedstawicieli gtdwnych partneréw biznesowych 80% responentow posiada wiedze w wymaganym obszarze Realizacja celu dotyczy dziatalnosci wtasnej oraz tancucha wartosci - 0%
ROBYG i Vantage Development posiada wiedze na temat prze- upstream i downstream (wspotpracaz partnerami biznesowymi)

pisow dotyczacych praw cztowieka, zdrowia i bezpieczenstwa Metoda badawcza oparta na badaniach ankietowych

oraz Kodeksu Postepowania do 12/2027

Cel 2. Wdrozenie procedur Human rights due dilligence w ta- Procedura nalezytej starannosci dla uczestnikow tancucha wartosci Realizacja celu dotyczy dziatalnosci wtasnej oraz tancucha wartosci - Przygotowanie Raodmap dla wewnetrznych
cuchu wartosci do 31.12.2027r. upstream i downstream (wspotpracaz partnerami biznesowymi) i zewnetrznych interesariuszy jako poczatek
Gotowy do uzycia dokument i mapa proceséw do oceny wybranych kwestii ESG naszych procesu

uczestnikow tancucha wartosci

Cel 3. Osiagniecie 100% partneréw biznesowych z potwier- 100% deklaracje lub raportowanie ESG przez firmy podlegajagce CSRD
dzeniem przestrzegania praw cztowieka (oswiadczenie lub Realizacja celu dotyczy dziatalnosci wtasnej oraz tancucha wartosci - 0%
raportowanie ESG przez firmy objete CSRD) Oswiadczenia zataczone do umowy podpisanej przez wspolnikow lub raport ESG dla firm upstream i downstream (wspotpracaz partnerami biznesowymi)

podlegajacych CSRD

Cel 4. Utrzymanie liczby naruszen Kodeksu Postepowania na Liczba naruszen Kodeksu Postepowania
poziomie 0 rocznie w latach 2024-2028 Realizacja celu dotyczy dziatalnosci wtasnej 0 naruszen Kodeksu Postepowania
Dane dotycza wszystkichpracownikow i wspotpracownikow

Cel 5. Zapewnienie poziomu wyszkolenia 100% pracownikow Procent przeszkolonych pracownikéw i wspotpracownikow

i wspotpracownikéw w zakresie compliance, Kodeksu Poste- Realizacja celu dotyczy dziatalnosci wtasnej 100% przeszkolonych pracownikow i wspot-

powania, w tym przeciwdziatania tapéwkarstwu i korupcji Dane dotycza wszystkichpracownikow i wspotpracownikow, pracownikow

Cel 6. Uwzglednienie celow ESG jako elementéw wynagrodze- Wynagrodzenie Zarzadu i Wyzszej kadry zarzadzajacej uwzglednia cele ESG Realizacja celu dotyczy dziatalnosci wtasnej 15% premii rocznej cztonkéw Zarzadu i Rady

nia Zarzadu i wyzszej kadry zarzadzajacej do 31.12.2024 r. Nadzorczej zwiazane jest z realizacja celow
ESG.

Powyzsza tabela zawiera cele o charakterze wzglednym, dla ktérych 2024 r. jest rokiem bazowym, a ich realizacja powinna zakonczyc¢ sie w 2028 r.

Zatozenia przy wznaczaniu celéw w obszarze klienci i uzytkownicy koncowi opieraty sie o Polityke Spoleczng organizacji, w ramach zwiekszenia pozytywnego wptywu na spotecznosc klientéw spotecznos¢ mieszkancow i spotecznosci lokalne, z uwzglednieniem:
- wyniki procesu DMA, ktory pozwolit zidentyfikowa¢ kluczowe IROs

- wartos$ci bazowych opartych na danych historycznych posiadanych przez jednostke

- wartosci docelowych opartych na badaniach i monitorowaniu lokalnego rynku nieruchomosci oraz konkurencji (benchmarki rynkowe, raporty rynkowe)

- celow jakosciowych dla klientéw opartych na ankietach satysfakcji i wywiadach z klientami

- zasad i standardow zrownowazonego rozwoju dla branzy nieruchomosci (np. standard miejski 15-minutowego miasta, ktory pozwala na uzyskanie korzysci spotecznych i srodowiskowych)
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4.2 NAJWAZNIEJSZE DZIALANIA PODJETE
W 2024 r. W RAMACH REALIZACJI CELOW STRATE-
GICZNYCH

Dziatania podjete w 2024 r. i planowane na kolejne
lata dotyczg dziatan wtasnych oraz tancucha warto-
$ci (downstream). Przyczyniajg sie do realizacji celéw
zdefiniowanych w Strategii ESG w obszarze ¥ad Kor-
poracyjny oraz odnosza sie do zatozen wiekszosci do-
kumentow korporacyjnych. Odpowiadajg na zdefinio-
wane IR0 i wpierajg Cele Zrownowazonego Rozwoju.

« Wspotpraca z Fundacjg ,Nasza Ziemia“ w ramach ak-
cji Clean Up The World realizujgcej nastepujace cele
zrébwnowazonego rozwoju - 14,15,17.

« Przeprowadzenie mapowania tancucha wartosci,
w tym okreslenie progu granicznego dla istotnosci
podmiotow w tancuchow wartosci w oparciu o analize
ryzyk finansowych.

- Diagnoza luk w procesie nalezytej starannosci zrow-
nowazonego rozwoju oraz opracowanie Roadmap dla
interesariuszy zewnetrznych i wewnetrznych.

» Szkolenie z nalezytej starannosci dla Zespotu Inter-
dyscyplinarnego.

» Przeprowadzenie szkolenia pilotazowego z Mozaiki
Klimatycznej dla przedstawicieli podwykonawcow/do-
stawcow (szkolenie we wspdtpracy z PZFD);

» Przeszkolenie 100% pracownikéw i wspotpracowni-
kow w zakresie zgodnosci, Kodeksu Postepowania,
w tym przeciwdziatania tapowkarstwu i praktykom ko-
rupcyjnym;

« Utrzymanie systemu premiowego Wyzszej Kadry Kie-
rowniczej;

« Przygotowanie i wystanie raportu na UN Global Compact.

VD) vanace

« Planowane dziataniaw 2025 .

« Aktualizacja systemu ksiegowo—finar)sowego zgod-
nie zwymogami ESRS (ptatnosci dla MSP).

- Edukacja partnerow biznesowych z tancucha w ra-
mach wspotpracy z klastrem budowlanym.

« Aktualizacja oswiadczenia ESG do umoéw z partnera-
mi biznesowymi.

« Aktualizacja tresci Polityk zgodnie z wytycznymi
z Roadmapi konsultacji ze srodowiskiem pracownikow.

« Dalsze szkolenie pracownikow w zakresie nalezytej
starannosci.

« Przygotowanie do raportowania zgodnie z Taksono-
mig.

4.3 KULTURA KORPORACYJNA | DOKUMENTY KOR-
PORACYJNE [G1-1]

4.3.1 Rozwaj kultury korporacyjnej

Kulture naszej organizacji tworzg wartosci, normy
i wzorce zachowan, ktore reguluje Kodeks Poste-
powania Grupy i inne dokumenty korporacyjne. To
te elementy ksztattujg sposob, w jaki funkcjonuje
nasza firma oraz jak wspotpracujemy miedzy soba
i znaszymi klientami.

Podczas tworzenia Strategii ESG na lata 2024-2028
dokonalismy przegladu wartosci, ktére ostatecznie
zdefiniowalismy nastepujaco:

PARTNERSTWO - Szanujemy nasz zespot i klientow.
Wierzymy, ze w relacjach miedzy ludzmi potrzeb-
ne sg czytelne zasady, oparte na rownowadze praw
oraz obowigzkow. Podejmujemy zobowigzania i ich
dotrzymujemy.
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DOSTEPNOSC - Dbamy o zréznicowanie nasze-
go portfolio tak, aby w naszej ofercie kazdy mogt
znalez¢ cos dla siebie. Wychodzac naprzeciw po-
trzebom wspotczesnego najemcy, oferujemy nasza
ustuge w kilku jezykach, zarowno stacjonarnie jak
i online.

AMBICJA - Naszym celem jest uczynienie rynku
najmu lepszym. Naszym klientom oferujemy miesz-
kania w standardzie, ktory odpowiada potrzebom
nowoczesnych ludzi. Nie chcemy, aby najem trakto-
wany byt jako przykry kompromis, ale wybor, z kto-
rym czujemy sie dobrze.

Nasza misja

Zmieniamy standardy rynku najmu, aby kazdy
mogt mieszkac tak, jak chce i ,na wtasnych
warunkach”.

Najwazniejsze dokumenty korporacyjne, ktore wpty-
wajg na ksztattowanie kultury korporacyjnej:

« Kodeks Postepowania Grupy
- Polityka Antykorupcyjna
« Polityka Ochrony Srodowiska

« Polityka Praw Cztowieka i Przeciwdziatania Dyskry-
minacji

- Polityka Spoteczna
« Polityka Zamowien
« Procedura Zgtaszania Nieprawidtowosci

« Kodeks Postepowania Partnera Biznesowego
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Zapisy w politykach i procedurach oraz kodekach
postepowan dotyczg bez wyjatku wszystkich pra-
cownikow i wspotpracownikow, w tym takze czton-
kéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej.

Kulture korporacyjng promujemy poprzez szkolenia,
spotkania integracyjne, warsztaty oraz kampanie
informacyjne skierowane do pracownikéw i wspot-
pracownikow. W 2024 roku zwrociliSmy szczegdlng
uwage na promocje kwestii ESG w komunikacji we-
wnetrznej. RozpoczeliSmy cykl szkolen z zakresu
zrobwnowazonego rozwoju w oparciu o licencjono-
wane warsztaty o przyczynach i skutkach zmiany kli-
matu ,Mozaika Klimatyczna“. W spotkaniach wzieto
udziat ponad 100 pracownikow i wspotpracownikow
reprezentujgcych rozne dziaty w 4 miastach. Spo-
tkania byty okazjg nie tylko do poszerzenia wiedzy
na temat zmian klimatu, ale takze przestrzeniag do
dyskusji nt. rozwigzan, ktére przyspiesza zielong
transformacje naszej organizacji.

Cztonkowie Zarzadu petnig kluczowa role w ksztat-
towaniu kultury organizacyjnej. Wspierani przez ze-
spot HR i Compliance Officera, dbajg o przestrzega-
nie Kodeksu Postepowania, ktory reguluje kwestie
etyki, odpowiedzialnosci spotecznej i zarzadzania
ryzykiem. Firma stawia na transparentnosc i stosuje
mechanizmy zgtaszania naruszen, otwarte zaréwno
dla pracownikow, jak i kontrahentow.

4.3.2 Dokumenty korporacyjne
Kodeks Postepowania

Kodeks Postepowania okresla standardy, ktorych
powinni przestrzegac¢ pracownicy i wspotpracowni-
cy zarbwno w miejscu pracy, jak i poza nim, w tym
w mediach spotecznosciowych. Kodeks Postepo-
wania jest podsumowaniem systemu wartosci istot-
nych dla dziatalnosci Grupy, zbudowanego na wy-
sokich standardach etycznych oraz poszanowaniu
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praw i wolnosci cztowieka wynikajacych w szczegol-
nosciz Powszechnej Deklaracji Praw Cztowieka ONZ
oraz Deklaracji Miedzynarodowej Organizacji Pracy.
Pracownicy, wspoétpracownicy i przedstawiciele
Grupy sktadajg pisemne lub elektroniczne oswiad-
czenie, ze zapoznali sie zKodeksem i zrozumielijego
postanowienia. Grupa ma prawo do monitorowania
zgodnosci zachowan pracownikéw z Kodeksem oraz
do oceny indywidualnych zachowan pracownikow
w odniesieniu do wartosci Grupy. Kodeks obowig-
zuje wszystkich pracownikéw i wspotpracownikow
Grupy, niezaleznie od zajmowanego przez nich sta-
nowiska czy zakresu odpowiedzialnosci. Zarzad jest
odpowiedzialny za wdrazanie, opiniowanie i aktuali-
zacje tresci Kodeksu.

Polityka Praw Cztowieka i Przeciwdziatania Dyskry-
minacji

Polityka okresla standardy, ktore wszyscy pra-
cownicy i wspotpracownicy powinni przestrzegac
zarbwno w miejscu pracy, jak i poza nim, w tym
w mediach spotecznosciowych. Polityka uzupetnia
i utrwala aspekty praw cztowieka zawarte w innych
politykach, procedurach i wytycznych obowigzuja-
cych w Vantage. Wszyscy pracownicy i wspotpra-
cownicy sa zobowigzani do podejmowania zdecydo-
wanych dziatan majacych na celu przeciwdziatanie
wszelkiej dyskryminacji wspotpracownikow, klien-
téw i partnerow biznesowych ze wzgledu na rase
lub pochodzenie etniczne, pte¢, religie lub poglady,
niepetnosprawnos¢, wiek lub tozsamosc¢ seksualna.
Kontrahenci Vantage zobowigzani sg do zapoznania
sie zniniejszg Polityka i dotozenia wszelkich staran,
aby respektowac jej postanowienia. Za realizacje
odpowiada Zarzad kazdej ze spdtek wchodzacych
w sktad Grupy Kapitatowej. Zatozenia Polityki opie-
rajg sie tacznie na czterech dyrektywach w sprawie
rownego traktowania wydanych przez Rade Unii
Europejskiej w latach 2000-2004, ktére zostaty
transponowane do prawa polskiego ustawg z dnia 3
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grudnia 2010 r. o wykonaniu niektérych przepisow
Unii Europejskiej w zakresie rownego traktowania.
Przestrzegane sg réwniez normy zawarte w Kon-
wencji nr 111 Miedzynarodowej Organizacji Pracy
dotyczacej dyskryminacji w zakresie zatrudnienia
i wykonywania zawodu. Polityka jest dostepna dla
wszystkich pracownikow i wspétpracownikow w in-
tranecie firmy.

Procedura Zgtaszania Nieprawidtowosci

Procedura okresla zasady zgtaszania naruszen
przepisow prawa oraz procedur wewnetrznych
obowigzujgcych w Vantage, w celu zarzadzania ry-
zykiem oraz umozliwienia szybkiego i skutecznego
reagowania na przypadki naruszen przepisow pra-
wa i procedur wewnetrznych. Procedura zostata
zaktualizowana 6 wrzesnia 2024 r. po transpozycji
do polskiego porzadku prawnego dyrektywy Parla-
mentu Europejskiego i Rady (UE)2019/1937 z dnia 23
pazdziernika 2019 r. w sprawie ochrony osob zgta-
szajgcych naruszenia prawa Unii (Dz.U. UE L 305
z 26.11.2019, str. 17 z pdzn. zmian). Zgodnie z Pro-
cedurg tozsamos$c¢ Sygnalisty (w przypadku, gdy
ujawnit on swojg tozsamosc¢ lub mozna ustali¢ jego
tozsamosc), a takze informacje przekazane przez
Sygnaliste w zwigzku ze zgtoszeniem, w tym dane
osoby, ktdérej zarzuca sie popetnienie naruszenia, sg
traktowane jako poufne. Vantage zapewnia ochrone
danych osobowych Sygnalisty i osoby, ktérejzarzuca
sie popetnienie naruszenia, a takze kazdej osobie,
wobec ktorej toczy sie postepowanie wyjasniajace.
Grupa zapewnia ochrone przed dziataniami odweto-
wymi sygnaliscie, osobom pomagajgcym w zgtosze-
niu, a takze ich bliskim.

Za weryfikacje i zmiane tresci Procedury odpowie-
dzialny jest Zarzad. Rada Nadzorcza w zaleznosci od
potrzeb, nie rzadziej jednak niz raz w roku, dokonuje
oceny adekwatnosci i skutecznosci procesu zgta-
szania naruszen.
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Dostepnosé Polityk, Kodeksow i Procedur

Tresc¢ Polityk, Kodekséw i Procedur jest do-
stepna dla wszystkich pracownikéw i wspot-
pracownikéw w firmowym intranecie oraz
prezentowane na obowigzkowym szkoleniu
compliance w trakcie onboardingu. Kodeks Po-
stepowania Partnera Biznesowego oraz Polity-
ka Antykorupcyjna sg zamieszczone na stronie
internetowe;j: https://vantage-sa.pl/zalezy-
-nam/. Oswiadczenie o zapoznaniu sie z trescig
dokumentéw zbierane jest od pracownikow
i wspotpracownikow. Kontrahenci potwierdzajg
rowniez zapoznanie sie z trescig dokumentow
(o$wiadczenie stanowi zatgcznik do zawartych
umow lub jest zawarte w tresci umowy).

Mechanizmy zgtaszania nieprawidtowosci

Procedura Zgtaszania Nieprawidtowosci oraz Kodeks
Postepowania okresla kanaty jakimi mozna dokonac
zgtaszania naruszen anonimowo za posrednictwem
formularza e-nform system na stronie internetowej:
https://vantage.zalezymi.pl/.

Ponadto Kodeks Postepowania bezposrednio wymaga,
aby naruszenie zostato natychmiast zgtoszone w przy-
padku naruszenia przepisow dotyczacych bezpieczen-
stwa i higieny pracy oraz zapobiegania wypadkom.

4.4, ZARZADZANIE RELACJAMI Z DOSTAWCAMI [G1-2]

Doktadamy wszelkich staran, zeby nasi podwykonaw-
cy znali nasze najwazniejsze dokumenty korporacyjne,
a tym samym podzielali wazne dla nas zasady i wartosci.
Kazda umowa zawiera oswiadczenie o zapoznaniu sie
przez dostawce z naszymi Politykami. W przypadku nie-
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spetnienia naszych wymagan lub naruszenia Kodeksu
Postepowania dla Partneréw Biznesowych, rozwazane
sg dalsze kroki w oparciu o analize faktéw. Udowodnio-
ne naruszenia moga prowadzi¢ do wykluczenia z proce-
su udzielania zamowienia lub zakonczenia dotychcza-
sowych relacji biznesowych i umoéw, a takze roszczen
odszkodowawczych.

Kodeks Postepowania Partnera Biznesowego

Celem Kodeksu Postepowania Partnera Biznesowego
jest zapewnienie, ze Kontrahenci Grupy Kapitatowej
beda przestrzega¢ wszystkich obowigzujacych prze-
piséw i standardow etycznych oraz bedg przestrzegac
podstawowych zasad wspotpracy okreslonych w doku-
mencie. Kodeks Postepowania obowigzuje wszystkich
Kontrahentéw oraz ich pracownikéw i jest wigzacym
elementem kazdej relacji biznesowej pomiedzy Vanta-
ge a jej Kontrahentami. Swiadomi naszej roli i wptywu
na otoczenie, dgzymy do pogtebiania i rozwijania wsrod
naszych Kontrahentow dobrych praktyk w kluczowych
z naszej perspektywy obszarach, takich jak:

- obszar etyki i tadu korporacyjnego (w szczegdlnosci
odpowiedzialne zarzadzanie, przeciwdziatanie korupcji,
wysokie standardy etyczne),

« obszar wptywu spotecznego (w szczegdlnosci dba-
tosc¢ o zdrowie i bezpieczenstwo pracownikéw w miej-
SCu pracy, poszanowanie praw cztowieka i zapewnienie
godnych warunkow pracy),

« obszar wptywu na srodowisko (w szczegodlnosci wptyw
na srodowisko,

« dgzenie do minimalizacji emisji gazéw cieplarnianych,
odpowiedzialna gospodarka odpadami).

Kontrahent zobowiazuje sie do przestrzegania wszyst-
kich obowigzujgcych przepisow prawa i regulacji,
w tym powszechnie obowigzujgcych norm spotecznych
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i srodowiskowych, a takze do zapewnienia poszanowa-
nia praw cztowieka i ochrony godnosci ludzkiej. Jest
zobowigzany do stosowania najwyzszych standardow
etycznych w kazdym aspekcie swojej dziatalnosci. Za
wdrozenie i aktualizacje Kodeksu odpowiedzialny jest
Zarzad Vantage Development.

Poznaj Swojego Klienta

Procedura okresla wymagania dotyczace oceny ryzyka
zwiazanego z podjeciem wspodtpracy z nowymi klien-
tami. Procedura ma na celu zminimalizowanie ryzyka
utraty reputacji oraz zapobiezenie ryzyku prania brud-
nych pieniedzy. Zasady opisane w procedurze majg za-
stosowanie do pracownikow i wspotpracownikow Spot-
ki. Zarzad jest odpowiedzialny za weryfikacje i zmiane
tresci procedury.

Polityka Zakupowa

Zgodnie z przyjeta Polityka Zakupowa, przy wyborze do-
stawcow Grupa kieruje sie nie tylko efektywnoscia eko-
nomiczng i cechami funkcjonalnymi, ale takze prioryte-
tyzuje kryteria zwigzane z bezpieczenstwem, zdrowiem,
srodowiskiem, standardami spotecznymi oraz uczciwy-
mi praktykami biznesowymi. Dazymy do pogtebiania
i rozwijania dobrych praktyk wsrdd naszych dostawcow
rowniez w takich obszarach jak:

- obszar etyki i tadu korporacyjnego (w szczegdlnosci
odpowiedzialne zarzadzanie, przeciwdziatanie korupcji,
wysokie standardy etyczne),

- obszar wptywu spotecznego (w szczegdlnosci dba-
tos¢ o zdrowie i bezpieczenstwo pracownikow w miej-
SCu pracy, poszanowanie praw cztowieka i zapewnienie
godnych warunkow pracy),

« obszar wptywu na srodowisko (w szczegdlnosci wptyw

na srodowisko, dazenie do minimalizacji emisji gazow cie-
plarnianych, odpowiedzialne gospodarowanie odpadami).
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https://vantage.zalezymi.pl/witamy

4.5 KORUPCJA | tAPOWNICTWO [G1-3]
4.5.1Polityka antykorupcyjna

W Grupie funkcjonuje Polityka Antykorupcyjna, kto-
ra zawiera podstawowe regulacje dotyczace przy-
znawania i przyjmowania korzysci, a takze ogolne
zasady i reguty postepowania w relacjach bizneso-
wych w celu przeciwdziatania podejrzeniom korup-
cji i tapownictwu. Przepisy te maja na celu w szcze-
golnosci zapobiezenie:

» przyznawanie zleceniobiorcom, partnerom bizne-
sowym bezposrednich lub posrednich, nieuzasad-
nionych i niezgodnych z prawem korzysci finanso-
wych lub osobistych;

» nieuczciwe wptywanie na decyzje biznesowe;

- wszelkie wrazenie wywierania wptywu na organy
panstwowe, wtadze, urzednikow panstwowych lub
innych urzednikow, w tym funkcjonariuszy publicz-
nych, w tym przyznawanie jakichkolwiek korzysci
finansowych lub osobistych.

4.5.2 Szkolenie z przeciwdziatania korupcji
i tapownictwa

Szkolenie z przyjetych zasad przeciwdziatania ko-
rupcji i tapownictwu jest czescig obowigzkowego
szkolenia Compliance, ktore kazdy nowy pracownik
i wspotpracownikéw przechodzi w ramach onboar-
dingu Szkolenie obejmuje najwazniejsze zapisy Poli-
tyk i Procedur, w tym Polityki Antykorupcyjnej, ktora
jest kluczowa dla problematyki przeciwdziatania ko-
rupcji i tapownictwu. W ramach szkolenia uczestni-
cy poznajag zasady m.in. dotyczace prezentow i za-
proszen, konflikt interesdw, darowizn i sponsoringu,
kryteria wyboru Partnera Biznesowego, relacje z or-
ganami administracji publicznej.
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Procent przeszkolonych

taczna liczba szkolen

Szkolenia stacjonarne
KKk

Szkolenia komputerowe

Dobrowolne szkolenia komputerowe

Jak czesto wymagane jest szkolenie

Tresc¢ i zatozenia Polityki Antykorupcyjnej

Tresc¢ i zatozenia Kodeksu Partnera Biz-
nesowego

Definicja korzysci finansowych
System zgtaszania nieprawidtowosci

Wyjatki i ograniczenia w przyjmowaniu
prezentow

Definicja i podejscie do konfliktu interesow
Darowizny i sponsoring

Wyboér partnera biznesowego - kryteria
wyboru, konflikt intereséw, ocena part-

nera biznesowego pod katem ryzyk

Relacje z przedstawicielami wtadzy

*Charakterystyki funkcji podwyzszonego ryzyka: pracownicy i wspotpracownicy majacy realny wptyw na wybor wykonawcy - kazda z tych osob zobowigzana jest do ztozenia oswiadczenia

100%**

Rodzaj szkolenia i czas trwania

N/A

N/A

1rocznie

Zakres szkolenia

100%**

N/A

Th

N/A

Czestotliwosc

1rocznie

Zrealizowane tematy

temat zrealizowany

temat zrealizowany

temat zrealizowany
temat zrealizowany

temat zrealizowany

temat zrealizowany
temat zrealizowany

temat zrealizowany

temat zrealizowany

temat zrealizowany

temat zrealizowany

temat zrealizowany
temat zrealizowany

temat zrealizowany

temat zrealizowany
temat zrealizowany

temat zrealizowany

temat zrealizowany
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Pracownicy Funkcje Wyzsza Kadra Srednia Kadra Inni
i wspétpracownicy wysokiego ryzyka Zarzadzajaca Zarzadzajaca pracownicy

100%**

N/A

N/A

1rocznie

temat zrealizowany

temat zrealizowany

temat zrealizowany
temat zrealizowany

temat zrealizowany

temat zrealizowany
temat zrealizowany

temat zrealizowany

temat zrealizowany

o braku konfliktu interesoéw z Partnerem Biznesowym do konca roku. W 2024 r. zmapowalismy 9 funkcji wysokiego ryzyka.
**Z wytgczeniem urlopow macierzynskich, rodzicielskich i dtugotrwatych zwolnien lekarskich

** Program szkolen komputerowych zostat przeprowadzony z pracownikami i wspétpracownikami podczas osobistego spotkania oraz telefonicznego spotkania z Compliance Officerem.

100%**

N/A

N/A

1rocznie

temat zrealizowany

temat zrealizowany

temat zrealizowany
temat zrealizowany

temat zrealizowany

temat zrealizowany
temat zrealizowany

temat zrealizowany

temat zrealizowany

N/A

N/A

N/A
N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A
N/A

N/A

N/A
N/A

N/A

N/A
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4.5.3 Przypadki korupciji i tapownictwa [G1-4]

potwierdzonych

przypadkow korupciji
i tapownictwa

4.5.4 Praktyki ptatnicze [G1-6]

W Grupie Vantage proces przetwarzania faktur
kosztowych jest regulowany przez wewnetrzng pro-
cedure, ktora okresla wymagania zwigzane z petnym
obiegiem faktur. Procedura ta obejmuje m.in. wpro-
wadzanie faktur do systemu finansowo-ksiegowe-

go Grupy, weryfikacje, zatwierdzenie, sprawdzenie
poprawnosci merytorycznej, prowadzenie ksiag
rachunkowych oraz ptatnos¢ koncowa. Kazdemu
etapowi tego procesu przypisane sg okreslone ramy
czasowe, w ktorych poszczegolne kroki musza zo-
sta¢ wykonane.

W przypadku umow o roboty budowlane standardo-
wy termin ptatnosci wynosi 30 dni od dnia dostar-
czenia przez generalnego wykonawce prawidtowo
wystawionej faktury wraz z zatwierdzonym przez
obie strony protokotem postepu prac oraz wyma-
ganymi oswiadczeniami generalnego wykonawcy.
Oswiadczenia te nalezy ztozy¢ na 5 lub 7 dni przed
terminem ptatnosci, w przeciwnym razie ptatnosc
moze zosta¢ wstrzymana.

Warunki ptatnosci za pozostate ustugi i materiaty sg
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indywidualnie okreslone w umowie lub zamdwieniu.
W zaleznosci od ustalen terminy ptatnosci ustalane
sgna7 14, 211ub 30 dni. Terminy ptatnosci nie prze-
kraczaja ustawowego 30-dniowego terminu. Termin
ptatnosci za pozostate ustugi i materiaty negocjo-
wany jest indywidualnie, z uwzglednieniem znacze-
nia danego zlecenia.

W organizacji nie ma wewnetrznych procedur i po-
lityk zapobiegajgcych opoznieniom w ptatnosciach.
Zagadnienie to jest uregulowane na poziomie usta-
wowym przez panstwowa ustawe z dnia 8 marca
2013 r. o przeciwdziataniu nadmiernym opéznieniom
w transakcjach handlowych.

W 2024 r. nie byto zadnych nierozstrzygnietych
postepowan sadowych w zwigzku z opdznieniami
w ptatnosciach.

Tl
Tl
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