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Niniejszy dokument stanowi opracowanie o charakterze informacyjnym i jest podsumowaniem wybranych informacji do-
tyczacych kwestii zrownowazonego rozwoju, zawartych w skonsolidowanym sprawozdaniu Grupy TAG Immobilien AG, spo-
rzadzonym przez spotke dominujaca TAG Immobilien AG i dostepnym pod adresem: https://www.tag-ag.com/investor-re-
lations/finanzberichte/geschaeftsberichte/.

Dokument zawiera rowniez dodatkowe informacje przygotowane przez Vantage Development SA i odnoszace sie do specyfiki
dziatalnosci Grupy Vantage prowadzonej na terytorium Polski. Niniejszy dokument nie stanowi sprawozdawczosci zrowno-
wazonego rozwoju w rozumieniu obowigzujgcych przepisow prawa, w szczegolnosci ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrze-
snia 1994 r. Dokument nie podlegat niezaleznej atestacji przez biegtego rewidenta ani innego zewnetrznego dostawce ustug
atestacyjnych. Struktura dokumentu wynika z decyzji o utrzymaniu architektury tresci wtasciwej dla ESRS, ktory zostat za-
stosowany w skonsolidowanym sprawozdaniu Grupy TAG Immobilien AG, stanowigcym podstawe jego przygotowania. Zakres
prezentowanych informacji moze by¢ wezszy niz zakres ujawnien zawartych w skonsolidowanym sprawozdaniu Grupy TAG
Immobilien AG. Informacje zawarte w Dokumencie zostaty wybrane przez Vantage Development S.A. wedtug jej wtasnego
uznania i obejmujg wytacznie dane, ktore Vantage Development SA uznata za adekwatne i istotne dla potrzeb sporzadzenia
podsumowania sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju spotki dominujgcej, uwzgledniajgc specyfike dziatalnosci Gru-
py Vantage. W przypadku jakichkolwiek rozbieznosci interpretacyjnych rozstrzygajgce znaczenie maja informacje zawarte
w skonsolidowanym sprawozdaniu Grupy TAG Immobilien AG.
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[ ] LIST 0D ZARZADU

Szanowni Panstwo,

Rok 2025 byt okresem dalszych zmian gospodarczych i regulacyjnych oraz wzrostu oczekiwan wobec sektora instytucyjnego najmu mieszkan
(Private Rented Sector -PRS)w Polsce w zakresie odpowiedzialnego zarzadzania nieruchomosciami. Byt to rowniez rok istotnych decyzji stra-
tegicznych dla Grupy Vantage Development. W sierpniu 2025 r. podpisalismy przedwstepna warunkowa umowe nabycia portfela 5 322 miesz-
kan na wynajem zlokalizowanych w szesciu najwiekszych miastach Polski. Byta to najwieksza transakcja na rynku najmu instytucjonalnego
w historii Polski, stanowigca wazny krok w realizacji dtugoterminowej strategii rozwoju Grupy TAG Immobilien na polskim rynku mieszkanio-
wym. Jako Grupa Vantage Development S.A. koncentrujemy sie na zapewnianiu wysokiej jakosci mieszkan i ustug, jednoczesnie uwzglednia-
jac wptyw naszej dziatalnosci na srodowisko, spoteczenstwo i tad korporacyjny. Regularnie oceniamy ten wptyw, aby lepiej odpowiadac na
potrzeby najemcéw i innych interesariuszy.

Podobnie jak w poprzednim roku, dobrowolnie raportujemy kwestie zrbwnowazonego rozwoju, czyli prezentujemy informacje niezbed-
ne powigzanie tych czynnikéw z modelem biznesowym na poziomie Grupy TAG Immobilien AG, ktérej Grupa Vantage jest czescig. Raport
TAG zostat przygotowany zgodnie z Europejskimi Standardami Raportowania (European Sustainability Reporting Standards - ESRS) oraz
byt poddany niezaleznej atestacji przez zewnetrznego audytora. Raport dostepny jest na stronie: https://www.tag-ag.com/investor-rela-
tions/finanzberichte/geschaeftsberichte/.

KELTSH

8zes Zarzadu

W 2025 roku, w ramach projektow pilotazowych, rozpoczelismy przygotowania do stosowania Taksonomii UE', czyli unijnego systemu klasyfikacji okreslajgcego, ktére rodzaje
dziatalnosci gospodarczej mozna uznac za zrownowazone srodowiskowo. Nasze dziatania koncentrujg sie obecnie na spetnieniu kryteriow technicznych okreslonych w punkcie
7.1,.Budowa nowych budynkéw” w odniesieniu do nowych projektow przeznaczonych na najem. Spetnienie tych wymagan, obok pozostatych kryteriéw Taksonomii, jest niezbedne
do uznania dziatalnosci za zgodng z jej zatozeniami. W 2025 roku w organizacji zostaty przeprowadzone dwa projekty pilotazowe: analiza cyklu zycia budynku wielorodzinnego
(LCAY, obejmujaca rowniez analize sladu weglowego zrealizowana przez Grupe ROBYG jako generalnego wykonawce oraz dziatania dotyczace optymalizacji zuzycia energii w ra-
mach zarzadzania portfelem mieszkan na najem.

Istotnym elementem naszych dziatan byto rowniez zaktualizowanie polityk korporacyjnych oraz opracowanie nowych dokumentow, w tym polityki szkoleniowej i polityki spoteczne;.
W przypadku polityki spotecznej proces obejmowat ujednolicenie i doprecyzowanie zasad oceny oraz wyboru inicjatyw spotecznych, ktére zamierzamy wspierac, a takze przepro-
wadzenie konsultacji z interesariuszami w ramach dialogu spotecznego. Zgtaszane inicjatywy sg oceniane przez nowo powotany Komitet Inicjatyw Spotecznych, w ktorego sktad
wchodza rowniez przedstawiciele pracownikow wybrani w gtosowaniu online. Rozwigzanie to wzmacnia transparentnos¢ procesu decyzyjnego oraz jego partycypacyjny charakter.

Niniejszy dokument jest skierowany do naszych interesariuszy w Polsce. Przedstawiamy w nim informacje dotyczace naszej dziatalnosci, podejmowanych dziatan oraz wy-
branych aspektow srodowiskowych, spotecznych i zwigzanych z tadem korporacyjnym. Naszym celem jest zapewnienie przejrzystosci oraz umozliwienie interesariuszom
lepszego zrozumienia sposobu, w jaki prowadzimy dziatalnos¢ i odpowiadamy na wyzwania zwigzane z funkcjonowaniem na rynku najmu instytucjonalnego.

Dziekujemy za zaufanie i zachecamy do zapoznania sie z niniejszym materiatem.

1. Taksonomia UE (EU Taxonomy) to unijny system klasyfikacji, ktory okresla, jakie rodzaje dziatalno$ci gospodarczej mozna uznac za zrownowazone $rodowiskowo. Jej celem jest utatwienie identyfikacji inwestycji i dziatan, ktore realnie
wspieraja cele srodowiskowe Unii Europejskiej, takie jak przeciwdziatanie zmianom klimatu czy ochrona zasobéw naturalnych.

2. Badanie uwzglednia caty cykl zycia budynku - od pozyskania surowcow, przez budowe i uzytkowanie, az po rozbiérke i zagospodarowanie odpadéw. Jego celem byto oszacowanie emisji gazow cieplarnianych na poszczegoélnych etapach
oraz identyfikacja obszaréw o najwigkszym wptywie na klimat.
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1.1 OGOLNA PODSTAWA SPORZADZENIA OSWIAD-
CZENIA DOTYCZACEGO ZROWNOWAZONEGO ROZ-
WOJU | UJAWNIANIE INFORMACJI W ODNIESIENIU
DO SZCZEGOLNYCH OKOLICZNOSCI

Skonsolidowany raport zréwnowazonego rozwoju (da-
lej raport) Grupy TAG Immobilien AG (dalej: TAG) za
okres od 1stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku
obejmuje dane m.in. z dziatalnosci Grupy Vantage De-
velopment S.A. (dalej zamiennie - Grupa Vantage, Van-
tage Development, Vantage), w sktad ktérej wchodza
spotki wskazane w raporcie finansowym za 2025 rok.
Raport TAG zostat przygotowany na zasadach dobro-
wolnosci, co oznacza, ze obowigzujgce przepisy prawa
nie zobowigzywaty TAG do jego przygotowania i pod-
dany zewnetrznej atestacji o ograniczonej pewnosci
(ang. limited assurance)® przez uprawniony podmiot
wybrany przez TAG. Raport TAG dostepny jest na
stronie: https://www.tag-ag.com/investor-relations/
finanzberichte/geschaeftsberichte/.

W poprzednich latach Vantage Development opra-
cowywat niezaleznie raporty prezentujgce wptyw
dziatalnosci na czynniki srodowiskowe, spoteczne

i z zakresu praw cztowieka oraz czynniki zarzadcze
(dalej: czynniki zrownowazonego rozwoju, zrownowa-
zony rozwdj) na dziatalno$¢ Grupy Vantage i wptyw
tej dziatalnosci na te czynniki. Poczawszy od roku fi-
nansowego 2024 ujawnienia przygotowywane przez
TAG obejmuja catg Grupe TAG, w tym Grupe Vantage.
Raport Grupy TAG zostat przygotowany na podstawie
Europejskich Standardow Sprawozdawczosci Zréw-
nowazonego Rozwoju (ESRS) - zestawu jednolitych
standardow sprawozdawczosci w zakresie zrowno-
wazonego rozwoju opracowanych przez EFRG* na
potrzeby wdrozenia dyrektywy CSRD®, ktéra zmienita
zasady sporzadzania sprawozdawczosci zrownowa-
zonego rozwoju w Unii Europejskiej. Niniejsze opra-
cowanie jest skrocong wersjg skonsolidowanego ra-
portu catej Grupy TAG, prezentujgcg dane dotyczace
dziatalnosci Grupy Vantage, uzupetnionego celem do-
dania szerszego kontekstu dla specyfiki dziatalnosci
w Polsce.

Wzorem ubiegtego roku, dodatkowe informacje do-
tycza m.in. zakresu 3 (czyli emisje powstajgce w ca-
tym tancuchu wartosci firmy, zarowno na poziomie
dostawcow, jak i uzytkownikow produktow), ktore
z perspektywy Grupy TAG nie zostaty wskazane jako
istotne, a w ujeciu Vantage Development stano-
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wig informacje uzupetniajgce. Obejmujg one m.in.
zuzycie i emisje z zakupionej wody wodociggowej
w biurach (kategoria 1), i przez najemcéw (kategoria
13), odpady state i $cieki z biur (kategoria 5) oraz gene-
rowane przez najemcow (kategoria 13), podroze stuz-
bowe (kategoria 6).

Jednoczesnie, w 2025 roku na poziomie skonsoli-
dowanym Grupy TAG uzgodniliSmy rozszerzenie ra-
portowania zakresu 3 o emisje w kategorii 3 ,Stra-
ty na przesyle”. Zgodnie z aktualnymi wytycznymi
GRI® (Global Reporting Initiative: - https://www.
globalreporting.org/standards/download-the-stan-
dards/) emisje w kategorii 3 sg istotne w dziatalno-
$ci zwigzanej z budowa i zarzadzaniem budynkami
mieszkaniowymi, poniewaz odzwierciedlajg rze-
czywisty, petny $lad weglowy zuzywanej energii -
w tym emisje powstajgce na etapie jej wytworzenia
i przesytu, ktore w Polsce czesto nie sg uwzgledniane
przez dostawcow we wskaznikach emisyjnosci.

Dodatkowo, w zwigzku z przeprowadzeniem w 2025
roku pilotazowego projektu polegajacego na opraco-
waniu analizy LCA (cyklu zycia produktu) dla wybrane-
go budynku na najem, opracowana zostata metodolo-
gia kalkulacji wskaznikow emisji dla poszczegolnych

3. Atestacja o ograniczonej pewnosci (limited assurance) w raportowaniu zréwnowazonego rozwoju stanowi forme zewnetrznej weryfikacji informacji ujawnianych przez jednostke, ktorej celem jest uzyskanie przez biegtego rewidenta lub innego
uprawnionego ustugodawce atestacyjnego umiarkowanego poziomu pewnoscico do tego, czy informacje te nie zawieraja istotnych znieksztatcen. W ramach takiej procedury audytor nie przeprowadza petnego badania danych ani szczegétowej we-
ryfikacji wszystkich procesow zrodtowych, lecz opiera sie w szczegdlnoscina procedurach o charakterze zapytan, analizie spéjnosci danych, przegladzie wybranych dowodéw oraz ocenie zastosowanych przezjednostke zasad i metod raportowania.
Kluczowym elementem konkluzji jest stwierdzenie, czy na podstawie przeprowadzonych procedur nie ujawniono przestanek wskazujacych naistotne nieprawidtowoscilub znieksztatceniaw prezentowanychinformacjach. Zakres prac wykonywanych
w ramach limited assurance jest istotnie wezszy niz w przypadku atestacji o racjonalnej pewnosci(reasonable assurance), w ktérej stosuje sie bardziej rozbudowane i dogtebne procedury weryfikacyjne, zblizone do petnego badania sprawozdania.
W konsekwencji poziom uzyskiwanej pewnosci jest nizszy, a opinia biegtego ma charakter negatywnej formy zapewnienia(tj. brak stwierdzenia istotnych nieprawidtowosci), a nie pozytywnego potwierdzenia kompletnosci i prawidtowosci danych.

4. EFRAG (European Financial Reporting Advisory Group) - europejska organizacja odpowiedzialna za opracowanie standardéw raportowania zréwnowazonego rozwoju ESRS obowigzujacych w ramach dyrektywy CSRD.

5. Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2464 z dnia 14 grudnia 2022 r. w sprawie zmiany rozporzadzenia (UE) nr 37/2014, dyrektywy 2004/109/WE, dyrektywy 2006/43/WE oraz dyrektywy 2013/34/UE
w odniesieniu do sprawozdawczosci przedsiebiorstw w zakresie zrownowazonego rozwoju.

6. GRI(Global Reporting Initiative) to miedzynarodowy, niezalezny standard raportowania zrownowazonego rozwoju, ktory okresla zasady ujawniania informacji dotyczacych wptywu organizacji na srodowisko, spoteczenstwo oraz tad korporacyjny.
Standardy GRI stuza zapewnieniu poréwnywalnosci, przejrzystosci i spdjnosci danych niefinansowych prezentowanych przez organizacje w raportach ESG.

7. Fazy A1-A5 w ocenie cyklu zycia budynku (LCA) obejmuja tzw. etap ,wbudowanego sladu weglowego” materiatow i dotycza kolejno: Al - wydobycia i pozyskania surowcow, A2 - transportu surowcéw do zaktadéw produkcyjnych, A3 - procesu
wytwarzania materiatow budowlanych, A4 - transportu na budowe, A5 - budowy/instalacji.
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faz cyklu zycia projektu, w tym z faz A1-A3 (kategoria
1i 2, zakres 3) i faz A1-Ab (kategoria 2, zakres 3. Uje-
cie emisji w kategorii 1w zakresie 3 wynika z faktu, ze
w ofercie Vantage w 2025 roku byty rowniez miesz-
kania na sprzedaz. Rozréznienie ww. faz w kalkulacji
wskaznikow emisji w kategorii 2 w zakresie 3 spowo-
dowane jest faktem budowy czesci portfolio mieszkan
na najem przez ROBYG, a czesci przez innych General-
nych Wykonawcow (spoza Grupy TAG, w sktad ktorej
wchodzg ROBYG i Vantage). Z uwagi na istotny charak-
ter danych w tym zakresie, odpowiednio zaktualizowa-
ne zostaty réwniez dane za 2024 roku, co pozwala na
ich porownywalnosc.

Raportowanie danych zréwnowazonego rozwoju na po-
ziomie TAG prowadzone jest zgodnie z podejsciem kon-
solidacyjnym, analogicznie jak w przypadku danych fi-
nansowych - obejmuje wiec wszystkie spotki i jednostki
zalezne Grupy Vantage w Polsce. Zakres podmiotowy i
geograficzny raportu zrownowazonego rozwoju sporzg-
dzany na poziomie TAG jest zgodny z zakresem rapor-
tu finansowego skonsolidowanego TAG, przy czym dla
unikniecia watpliwosci niniejszy dokument obejmuje
jedynie Grupe Vantage. Jednoczesnie Grupa TAG sko-
rzystata w 2025 roku z przepiséw przejsciowych tzw.
,Quick Fix" (Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE)
2025/1416), ktore czasowo ograniczajg zakres wymaga-
nych ujawnien w ramach ESRS. W rezultacie Grupa TAG
odroczyta do konca 2026 roku obowigzek raportowania
wybranych informacji, w szczegolnosci dotyczacych
przewidywanych skutkow finansowych oraz niekto-
rych wymogow ujawnieniowych w obszarach ESRS S2
i ESRS S4 (dalej jako Quick Fix).

Zgodnie z wymaganiami ESRS, analogicznie do TAG,
Grupa Vantage stosuje podejscie oparte na roznych ho-
ryzontach czasowych dla raportowania ryzyk, wptywow
i plandw dziatan w zakresie zrownowazonego rozwoju:

- horyzont krotkoterminowy obejmuje okres 12 miesiecy
po dniu bilansowym i jest zgodny z rokiem obrotowym,

- horyzont $rednioterminowy dotyczy okresu od 2 do 5
lat po dniu bilansowym,

- horyzont dtugoterminowy obejmuje okres powyzej 5 lat.

Zastosowanie perspektyw czasowych pozwala na pet-
niejsze ujecie dynamiki procesow ESG oraz wptywu
decyzji strategicznych na dziatalnos¢ Grupy Vantage
w roznych przedziatach czasowych.

Wiekszos¢ danych zebranych i ujawnionych jest rze-
czywista. Emisje dla etapu uzytkowania budynku wy-
magaty szacowania zuzycia energii elektrycznej przez
najemcow na podstawie rzeczywistego zuzycia zmie-
rzonego dla wszystkich lokali w jednym budynku. Dla
emisji w kategorii 1i 2 zakresu 3 wymagaty szacowania
na podstawie analizy sladu weglowego wybranego bu-
dynku opracowanej wg metodyki LCA. W okreslonych
obszarach dane majg zastosowanie do tancucha war-
tosci Grupy Vantage. W szczegolnosci: zarzadzanie
odpadami - E5, procesy nalezytej starannosci - G1,
ujawnienia dotyczace emisji w zakresie 3 - E1.

1.2 STRATEGIA, MODEL BIZNESOWY | LANCUCH
WARTOSCI

1.2.1Strategia, model biznesowy i fanicuch wartosci
[sBM-1]

Vantage Development S.A. to deweloper wywodzacy sie
z Wroctawia, koncentrujgcy swoja dziatalnos¢ operacyjng
w sektorze najmu instytucjonalnego®. W 2025 roku Grupa
Vantage kontynuowata rozwdj modelu biznesowego, kto-
rego celem jest umacnianie pozycji jednego z wiodacych
podmiotow na rynku PRS w Polsce. Kluczowym wydarze-

8. Najem instytucjonalny to profesjonalny wynajem mieszkan, w ktérym strong wynajmujaca jest przedsiebiorstwo, a nie osoba prywatna.
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niem roku byto podpisanie 16 sierpnia 2025 r. przedwstep-
nej warunkowej umowy nabycia 100% udziatéw w 18 spot-
kach posiadajacych portfel 5 322 mieszkan na wynajem,
zlokalizowanych w szesciu najwiekszych miastach Polski.
Transakcja ta, najwieksza w historii polskiego rynku najmu
instytucjonalnego (PRS), stanowi istotny element realiza-
cji dtugoterminowej strategii rozwoju Grupy TAG Immobi-
lien na polskim rynku mieszkaniowym (https://inwestor.
vantage-sa.pl/raporty/raport-biezacy-nr-4-2025-espi/ ).

Vantage buduje swojg przewage w oparciu o silng marke
cieszacy sie zaufaniem rynku, sprawny i zaangazowany
zespot specjalistow, precyzyjnie zdefiniowane struktury
organizacyjne oraz doswiadczone kierownictwo, ktore
skutecznie odpowiada na zmieniajace sie potrzeby klien-
towidynamiczne trendy w branzy nieruchomosci. Podsta-
wa naszego sukcesu sg rowniez: bank ziemi, zoptymalizo-
wane koszty budowy, a takze wypracowane w wieloletniej
praktyce zaufanie ze strony klientow i najemcow, instytu-
cji finansujacych orazinwestorow. 0d 2022 roku dziatamy
wspolnie z ROBYG w ramach Grupy TAG Immaobilien AG.
Doswiadczenie i kompetencje obu firm tworza istotnag
jakosc¢ na rynku deweloperskim. ROBYG buduje i sprzeda-
je mieszkania, a takze realizuje generalne wykonawstwo
inwestycji zarowno ROBYG jak i Vantage. Vantage Deve-
lopment pod marka Vantage Rent prowadzi dziatalnosc
przede wszystkim w segmencie PRS. Obie Grupy dys-
ponuja jednym z najwiekszych bankéw ziemi na polskim
rynku. Vantage Development nie prowadzi dziatalnosci
w zakresie produkcji chemikaliow, uprawy i produkcji ty-
tuniu, czy kontrowersyjnej broni.

Gtoéwnymi produktami Vantage sg mieszkania na wyna-
jem oferowane klientom w najwiekszych miastach Polski,
z uwzglednieniem elementow infrastruktury powstajacej
w czesciach wspolnych oraz na terenie inwestycji. Oprocz
dziatalnosci w obszarze PRS, Grupa Vantage posiada row-
niezwieloletnie doswiadczenie w sektorze deweloperskim



https://inwestor.vantage-sa.pl/raporty/raport-biezacy-nr-4-2025-espi/
https://inwestor.vantage-sa.pl/raporty/raport-biezacy-nr-4-2025-espi/
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1.2.2 Strategia ESG na lata 2024-2028

W 2024 roku Zarzad i Rada Nadzorcza zatwierdzity we-
wnetrzng Strategie ESG na lata 2024-2028 dla ROBYG
i Vantage. Strategia wyznacza cele w oparciu o trzy
kluczowe filary - srodowisko (wptyw $rodowiskowy),
spoteczenstwo (wptyw spoteczny) oraz tad korporacyj-
ny (zréwnowazony biznes). W kazdym z filaréw zostaty
zdefiniowane mierzalne cele, wskazniki i plan dziatan
ze wskazaniem odpowiedzialnych za ich realizacje
dziatéw. Interdyscyplinarny Zespot ESG, sktadajgcy
sie z przedstawicieli roznych dziatow obu organizacji,
raportuje realizacje przypisanych celow strategicznych
do Dyrektorki ds. ESG, ktora z kolei przekazuje postepy
Cztonkowi Zarzgdu odpowiedzialnemu za kwestie ESG.
Cztonek Zarzadu regularnie sktada raporty Zarzadowi
oraz Radzie Nadzorcze;j.

Znaczna czesc celow okreslonych w Strategii ESG dla
Grup Vantage i ROBYG, szczegolnie w obszarze srodo-
wiskowym, odnosi sie do wptywow procesu przygo-
towania inwestycji, budowy i uzytkowania budynkow
mieszkalnych wielorodzinnych. Sektor nieruchomosci
jest jednym z najbardziej emisyjnych®i ma znaczacy
negatywny wptyw na inne obszary srodowiska. Cele
w obszarze spotecznym odnoszg sie do gtownego ob-
szaru dziatalnosci najmu instytucjonalnego w zakre-
sie dbatosci o jakosc¢ oferowanych ustug oraz wktadu
w budowanie relacji spotecznych. W obszarze zarza-
dzania strategia wyznacza cele w zakresie zarzadzania
tancuchem wartosci i nalezytej starannosci.

Najwazniejsze z celow strategicznych zostaty przed-
stawione w czesciach poswieconych celom w po-
szczegolnych rozdziatach.
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Ustalenie celow w ramach wewnetrznej Strategii ESG
ma charakter planistyczny i nie stanowi gwarancji ich
osiggniecia w przysztosci. Realizacja celow ESG zalezy
od szeregu czynnikow zewnetrznych i wewnetrznych,
w tym uwarunkowan rynkowych, regulacyjnych, tech-
nologicznych oraz operacyjnych, pozostajacych cze-
Sciowo poza kontrolg Grupy Vantage. Jednoczesnie
Vantage Development wyznaczyt i monitoruje cele po-
Srednie, ktorych realizacja jest reqularnie raportowana.
Cele te stanowia etapy wspierajace osigganie dtugoter-
minowych zatozen strategicznych na lata 2024-2028
i stuza biezacej ocenie postepow ich wdrazania. W kon-
sekwencji prezentowane cele ESG nalezy interpretowac
wytacznie jako deklaracje kierunkow dziatan oraz am-
bicji strategicznych, a nie zobowigzania o charakterze
gwarancyjnym. Strategia ESG stanowi dokument we-
wnetrzny i nie zostata udostepniona publicznie.

9. https://polskiestowarzyszenieesg.pl/wp-content/uploads/Dekarbonizacja-nieruchomosci-czas-na-dzialanie.pdf
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1.2.3 Model biznesowy [ SBM-1]

KAPITAL FINANSOWY

1. Kapitat wtasny: 2. Dodatkowo pozyskany
935 m PLN kapitat: 1289m PLN

KAPITAL LUDZKI I INTELEKTUALNY

1. Pracownicy 2. Osoby swiadczace 3. Pracownicy
wiasni prace narzecz Grupy w taficuchu wartosci

NAKEADY (INPUTS)

4. Praca ekspertow

KAPITAL ORGANIZACYJNY | PRODUKCYJNY

1. Aktywa grupy:
2 924m PLN, w tym
105 m PLN w gotowce

3. Kontynuacja wspotpracy
z Europejskim Bankiem Odbudowy
i Rozwoju (EBRD)

KAPITALX SPOLECZNY

1. Zaufanie klientow 2. Wspotpraca
i kontrahentéw 2z TAG

4. Zgodnosc
Z wymogami prawnymi

2. Procesy
i procedury

MODEL BIZNESOWY VANTAGE DEVELOPMENT S.A. (VANTAGE DEVELOPMENT S.A. BUSINESS MODEL)

1. Analiza i zakup 2. Projekt
nieruchomosci architektoniczny
na budowe

3. Procedury administracyjne
i proces uzyskania pozwolenia

4. Rozpoczecie
sprzedazy mieszkan

4. Wybor generalnego
wykonawcy i proces
budowlany {w tym nadzér
inwestorski w przypadku)

5 Proces budowy 8. Przekazanie 7. Gwarancja 8. Serwis

mieszkan klientom inaprawa pogwarancyjny

5. Opieka nad budynkiem 8. Pozyskiwanie 7. Wprowadzanie 8. Zarzadzanie

WYTWORZONE PRODUKTY | USEUGI{OUTPUTS)

ORGANIZACYJNE

1. Liczba lokali w
portfelu wynajmu:

2. Powierzchnia

lokali w portfelu lokali na wynajem

3526 wynajmu: w2025r: 309
156,283 m2

FINANSOWE

1. Przychody z najmu: 2. Przychody ze

136 m PLN sprzedazy: 312m PLN

KAPITAL FINANSOWY

1. Kapitat wtasny: 2. Zysk netto:
2225mPLN 437Tm PLN

KAPITAL LUDZKI | INTELEKTUALNY

1. Wzrost kwalifikacji i wiedzy
pracownikow

2. Wzrost synergii
w obu grupach

3. Liczba wybudowanych

3. EBITDA: 488m PLN

4. Powierzchnia lokali
w budowie na wynajem
na koniec 2025r: 1327

i jego mieszkancami najemcow lokatordw do mieszkan iutrzymanie
przejmuje Dziat Obstugi iich obstuga budynku
Nieruchomosci

5. Liczba 6. Wybudowane 7. Liczba lokali 8. Liczba lokali

sprzedanych lokali lokale na sprzedaz w budowie na sprzedaz rozpoznanych

w 2025r: 233 w2025r: 359 na koniec 2025: 274 w przychodach: 348

WYNIKI {OUTCOMES)

KAPITAL ORGANIZACYJNY | PRODUKCYJNY

1. Aktywa grupy: 2. Wartos¢ nabytych
3599m PLN, w tym nieruchomosci:
319m PLN w gotéwce ' 68mPLN

KAPITAEY SPOLECZNY

3. Dbanie o satysfakcje 4. Wktad w budowe
pracownikow infrastruktury
i wspotpracownikow publicznej

3. Wzmocnienie tadu
korporacyjnego

1. Utrzymanie zaufania | 2. Pozyskiwanie
klientow i partnerow nowych klientow
na wysokim poziomie i najemcow



1.2.4 Lancuch wartosci

Model tancucha wartosci Grupy Vantage zostat opra-
cowany na podstawie analizy przeptywow materiato-
wych i finansowych. Uwzglednia wspotprace z kontra-
hentami, w tym dostawcami ustug i podwykonawcami,
na wszystkich szczeblach tancucha - zaréwno wyz-
szego (upstream), jak i nizszego rzedu (downstream),
przez co rozumiemy peten zakres dziatan, zasobow
i relacji zwigzanych z modelem biznesowym Vantage
oraz srodowisko, w ktérym dziata organizacja.

W 2024 roku Grupa Vantage przeprowadzita mapowa-
nie tancucha wartosci oraz kategoryzacje kontrahen-
tow na podstawie wartosci zakupow zrealizowanych
u poszczegolnych kontrahentow w 2023 roku. Analiza
objeto wszystkich kontrahentow zakupowych, z wytg-
czeniem spotek z Grupy ROBYG. W celu identyfikacji
kluczowych kontrahentow zastosowano prog istotno-
sci oparty na rozwigzaniach funkcjonujgcych w sys-
temie zarzadzania ryzykiem Grupy ROBYG i Vantage,
dostosowany do skali dziatalnosci Grupy Vantage.

Gtowne cechy tancucha wartosci wyzszego rzedu
(upstream)

W ramach tancucha wartosci (upstream) — rozumia-
nego jako wszystkie dziatania, podmioty i procesy po-
przedzajace dziatalnos¢ operacyjng Grupy Vantage,
w szczegolnosci obejmujgce dostawcow, producen-
tow i podwykonawcéw — Grupa Vantage wyrdznita
trzy najwazniejsze kategorie dostawcow na pierw-
szym poziomie tafncucha (Tier 1), przy czym pierwszy
poziom tancucha (Tier 1) rozumie sie jako bezposred-
nie relacje biznesowe Grupy Vantage z jej klientami
lub odbiorcami ustug/produktow, z ktorymi Grupa
Vantage pozostaje w relacjach umownych.

Pierwszym poziom tancucha wartosci(Tier 1):

- wykonawcy ustug i robot budowlanych, w tym do-
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stawcy surowcow, produktow oraz transportu,
-dostawcy mediow - energii elektrycznej, wody, gazu,

- firmy swiadczace ustugi administracyjne oraz zwig-
zane z utrzymaniem nieruchomosci.

Do kluczowych interesariuszy wptywajacych na
funkcjonowanie upstream nalezg: podwykonawcy
i dostawcy, generalni wykonawcy, administracja sa-
morzadowa, dostawcy mediow oraz firmy odpowie-
dzialne za biezgce utrzymanie nieruchomosci.

Gtéwne cechy tancucha wartosci nizszego rzedu
(downstream)

W ramach tancucha wartosci (downstream) — rozu-
mianego jako dalsze etapy tancucha wartosci naste-
pujace po zakonczeniu dziatalnosci operacyjnej Gru-
py Vantage, obejmujace w szczegdlnosci dystrybucje,
sprzedaz, uzytkowanie oraz dalsze wykorzystanie
produktéw lub ustug przez klientow koncowych iinne
podmioty — Grupa Vantage zidentyfikowata 3 najwaz-
niejsze obszary na pierwszym poziomie tancucha
(Tier 1), tj. bezposrednich kontrahentéw, z ktorymi
Grupa Vantage pozostaje w relacjach umownych:

Gtowne obszary dziatalnosci na pierwszym poziomie
tancucha wartosci

1. Produkty:
-niewynajete lokale bedace w ofercie,
- lokale zamieszkate przez najemcow.

2. Infrastruktura publiczna:
- wybudowane obiekty towarzyszace, w tym chodniki,
place zabaw, drogi dojazdowe.

3. Odpady:
- powstate w trakcie budowy,
- wygenerowane w wyniku prac remontowych,
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- odpady komunalne zwigzane z biezacym uzytkowa-
niem budynkow.

Najwazniejszymi grupami interesariuszy wptywaja-
cymi na dziatania w downstream sa: klienci (najem-
cy). spotecznosc¢ lokalna i uzytkownicy obiektow,
konkurencja, organizacje pozarzadowe oraz media.

1.2.5 Interesy i opinie zainteresowanych stron
[sBM-2]

W ramach prowadzonego dialogu z interesariuszami,
kwestie kluczowe z perspektywy wptywu zwigzanego
ze zrbwnowazonym rozwojem sg przekazywane za po-
srednictwem dyrektorow i manageréw odpowiedzial-
nych za relacje z poszczegdlnymi grupami interesa-
riuszy. W ramach swoich obowigzkéw monitorujg oni
biezacg wspotprace oraz identyfikujg najwazniejsze
zagadnienia zgtaszane przez interesariuszy, a nastep-
nie raportuja je bezposrednio do Zarzadu. Prowadzimy
réwniez dialog z interesariuszami w ramach partner-
skiej wspotpracy i udziatu w inicjatywach ESG, a takze
dzieki cztonkostwu w organizacjach branzowych, np.
Polskim Zwigzku Firm Deweloperskich. Ponadto zdo-
bywamy wiedze o lokalnych potrzebach spotecznych
poprzez wspotprace z organizacjami pozarzagdowymi
wspieranymi w ramach dziatan charytatywnych, a tak-
ze poprzez wspotprace z samorzadami i innymi orga-
nami administracji publicznej. Zarzad jest na biezaco
informowany o opiniach kluczowych interesariuszy,
w tym o wynikach badan satysfakcji klientow oraz po-
trzebach i oczekiwaniach pracownikéw, wspoétpra-
cownikow czy kontrahentow.

Najwazniejsze kategorie interesariuszy i opis
wspotpracy z interesariuszami

Zidentyfikowalismy nastepujace grupy interesariu-
szy, na ktore wywieramy najwiekszy wptyw oraz sg
najbardziej zainteresowane podsumowaniem dziatan
z obszaru zréwnowazonego rozwoju:
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Grupy interesariuszy

Akcjonariusze
Rada Nadzorcza
Potencjalni inwestorzy
Biegli rewidenci
Banki i analitycy
Konkurencja

Pracownicy
Podwykonawcy
Najemcy i klienci
Spotecznosci lokalne
Administracja rzadowa

i administracyjna

Organizacje pozarzadowe
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Kategorie

Odbiorcy raportu ESG
Odbiorcy raportu ESG
Odbiorcy raportu ESG
Odbiorcy raportu ESG
Odbiorcy raportu ESG
Odbiorcy raportu ESG

Wywieramy najwiekszy
wptyw

Wywieramy najwiekszy
wptyw

Wywieramy najwiekszy
wptyw

Wywieramy najwiekszy
wptyw

Wywieramy najwiekszy
wptyw

Wywieramy najwiekszy
wptyw
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WSPO¥PRACA Z POSZCZEGOLNYMI KATEGORIAMI INTERESARIUSZY

Interesariusze

Pracownicy

Najemcy i klienci

Akcjonariusze

Rada Nadzorcza

Podwykonawcy
i dostawcy

Administracja
samorzadowa
irzadowa

Potencjalniin-
westorzy i rynki
finansowe

Kanaty wspoétpracy

1. Spotkania bezposrednie

2. Komunikacja w intranecie firmowym

3. Wysytka HR News i Newsletter Klimatyczny
3. Biezaca obstuga kadrowo-ptacowa

4. Spotkania integracyjne

1. Badania satysfakcji
2. Bezposredni i posredni kontakt na etapie wynaj-

mu/ sprzedazy, obstuga w trakcie najmu/posprze-
dazowa i obstuga poodbiorowa nieruchomosci

1. Raporty biezace i okresowe

2. Podsumowanie raportu zréownowazonego
rozwoju Grupy TAG dla Grypy Vantage

3. Spotkania bezposrednie, w tym takze
Zgromadzenia Akcjonariuszy

1. Raporty biezace i okresowe

2. Podsumowanie raportu zrownowazonego
rozwoju Grupy TAG dla Grypy Vantage

3. Spotkania bezposrednie

1. Biezaca komunikacja w ramach wspoétpracy

2. Postanowienia umowne

3. Standardy i obowiazujace zasady wspotpracy
4. Spotkania, konferencje i wydarzenia branzowe

1. Wspotpraca w zakresie przygotowania procesu
inwestycyjno-budowlanego (pozwolenia, umowy)

2. Zakup gruntu

1. Roczny raport zrownowazonego rozwoju i raport
finansowy

2. Spotkania i eventy branzowe

3. Relacje inwestorskie i komunikacja na dedyko-
wanej stronie www

Cel wspotpracy

1. Poprawa samopoczucia pracownikéw

2. Zwiekszenie atrakcyjnosci firmy jako praco-
dawcy

3. Ograniczenie potencjalnych incydentow
dyskryminacji i mobbingu

4. Podniesienie kultury bezpieczenstwa pracow-
nikéw biurowych i budowlanych.

1. Najem mieszkan

2. Sprzedaz mieszkan

1. Informowanie o dziataniach, strategii i wdro-
Zeniu ESG

2. Prezentacja wynikéw sprzedazy

1. Prezentacja wynikow i biezacej dziatalnosci
Spotek

2. Biezacy nadzor nad dziatalnoscig Spotek

3. Ocena oswiadczen i sprawozdan

1. Ustalenie przejrzystych zasad wspdtpracy
i jasne wskazanie oczekiwan

2. Promowanie najwyzszych standardéw bezpie-

czenstwa w celu unikniecia wypadkow i szkéd
w srodowisku, ktore generujg koszty dla projektu

1. Realizacja inwestycji zgodnie z wymogami
prawnymi

2. Budowa infrastruktury publicznej w partner-
stwie z samorzadami lokalnymi

1. Pozyskanie finansowania na realizacje inwestycji

Uwzglednienie wynikow wspétpracy

1. Reagowanie na zgtaszane tematy/potrzeby

2. Dostosowanie tematyki szkolen do potrzeb
pracownikow

1. Dopasowanie oferty i procesu najmu/sprzedazy
do oczekiwan najemcy/klienta sprzedazowego

2. Znaczacy spadek wskaznika satysfakcji ozna-
cza, ze organizacja musi wprowadzi¢ dziatania
naprawcze.

1. Uwzglednienie oczekiwan akcjonariuszy
w modelu, celach i dziataniach

1. Uwzglednianie opinii i wytycznych w biezacej
dziatalnosci Spotek

1. Modyfikacje systemu zarzadzania budowa, jezeli
s uzasadnione

2. Programy szkoleniowe dla pracownikéw
budowlanych

1. Dostosowanie modelu biznesowego do wymagan
otoczenia administracyjnego i biznesowego

1. Dostosowanie modelu biznesowego do wymo-
gow rynku finansowego

1




Ujawnianie informacji zgodnie z ESRS 2 SBM-2
w odniesieniu do wtasnej sity roboczej (ESRS S1)

Ciaggty dialog z pracownikami jest istotng czescig kul-
tury korporacyjnej Grupy Vantage. Dlatego stawiamy
na aktywny udziat naszych pracownikow na wszystkich
szczeblach firmy i na otwartg komunikacje. Uzupetnie-
niem diagnozy potrzeb oraz zaangazowania pracow-
nikow byto badanie satysfakcji pracowniczej przepro-
wadzane wsrod catej kadry zarowno Grupy ROBYG jak
i Vantage Development w 2025 roku. W badaniu on-line
udziat wzieto ponad 60% zatrudnionych, co $wiadczy
0 wysokim poziomie zaangazowania oraz gotowosci
do dzielenia sie opinig na temat funkcjonowania obu
organizacji. W odpowiedzi na zidentyfikowane w badaniu
potrzeby, na 2026 roku zaplanowane zostaty konkretne
dziatania rozwojowe, w tym cyklu szkolen z zakresu prze-
ciwdziatania wypaleniu zawodowemu pod nazwa ,0dpor-
ni i gotowi”, ukierunkowanego na wzmacnianie dobrosta-
nu i odpornosci psychicznej pracownikow.

1.2.6 Istotne oddziatywania, ryzyko i mozliwosci
oraz ich wzajemne zwigzki ze strategia i z modelem
biznesowym [ SBM-3]

[IRO-1] - Opis procesu stuzacego identyfikacji i ocenie
istotnych oddziatywan, ryzyka i mozliwosci

IRO-1-E1

Grupa TAG Immobilien AG, ktorej Grupa Vantage jest
czescig, jest w trakcie rozwijania podejscia do zarza-
dzania ryzykiem klimatycznym. Ryzyko klimatyczne
to potencjalny negatywny wptyw zmian klimatu oraz
dziatan podejmowanych w celu ich tagodzenia i ada-
ptacji na organizacje, obejmujacy ryzyka fizyczne,
czyli ryzyka wynikajgce z bezposrednich skutkow

10. International Sustainability Standards Board - miedzynarodowy niezalezny podmiot opracowujacy globalne standardy raportowania zréwnowazonego rozwoju.

zmian klimatu (w tym zdarzen ostrych, takich jak po-
wodzie, huragany i fale upatow, oraz zmian dtugoter-
minowych, takich jak wzrost temperatur czy zmiana
wzorcow opadow), oraz ryzyka transformacyjne zwig-
zanezprzejsciemgospodarkinamodel niskoemisyjny.
Proces ma zakonczyc¢ sie wtaczaniem ryzyka klima-
tycznego do procesow analizy ryzyka inwestycyjne-
go oraz operacyjnego, obejmujacych identyfikacje
i ocene potencjalnego wptywu czynnikéw klimatycz-
nychnadziatalnos¢Grupy TAG. Wzwigzkuzpowyzszym
napoziomie Grupy TAG podjeto nastepujace dziatania.
W 2022 r., we wspotpracy z partnerem naukowym,
przeprowadzono ocene podatnosci dla fizycznego
ryzyka klimatycznego, zgodnie z rekomendacjami
ISSB™ /TCFD", dla catego zasobu posiadanych nie-
ruchomosci w Niemczech i Polsce na moment spo-
rzagdzania analizy. Zastosowana metodologia byta
rowniez zgodna z wytycznymi niemieckiej Federalnej
Agencji Srodowiska. Analiza fizycznych ryzyk klima-
tycznych zostata przeprowadzona dla horyzontow
czasowych do 2030 i 2045 roku. Uwzglednione czyn-
niki fizycznego ryzyka klimatycznego obejmowaty
m.in.:

- wzrost temperatur i fale upatow,
- spadki temperatur i chtody,

- susze,

- opady, ulewy i grad,

- obcigzenie $niegiem,

- wiatri burze,

- powodzie i wysoki poziom wod.

Na podstawie 4 scenariuszy klimatycznych? Mie-
dzyrzadowego Zespotu ds. Zmian Klimatu (IPCC) tj.
Intergovernmental Panel on Climate Change czy-
li naukowego, miedzyrzgdowego ciata doradczego
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dziatajaceqo przy Organizacji Narodow Zjednoczo-
nych, ktérego zadaniem jest dostarczanie danych
i wiedzy naukowej o zmianach klimatu, ich przyczy-
nach, skutkach oraz mozliwych dziataniach adapta-
cyjnych i mitygacyjnych zidentyfikowano, przeana-
lizowano i oceniono potencjalne skutki fizycznych
ryzyk klimatycznych dla zasobu posiadanych nie-
ruchomosci oraz projektéw w Niemczech i Polsce,
a takze zidentyfikowano mozliwe dziatania majg-
ce na celu uodpornienie budynkow i otoczenia na te
ryzyka. Oprocz analizy klimatycznych ryzyk fizycz-
nych, na poziomie TAG w 2023 r. przeprowadzono
pogtebiong analize ryzyk i szans transformacyjnych
zwigzanych z klimatem oraz ich wptywu na dziatal-
nos¢ biznesowa, strategie i planowanie finansowe.
W 2026 roku zaktualizowano analize fizycznych ry-
zyk klimatycznych, nie identyfikujgc ryzyk o charak-
terze ekstremalnym w horyzoncie do 2030 i 2045
roku. Rownolegle ryzyka klimatyczne sg na biezgco
monitorowane w ramach kwartalnego systemu za-
rzgdzania ryzykiem. TAG nie przeprowadzit jeszcze
formalnej analizy odpornosci (resilience analysis)
w postaci audytowanego raportu.

IRO-1-E5

W ramach oceny zidentyfikowano i przeanalizowano
strumienie odpaddw generowanych przez najemcow.
W zwigzku zrozwojem dziatalnosciw nowych lokaliza-
cjach oraz rotacjg najemcoéw, rosnie skala remontow
w wynajmowanych mieszkaniach, a tym samym wy-
korzystanie czesci lub naprawa mebli i elementow
wyposazenia. Zuzycie zasobow w biurach jest rela-
tywnie niskie. Z perspektywy dziatan Vantage naj-
bardziej zasobochtonne sg projekty remontowe -
wymagajg napraw, remontéw lub odswiezenia oraz
generujg odpady.

11. Task Force on Climate-related Financial Disclosures - miedzynarodowa inicjatywa opracowujgca ramy ujawniania informacji o ryzykach i szansach klimatycznych w przedsiebiorstwach.

12. Cztery scenariusze klimatyczne IPCC, w oparciu o ktore przeprowadzono identyfikacje, analize i ocene potencjalnych skutkow fizycznych ryzyk klimatycznych w oparciu o scenariusze zmian klimatu (Representative Concentration Pathway
- RCP) - RCP 2.6 (scenariusz niskich emisji. Zaktada szybkie ograniczenie emisji CO2 i skuteczne dziatania klimatyczne. Ocieplenie klimatu jest relatywnie najmniejszy), RCP 4.5(scenariusz umiarkowany. Zaktada czesciowe ograniczenie emisji i
umiarkowane skutki zmian klimatu), RCP 8.5 min (wariant pokazujacy dolng granice prognozowanych zmian klimatu w scenariuszu wysokich emisji) i RCP 8.5 max (wariant pokazujacy gorng granice prognozowanych zmian klimatu, czyli najbardziej

pesymistyczny przebieg zmian).

VD) vanace
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1.3 ZARZADZANIE GRUPA | KWESTIAMI ZROWNOWA-
ZONEGO ROZWOJU

Najem i utrzymanie

1.3.1Struktura organizacyjna grupy kapitatowej

Vantage
Vantage Development tgczy kluczowe funkcje zarzadcze De"egzme"t VJ \,{QE\ITAGE
oraz wyznacza kierunki strategiczne i wartosci w catej o
Grupie Kapitatowej. 0d 2022 roku dziatamy wspdlnie z AG 5 t-!-ll'.\G
ot eteiligungs . . "
Grupg .RQBYG SA w .ramac.h Grupy TAG Immobilien AG Immobilien und Immobilie- } Rada nadzorcza Adrﬂlsriu:;;a::éaé,é,clo_rrj:s’lng,
Whtascicielem Grupy-Jest niemiecka firma TAQ Bgtelll— AG 100% akeji  nverwaltungs 100 akoji compliance, ESG
gungs- und Immobilienverwaltungs GmbH, ktorej jedy- GmbH Zarzad
nym udziatowcem jest spotka TAG Immobilien AG z sie-
dzibg w Hamburgu. Eyal Keltsh o0
4 E Marta Hejak [ X} RO BVG
Dariusz Pawlukowicz @ @ Budowa i sprzedaz
Artur Ceglarz [}
I I STRUKTURA ORGANIZACYJNA GRUPY VANTAGE DEVELOPMENT
Kreowanie produktu, opracowanie Zarzadzanie nieruchomosciami Podziat kompetencji i zadan w naszej Grupie jest $cisle
standardu wykonczen, komunikacja na najem, obstuga klienta zwiazany z charakterem naszej dziatalnosci. W Vantage
marketingowa, PR produktu najmu i realizacja dziatan serwisowych funkcjonuja nastepujace dziaty:
i obstuga klienta oraz rozliczanie optat
a. Dziat Operacyjny Najmu
b. Dziat Obstugi Nieruchomosci
c. Dziat Ekonomiczno-Administracyjny
I $ I d. Biuro Zarzadu
ROBYG Cze$¢ naszej dziatalnosci posiada zespoty wspotdzie-
Dziat Ekonomiczno-Administracyjny Dziat HR, Dziat IT lone z GruPa ROBYG, naleza do nich:
o ] ] Dziat Sprzedazy
Administracja, kontroling Obstuga prawna oraz Dziat ESG a. Dziat HR
i finanse, ksuggowoéé korporacyjna grupy b Dzia+ IT
Zespoty wspotdzielone z ROBYG c. Dziat Sprzedazy
d. Dziat ESG
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1.3.2 Rola organéw administrujacych, zarzadzaja-
cych i nadzorczych [GOV-1]

RADA NADZORCZA

Zgodnie ze statutem Rada Nadzorcza Vantage Deve-
lopment S.A. sktada sie z od trzech do o$miu cztonkow,
w tym Przewodniczacego Rady Nadzorczej. W powyz-
szych granicach liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej na
kazda kadencje ustala Walne Zgromadzenie. Cztonkowie
Rady Nadzorczej powotywani i odwotywani sg przez Wal-
ne Zgromadzenie, ktére wyznacza takze Przewodnicza-
ceqgo i Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej. Rada
Nadzorcza na kolejng kadencje zostanie powotana pod-
czas Walnego Zgromadzenie Akcjonariuszy zatwierdza-
jgcego sprawozdanie finansowe za 2025 rok.

Oscar Kazanelson - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Absolwent Szkoty Inzynierskiej Givaataim w lzraelu.
Oscar Kazanelson ma ponad 40 lat doswiadczenia na
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rynku deweloperskim w Izraelu i krajach Europy Srod-
kowo-Wschodniej. W latach 1992-2012 byt zwigzany
z Olimpia Real Estate i Olimpia Holding Ltd. - spdtka
gietdowg zajmujacay sie dziatalnoscig deweloperska
w lzraelu i Europie Srodkowo-Wschodniej. W tym
okresie Olimpia wybudowata i dostarczyta kilka ty-
siecy mieszkan oraz ponad 100 000 mkw. powierzch-
ni handlowej i biurowej. Jako akcjonariusz, Dyrektor
Zarzgdzajacy, a pozniej Przewodniczacy Rady Nad-
zorczej odpowiadat za catosc¢ dziatan inwestycyjnych
-rozwoj, marketing, sprzedaz, budowy i finansowanie.
W 2000 roku zatozyt Nanette Group - spotke notowa-
ng od 2006 roku na londynskim AIM, w ktorej petnit
funkcje Prezesa Zarzadu. 0d 17 pazdziernika 2007 roku
jest Przewodniczacym Rady Nadzorczej ROBYG S.A.
19 stycznia 2023 roku Walne Zgromadzenie Akcjona-
riuszy powotato go na stanowisko Przewodniczgcego
Rady Nadzorczej Vantage Development S.A.
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Martin Thiel - Zastepca
Przewodniczagcego Rady Nadzorczej

Cztonek zarzgdu TAG Immobilien AG od 1 kwietnia 2014,
dyrektor finansowy spoétki. Ekspert z ponad 15-letnim
doswiadczeniem w pracy jako audytor i doradca po-
datkowy. W spotce TAG Immobilien nadzoruje dziatania
zwigzane z kontrolingiem, ksiegowoscig, finansami, po-
datkami. Absolwent studiow biznesowych w Ratyzbo-
nie, posiada réwniez amerykanski certyfikat CPA (Cer-
tified Public Accountant) oraz CVA (Certified Valuation
Analyst) w obszarze budowania wartosci firmy.

Claudia Hoyer

Zwigzana ze spotka TAG Immobilien AG od 2012 roku,
w ktorej jest odpowiedzialna za zarzgdzanie i nabywa-
nie nieruchomosci, rozwoj biznesowy oraz cyfryzacje.
W przesztosci przez ponad 10 lat zdobywata doswiad-
czenie w branzy nieruchomosci, petnigc réznorodne




funkcje w m.in. Deutschen Kreditbank AG i DKB Im-
mobilien AG. Ukonczyta studia biznesowe, a nastepnie
uzyskata tytut ekonomisty ds. nieruchomosci w Eu-
ropean Business School (Europejskiej Szkole Biznesu).

Droku Harboe Vaagt

Doktor nauk prawnych, byty cztonek zarzadu TAG Im-
mobilien AG. W strukturach spétki odpowiedzialny za
kwestie personalne, compliance, prawne, zarzadzanie
nieruchomosciami, kontrole wewnetrzng oraz IT. Ab-
solwent studiow prawnych na Uniwersytecie w Kolonii,
prawnik, cztonek hamburskiej I1zby Adwokackiej. Z TAG
Immobilien AG zwigzany od 1999 roku.

Radostaw Biedecki

Radca prawny w kancelarii DWF Poland Jamka sp.k.
Ekspert z ponad 30-letnim doswiadczeniem w obsza-
rze prawa polskiego i miedzynarodowego w sektorze
nieruchomosci. Ukonczyt studia na Wydziale Prawa
Uniwersytetu im. Roberta Schumana w Strasburgu
(Francja) oraz na Uniwersytecie Warszawskim. Jest
takze absolwentem kursu prawa angielskiego i euro-
pejskiego, organizowanego przez UW oraz Uniwersy-
tet Cambridge.

Przemystaw Kurczewski

0d 2019 roku do lutego 2022 roku petnit funkcje
Zastepcy Dyrektora Narodowego Centrum Badan
i Rozwoju. Absolwent Wydziatu Ekonomii i Prawa
University of Maryland w Stanach Zjednoczonych
oraz studiow MBA na Politechnice Warszawskiej.
W przesztosci petnit funkcje Prezesa Zarzadu Emitel
S.A. Pracowat takze w Telekomunikacji Polskiej S.A.,
PricewaterhouseCoopers, Kancelarii Wierzbowski
i Wspolnicy oraz Kancelarii Coopers & Lybrand. Eks-
pert w zakresie zarzadzania oraz prowadzenia strate-
gicznych projektoéw biznesowych, w tym w zakresie
nowych technologii.
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Sktad Zarzadu, zyciorysy zawodowe jej cztonkow oraz
ich wiedza, doswiadczenie oraz umiejetnosci z zakresu
zarzadzania zagadnieniami zrownowazonego rozwoju

1an
Eyal Keltsh ]

Prezes Zarzadu, CEO,

absolwent Wydziatu Ekonomii i Rachunko-
wosci Uniwersytetu w Hajfie, posiada ponad
30-letnie doswiadczenie na rynku dewelo-
perskim w Europie Srodkowej i Wschodniej.

Zakres odpowiedzialnosci:

- odpowiedzialnos¢ ogolna,

= rozwoj firmy,

- sprzedaz i marketing,

- realizacja inwestycji,

- obszar prawny,

- posprzedazowe zarzadzanie nieruchomosciami.

Marta Hejak .

Wiceprezes Zarzadu, CFO,

absolwentka kierunku Finanse i Rachunkowos¢
w Szkole Gtownej Handlowej w Warszawie, posia-
da doswiadczenie w sektorze finansowym, przez
lata wykonywata zawod biegtego rewidenta.

Zakres odpowiedzialnosci:
- ksiegowos¢,

- finanse,

- kontroling,

- administracja,

- IT.
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Dariusz Pawlukowicz
Wiceprezes Zarzadu, a

absolwent Akademii Ekonomicznej we Wro-
ctawiu oraz Miedzynarodowego Centrum
Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego,
gdzie ukonczyt studia Executive MBA, organi-
zowane we wspotpracy z University of lllinois,
ekspert w zakresie finansow, rachunkowosci
i podatkow. Posiada pogtebiong wiedze i do-
Swiadczenie w zakresie zmian regulacyjnych
oraz ich wptywu na aspekty ekonomiczne
i biznesowe zwigzane z rozwojem zrownowa-
zonym. W 2024 roku odbyt ,Intensywny Kurs
ESG dla Zarzadow” sktadajacy sie z 10 sesji
w obszarze zréwnowazonego biznesu.

Zakres odpowiedzialnosci: najem, HR oraz
ESG.

Zroznicowanie Rady Nadzorczej i Zarzadu Vantage
Development wedtug ptci na 31 grudnia 2024 .

Rada Nadzorcza Zarzad
Liczba Procent Liczba Procent
Kobiety 1 17% 1 33%
Mezczyzni 5 83% 2 67%
RAZEM 6 100% 3 100%
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1.3.3 Informacje przekazywane organom admini-
strujacym, zarzadzajacym i nadzorujacym jednost-
ki oraz podejmowane przez nie kwestie zwigzane
ze zrownowazonym rozwojem [GOV-2]

W zwigzku z rosngcym zakresem zadan i odpowie-
dzialnosci, w 2025 roku stanowisko Head of ESG ule-
gto przesunieciu w hierarchii organizacji z poziomu
kierownika na Dyrektora ds. ESG. W strukturze orga-
nizacyjnej nadal jest umiejscowione w obszarze od-
powiedzialnosci jednego z Wiceprezeséw (Dariusza
Pawlukowicza). Dyrektor ds. ESG cyklicznie sktada
Zarzadowi raporty z biezacej dziatalnosci oraz po-
ziomu realizacji Strategii ESG uwzgledniajgc cele,
mierniki, wdrazanie nalezytej starannosci. Podej-
mujac decyzje, Zarzad i Rada Nadzorcza biorg pod
uwage zatozenia Strategii ESG oraz zdefiniowane
wptywy, ryzyka i szanse. Cztonek Zarzadu odpowie-
dzialny za ESG jest w statym kontakcie z Dyrektorem
ds. ESG, ktéry zarzadza zrownowazonym rozwojem
organizacji przy wsparciu cztonkow zespotu ESG oraz
interdyscyplinarnego zespotu ds. ESG. Spotkania
interdyscyplinarnego zespotu ds. ESG koncentrujg
sie na zarzadzaniu zagadnieniami ESG w organizacji
zgodnie ze strategig ESG. Interdyscyplinarny Zespot
reprezentuje najwazniejsze obszary dziatalnosci Gru-
py (HR, dziat techniczny, administracja, marketing
i sprzedaz, IT, obstuga najmu, finanse i kontroling).
Cztonkowie zespotu majg mozliwo$¢ poszerzania
swojej wiedzy z zakresu ESG w formie szkolen, we-
binariéow oraz studiéw podyplomowych. Wiekszosc¢
zespotu przeszta wewnetrzne szkolenia w oparciu
0 Mozaike Klimatyczng® - licencjonowane warsztaty
na temat skutkéw i konsekwencji zmian klimatu.

W obszarze zarzadzania wptywami, szansami i ryzy-
kami istotng role odgrywa Zespdt ds. Compliance,

w tym Compliance Officer, ktory aktywnie uczest-
niczy w realizacji zadan z obszaru tadu korporacyj-
nego. Do zadan zespotu nalezy dbanie o zgodnosc¢
w organizacji z regulacjami prawnymi i wewnetrzny-
mi, identyfikacja obszardw ryzyka oraz ich minimali-
zacja. Compliance Officer raportuje bezposrednio do
Prezesa Zarzadu.

Dyrektor ds. ESG
W kompetencjach Dyrektora
ds. ESG lezy koordynacja
kwestii zwigzanych z opra-
cowywaniem i wdrazaniem
Strategii ESG, a takze rapor-
towanie dziatan w obszarze
Zréwnowazonego rozwoju

Zarzad w obu organizacjach

Jest odpowiedzialny
za wyznaczenie celow
strategicznych w oparciu
o Strategie ESG. Monitoruje
on takze realizacje poste-
poéw ESG, majac na
uwad?e PEAfEE Compliance Officer
mierniki. : : : o
Do jego zadan nalezy dbatos¢
0 przestrzeganie przepisow
prawa i wewnetrznych regulacji,
identyfikowanie obszarow ryzyka
i minimalizowanie ich materializa-
cji. Rolg Compliance Officerajest
réwniez prowadzenie audytow
we wszystkich spotkach
obu Grup.

Do najwazniejszych wptywow, ryzyk i szans, ktore
byty zaadresowane przez Zarzad i Rade Nadzorcza
naleza tematy zwigzane z dostosowaniem do re-
gulacji wymagajacych wzrostu inwestycji, wdraza-
nia dziatan ograniczajgcych wptyw zmian klimatu
na projekty oraz dostosowujgcych projekty do ich
skutkow opisanych w dalszej czesci tego raportu w

® ESRS 2 - UJAWNIENIA OGOLNE

Rozdziale 2. Wptyw srodowiskowy. Podejmowane
byty kwestie zwigzane z rozwojem kadry i zapewnie-
nie dobrych warunkow pracy opisane w Rozdziale
3. Wptyw spoteczny.

1.3.4. Uwzglednianie wynikéw zwigzanych ze zréow-
nowazonym rozwojem w systemach zachet [GOV-3]

0d 1 stycznia 2024 roku 15% premii rocznej Cztonkow
Zarzadu i Przewodniczacego Rady Nadzorczejjest uza-
lezniona od realizacji celéw zrownowazonego rozwoju.
Cele te ustalane sg raz w roku przez Rade Nadzorcza
dla cztonkow Zarzadu oraz przez TAG dla Przewod-
niczacego Rady Nadzorczej. Rozliczenie nastepuje
w drugim kwartale nastepnego roku i dokonywane jest
przez Rade Nadzorcza oraz TAG w celu oceny osiggnie-
tych efektow w obszarze zrownowazonego rozwoju
w kontekscie wczesniej wyznaczonych celow.

13. Mozaika Klimatyczna to interaktywny, licencjonowany warsztat edukacyjny dotyczacy zmian klimatu, oparty na raportach IPCC (Miedzyrzadowego Zespotu ds. Zmian Klimatu). Uczestnicy, pracujac w grupach, analizujg zalezno$ci przyczy-
nowo-skutkowe pomiedzy dziataniami cztowieka a zmianami klimatycznymi, uktadajac specjalng ,mozaike” z kart. Celem warsztatu jest zwiekszenie $wiadomosci klimatycznej oraz lepsze zrozumienie mechanizmow i skutkéw zmian klimatu
w przystepny i angazujgcy sposob. Wiecej informacji jest dostepnych na stronie stowarzyszenia zatozonego przez tworce Mozaiki -Cédrica Ringenbach w 2018 roku (https://climatefresk.org/).

VD) vanace
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1.3.5 Oswiadczenie o nalezytej starannosci

Elementy Nalezytej Starannosci
(wg metodyki wskazanej przez ESRS 1 pkt 61)

Uwzglednienie
zasad nalezytej
starannosci

w zarzadzaniu,
strategii i modelu
biznesowym

Wspotpraca
zinteresariu-
szami

w zakresie
nalezytej
starannosci

Identyfikacja
iocena negatyw-
nych oddziaty-
wan na ludzi
iSrodowisko

Podejmowanie
dziatan w celu
zapobiegania
negatywnym
oddziatywaniom
na ludzi i $rodo-
wisko

VD) vanace

® ESRS

Ujawnienie
Temat

Grupa przyjeta: (a) Kodeks Postepowania Grupy (b) Kodeks Postepowania Partnera Biznesowego (c) Polityke Antykorupcyjna (d) Polityke Ochrony Sro-
dowiska (e) Polityke Przeciwdziatania Dyskryminacji (f) Polityke Spoteczna (g) Polityke Zamowien (h) Procedure Zgtaszania Nieprawidtowosci w Grupie
Kapitatowej (i) Procedure Zarzadzania Znaczacymi Incydentami i Innymi Zdarzeniami Majacymi Wptyw na Reputacje Spotki (j) Procedure Poznaj Swojego
Klienta (KYC); Polityke Szkoleniowa.

Informacja Ogolna

- Polityki i procedury przyjmowane uchwatg Zarzadu. Zarzad (w niektorych przypadkach Rada Nadzorcza)jest odpowiedzialny za przeglad i aktualizacje
poszczegolnych polityk i procedur. Grupa jest w trakcie aktualizacji procedur wewnetrznych, zasad raportowan z monitoringu kwestii dotyczacych zréwnowa-
Z0Nnego rozwoju.

- Kadry kierownicze spotek zaleznych oraz kierownicy jednostek organizacyjnych i spotek zaleznych sa zobowigzani do promowania postaw zgodnych z
wartosciami i normami okreslonymi w Kodeksie oraz za reagowanie na jego naruszenia.

Informacje przekazywane
organom administrujacym,
zarzadzajacym i nadzorujacym
jednostki oraz podejmowane
przez nie kwestie zwigzane ze
Zréwnowazonym rozwojem

Uwzglednianie wynikéw zwiag-
zanych ze zréwnowazonym
rozwojem w systemie zachet

Coroczne ustalanie zasad przyznawania premii w zakresie zréwnowazonego rozwoju przez Rade Nadzorcza i ich przyznawanie cztonkom Zarzadu

Istotne oddziatywania, ryzyko
i mozliwosci oraz ich wzajem-
ne zwigzki ze strategig

i modelem biznesowym

Grupa dokonata rewizji i aktualizacji zidentyfikowanych w ramach procesu oceny podwadjnej istotnosci tj. wptywow, ryzyk i szans. W ramach procesu
podwajnej istotnosci Zarzad dokonat identyfikacji, oceny oraz aktualizacji wptywow dziatalnosci Grupy Vantage na otoczenie (Srodowisko i spoteczenstwo),
a takze zwigzanych z nimi ryzyk i szans mogacych oddziatywac na sytuacje finansowa Grupy Vantage. Istotne obszary sa publikowane w ramach corocznych
podsumowaniach dziatan ESG (niniejszy dokument stanowi takie podsumowanie).

- ldentyfikacja kluczowych interesariuszy.

- Konsultacje strategii i celéw z wszystkimi dziatami wewnatrz Grupy, w szczegolnosci poprzez rozmowy z miedzywydziatowym zespotem Green Team.

« Szkolenia dla pracownikow i wspotpracownikéw z zasad nalezytej starannosci.

- Propagowanie zréwnowazonych rozwigzan wsrod klientow i kontrahentow Grupy.

- Pracownicy odpowiedzialni za wspétprace z partnerami biznesowymi sg zobowigzani do przekazywania im informacji o normach, ktérych przestrzegania oczekuje Grupa oraz o zobowigzaniach Vanta-
ge w zakresie etyki i wartosci biznesowych. Interesariusze zewnetrzni jak i wewnetrzni sg uprawnieni do zgtaszania nieprawidtowosci. Grupa jest w trakcie potwierdzania zobowigzan kontrahentéw do
przestrzegania wartosci i polityk Grupy okreslonych w poszczegdlnych politykach, procedurach i kodeksach.

- Interesariusze zewnetrzni jak i wewnetrzni s uprawnieni do zgtaszania nieprawidtowosci. Grupa jest w trakcie potwierdzania zobowigzan kontrahentéw do przestrzegania wartosci i polityk Grupy
okreslonych w poszczegolnych politykach, procedurach i kodeksach.

- ldentyfikacja podmiotow na wyzszym i nizszym szczeblu tancucha wartosci.

- Identyfikacja obszarow na ktore Grupa wywiera wptyw swoimi dziataniami, produktami i ustugami, w szczegélnosci w odniesieniu do srodowiska, kwestii spotecznych oraz tadu korporacyjnego.
- ldentyfikacja czynnikéw zewnetrznych majacych wptyw na dziatalno$¢ grupy, jego produktéw lub ustug, tadu korporacyjnego.

- Przeprowadzenie aktualizacji analizy istotnosci dla identyfikacji obszarow priorytetowych w kontekscie podwaojnej istotnosci (tzw. double materiality)

- Ustalenie dziatan w celu tagodzenie negatywnego wptywu Grupy w odniesieniu do obszaréw istotnych.

« Przyjmowanie zgtoszen o nieprawidtowosciach stosownie do przyjetej Procedury Zgtaszania Nieprawidtowosci (stworzenie kanatow komunikacji zapewniajacych mozliwos¢ anonimowego dokony-
wania zgtoszen zaréwno przez wewnetrznych jak i zewnetrznych interesariuszy).

« Przyjecie przez Grupe procedur weryfikacji klientow (KYC).

« Zaznajamianie pracownikow i wspotpracownikéw oraz kontrahentow i klientéw z poszczegolnymi procedurami i politykami Grupy. Wprowadzanie w kontraktach zawieranych z kontrahentami i klien-
tami postanowien zobowigzujgcych do przestrzegania kwestii istotnych dla Grupy w odniesieniu do zréwnowazonego rozwoju.

« Szkolenia pracownikow m.in. w zakresie BHP, wptywu Grupy na srodowisko (np. mozaika klimatyczna). Opracowywanie aktualizacji szkolen

w odniesieniu do kwestii objetych politykamii procedurami.

- Dostepnos¢ Procedur i Polityk na stronach internetowych Grupy.

- W przypadku wystapienia naruszen reagowanie zgodnie z politykq Zarzadzania Znaczacymi Incydentami i Innymi Zdarzeniami Majacymi Wptyw na Reputacje Spotki.

« Zobowigzanie pracownikow i wspotpracownikéw do niezwtocznego zgtaszania naruszenia, w przypadku stwierdzenia naruszen w odniesieniu do przepiséw BHP i zapobiegania wypadkom.

» Komunikowanie na zewnatrz o kwestiach zwigzanych z istotnymi Obszarami Oddziatywania - stosownie do polityki zarzadzania znaczacymi incydentami i innymi zdarzeniami majacymi wptyw na
reputacje Spotki.

ESRS

ESRS1

ESRS 2 GOV 2

ESRS2GOV 3

ESRS 2 SBM -3

ESRS 2 GOV 2
ESRS 2 SBM 2
ESRS2IR0O1
ESRS 2 MDR-P
E1, S1, 84, G1

ESRS 21RO -1
E1, E5, S1, 84, G1
ESRS 2 SBM -3

ESRS 2 MDR-A
E1, E5, S1, S5, G1
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1.3.6 Zarzadzanie ryzykiem i kontrole wewnetrzne
nad sprawozdawczoscia w zakresie zréwnowazo-
nego rozwoju [GOV-5]

Dane raportowe wraz z dokumentami zbierane sg przez
cztonkow Interdyscyplinarnego Zespotu ds. ESG, repre-
zentujgcych wszystkie obszary dziatalnosci obu organi-
zacji. Dane jakosciowe sg zbierane raz w roku, a iloscio-
we kwartalnie lub po zakonczeniu roku. Zespot ESG jest
odpowiedzialny za zarzadzanie catym procesem zbie-
rania i kompilowania danych dla catej Grupy. Nastepnie
dane sg weryfikowane i przekazywane do zespotu TAG,
odpowiedzialnego za raportowanie zrownowazonego
rozwoju Grupy TAG Immobilien, gdzie dane sg ponownie
poddawane weryfikacji i ewentualnym korektom. 0Od
poczatku procesu raportowania dziat ESG identyfikuje
i aktualizuje obszary ryzyka oraz planuje dziatania majace
na celu ograniczenie tych ryzyk. Cztonek Zarzadu odpo-
wiedzialny za obszar ESG jest na biezaco informowany o
zidentyfikowanych obszarach ryzyka. Gtownym ryzykiem
zwigzanym ze sprawozdawczoscia jest niezrozumienie

Administracja

Interdyscyplinarny
zespot ds. ESG

Compliance ROBYG
/ Dziat prawny Construction

Dziat Dziat
Obstugi Operacyjny
Nieruchomosci Najmu

VD) vanace

lub btedna interpretacja wymogéw sprawozdawczych.
Aby ograniczyc¢ to ryzyko cztonkowie interdyscyplinarne-
go zespotu odbywaja spotkania dotyczace raportowania
danych oraz majg mozliwos¢ biezacego konsultowania
watpliwosci z zespotem ESG. W przypadku problemu
z interpretacja zapisow regulacyjnych, zespot ESG ma
mozliwos¢ dostepu do ekspertyzy konsultantéw ze-
wnetrznych, jak rowniez uzgodnienia spdjnego podejscia
na poziomie Grupy TAG.

1.3.7 Zarzadzanie istotnymi szansami, wptywami,
ryzykami

Analiza Podwéjnej Istotnosci (DMA) [IRO-1]

Whptywy, ryzyka i szanse ESG (dalej: IRO) zostaty po raz
pierwszy formalnie zidentyfikowane podczas procesu
analizy podwadjnej istotnosci (double materiality asses-
ment, DMA) przeprowadzonej w ramach przygotowan
do raportowania zréwnowazonego rozwoju zgodnie
znowymi standardami ESRS w 2024 roku.

Zgodnie z metodologiag podwojnej istotnosci stoso-
wang w ESRS:

Wptyw odnosi sie do rzeczywistego lub potencjalnego
oddziatywania dziatalnosci organizacji na srodowisko
lub spoteczenstwo, ocenianego z perspektywy wptywu
organizacji na otoczenie. Wptywy moga mie¢ charakter
pozytywny lub negatywny oraz dotyczy¢ zaréwno dzia-
talnosci wtasnej organizacji, jak i jej tancucha wartosci.

Pozytywny wptyw oznacza rzeczywiste lub poten-
cjalne korzystne oddziatywanie dziatalnosci organi-
zacji na Srodowisko lub spoteczenstwo.

Negatywny wptyw oznacza rzeczywiste lub poten-
cjalne niekorzystne oddziatywanie dziatalnosci orga-
nizacji na srodowisko lub spoteczenstwo.

® ESRS 2 - UJUAWNIENIA OGOLNE

Ryzyko oznacza okolicznos¢, zdarzenie lub trend
zwigzany z czynnikami ESG, ktére moga wywierac
negatywny wptyw na sytuacje finansowa, wyniki
dziatalnosci, rozwoj, przeptywy pieniezne, dostep
do finansowania lub model biznesowy organizacji.

Szansa oznacza okolicznos¢, zdarzenie lub trend
zwigzany z czynnikami ESG, ktére mogg pozytywnie
wptywac na sytuacje finansowa, wyniki dziatalnosci,
rozwoj lub model biznesowy organizac;ji.

W tym kontekscie powyzsze sformutowania sg uzywa-
ne w opracowanych tabelach zamieszczonych w tym
dokumencie.

Celem przeprowadzenia procesu DMA jest identyfikacja
i ocena tych kwestii zwigzanych ze zrownowazonym roz-
wojem, ktore sg istotne zarowno z perspektywy wptywu
dziatalnosci na srodowisko i spoteczenstwo, jak i z per-
spektywy wptywu czynnikow srodowiskowych, spotecz-
nych i zarzadczych na sytuacje finansowa, wyniki oraz
rozwoj dziatalnosci, w celu okreslenia zakresu ujawnien
w sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju. Analiza
podwojnej istotnosci zostata przeprowadzana wspolnie
z TAG i ROBYG i obejmowata catosc¢ dziatalnosci bizne-
sowej uwzgledniajgc dwa gtowne obszary dziatalnosci:
rozwoj zasobu nieruchomosci na wynajem oraz budowe
mieszkan na sprzedaz. Grupy ekspertdw, sktadajace sie
z przedstawicieli Zespotu ESG i odpowiednich dziatow,
przeprowadzity analize przy wsparciu konsultantow ze-
wnetrznych na podstawie cech jakosciowych informacji
zawartych przede wszystkim w zatgczniku B do ESRS 1.
W badaniu przeprowadzono analize interesariuszy, aich
lista zostata rozszerzona. Nastepnie skonsolidowano
wyniki analiz na poziomie Grupy TAG. W drugim kroku
przeanalizowano istotno$¢ wptywu, czyli perspektywe
L~ZwWewngtrznazewnatrz’, obejmujgca pozytywneinega-
tywne oddziatywania organizacji na srodowisko i spote-
czenstwo, oraz istotnosc¢ finansowa, czyli perspektywe
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.Z zewnatrz do wewnatrz’, obejmujgca ryzyka i szanse
wynikajace z czynnikow ESG, ktére moga wptywac na sy-
tuacje finansowag, wyniki dziatalnosci lub rozwoj organi-
zacji. Ten etap analizy pozwolit oceni¢ dziatalnosc¢ firmy
z dwdch perspektyw jednoczesnie, czyli wptyw firmy na
otoczenie oraz wptyw otoczenia na firme. Nastepnie do-
konano rozrdznienia w zaleznosci od tego, czy dane IRO
dotyczy dziatalnosci wtasnej, tancucha wartosci wyzsze-
go rzedu (upstream, czyli przed wtasng dzielnoscig spot-
ki), tancucha wartosci nizszego rzedu (downstream, czyli
po zakonczeniu budowy i przekazaniu budynku), czy tez
obejmuje wiecej niz jeden z tych obszarow.

W ramach DMA przeanalizowano wptyw dziatalnosci
przedsiebiorstwa na poszczegolne obszary biznesowe
w odniesieniu do srodowiska i spoteczenstwa. Zostaty
one ocenione pod katem:

- rodzaj oddziatywania: rzeczywiste lub potencjalne,
- przyczyna oddziatywania: bezposrednio spowodo-
wane przez przedsiebiorstwo lub pod wptywem jego

dziatalnosci gospodarczej,

- lokalizacja: wewnatrz przedsiebiorstwa lub w tancu-
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chu wartosci wyzszego lub nizszego szczebla,

- horyzont czasowy oddziatywania: krotkoterminowe -
do 1roku, srednioterminowe - powyzej 1roku do b lat
i dtugoterminowe - powyzej b lat.

Warunkami oceny byty: zasieq i zakres, nieodwracal-
nosc¢ i prawdopodobienstwo wystapienia. Skala ocen
miescita sie w przedziale od 0 do 5 dla zasiequ, zakre-
su i nieodwracalnosci oraz od 1do 4 dla prawdopodo-
bienstwa wystapienia:

5 - Bardzo duzy wptyw 5 - Globalny zasieg

4 - Duzy wptyw 4-Szerszy zakres
3 - Umiarkowany wptyw 3 - Umiarkowany zakres
2 - Niski wptyw 2- Skoncentrowany zakres
1- Bardzo niski wptyw 1- Ograniczony zakres

0 - Brak wptywu 0 - Brak zasiegu

5 - Niepodlegajace dziataniom naprawczym

4 - Bardzo trudne/dtugoterminowe do naprawienia

3 - Trudne/srednioterminowo do naprawienia

2- Moze by¢ naprawiony

1- Stosunkowo tatwe do naprawienia w krotkim okresie

0 - Bardzo tatwy do naprawienia

4 - Bardzo prawdopodobne
3 - Prawdopodobne (wspdtczynnik 0,85)
2 - Mato prawdopodobne (wspotczynnik 0,7)

1- Bardzo mato prawdopodobne (wspotczynnik 0,65)

llosciowa klasyfikacja wptywow zostata przeprowa-
dzona w oparciu o ocene ich dotkliwosci, rozumia-
nej jako taczna ocena zasiegu, zakresu i trwatosci
skutkdw, a w odniesieniu do wptywow potencjalnych
rowniez z uwzglednieniem prawdopodobienstwa ich
wystgpienia. Dato to wartosc¢ z zakresu od 0 do 15.
Wptywy zaklasyfikowane jako 8 lub wyzsze zosta-
ty uznane za istotne w sensie podwojnej istotnosci.

VD) vanace

W przypadku potencjalnego negatywnego wptywu na
prawa cztowieka, stopien waznosci zostat potrakto-
wany priorytetowo przed prawdopodobienstwem wy-
stgpienia.

llosciowa wycena istotnosci finansowej ryzyk i szans
opierata sie na ocenie wptywu finansowego i praw-
dopodobienstwa wystgpienia. Wptyw finansowy

oceniany byt w skali od 0 (brak wptywu finansowego)
do 5 (bardzo wysoki wptyw finansowy). lloczyn wpty-
wu finansowego i prawdopodobienstwa dat wycene
ilosciowg w przedziale od 0 do 5. Ryzyka i szanse,
w przypadku ktorych wycena ilosciowa wynosita co
najmniej 3, uznano za istotne w sensie podwojnej
istotnosci. Rodzaj i horyzont czasowy szans i ryzyk
zostaty rozpatrzone w taki sam sposdb, jak ocena
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istotnosci wptywu. Zasadniczo czesto wystepujg ko-
relacje miedzy zidentyfikowanymi ryzykami, szansami
i skutkami.

Wyniki zostaty skonsolidowane na poziomie Grupy TAG
zgodnie z zasadg maksimum i zasadg kompletnosci,
z uwzglednieniem istotnosci™. IRO, ktére nie byty iden-
tyczne pod wzgledem tresci, zostaty potgczone zgodnie
z zasada kompletnosci. IRO o identycznej tresci byty ta-
czone zgodnie z zasadg maksimum, tj. w analizie Grupy
zawsze uwzgledniana byta wyzsza wartos¢ wptywu, szan-
sy lub ryzyka. Zidentyfikowane wptywy, ryzyka i szanse
zostaty nastepnie poddane przegladowi z perspektywy
Grupy TAG, i w razie koniecznosci, dokonano uzupetnien
lub korekt. Wyniki zostaty nastepnie omowione z Zarzag-
demiprzedstawione Radzie Nadzorczej. Ryzyka zwigzane
ze zrownowazonym rozwojem majg takie samo znaczenie
jak wszystkie inne ryzyka w Grupie.

W ramach aktualizacji analizy istotnosci w 2025 roku
zmieniono prezentacje wybranych zagadnien - czesc
kwestii wczesniej raportowanych jako pozytywne wptywy
zostata ujeta jako dziatania. Dotyczy to w szczegodlnosci
standardow ESRS E1i E5. Dziatania Spotki koncentrujg sie
gtoéwnie na ograniczaniu negatywnych wptywow srodowi-
skowych, a pozytywne efekty (np. poprawa efektywnosci
energetycznej czy wzrost cyrkularnosci)saich bezposred-
nim rezultatem. Dodatkowo, dla poprawy czytelnosci, po-
dobne IRO zostaty zagregowane w ujawnieniach zgodnie
z SBM-3. Kolejny reqgularny przeglad oceny istotnosci pla-
nowany jest na 31grudnia 2026 roku.

W zwigzku z wynikami badania nastepujace standardy
zostaty ocenione jako nieistotne, w zwigzku z czym nie

udostepniono danych wymaganych przez nastepujace
standardy tematyczne ESRS: E2 - Zanieczyszczenie, E3 -
Zasoby wodne i morskie, E4 - Roznorodnosc¢ biologiczna
oraz S3 - Spotecznosci dotkniete. Jako nieistotny zostat
réwniez uznany podtemat ,Zaangazowanie polityczne
i lobbing - G1-5". Zdefiniowane IRO dla istotnych obsza-
row tematycznych sg prezentowane na poczatku kazdego
rozdziatu.

1.4 UJAWNIENIA TAKSONOMICZNE

Taksonomia UE™ stanowi unijny system klasyfikacji
okreslajgcy ktore rodzaje dziatalnosci gospodarczej
mozna uznac za zrownowazone srodowiskowo.

Taksonomia okresla nastepujace cele srodowiskowe:

a)tagodzenie zmian klimatu,

b)adaptacja do zmian klimatu,

c¢) zrownowazone wykorzystywanie i ochrona zasobow
wodnych i morskich,

d) przejscie na gospodarke o obiegu zamknigtym,
e)zapobieganie zanieczyszczeniu i jego kontrola,
f)ochrona i odbudowa bioréznorodnoscii ekosystemow.

Zgodnie z Taksonomia, dana dziatalnos¢ kwalifikuje sie
jako zrownowazona srodowiskowo, jezeli dziatalnosc ta:

a) wnosi istotny wktad w realizacje co najmniej jednego
z celow srodowiskowych,

b) nie wyrzadza powaznych szkdd dla zadnego z celdéw
srodowiskowych,

c)jest prowadzona zgodnie z minimalnymi gwarancjami,
d) spetnia techniczne kryteria kwalifikacji, ktore zostaty
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ustanowione przez Komisje Europejska.

Aktualne prace Vantage koncentrujg sie na przygo-
towaniu proceséw do spetnienia warunkow, by dzia-
talnos¢ mogta zosta¢ uznana za zgodng z Taksono-
mig, dla dziatalnosci 7.1 ,Budowa nowych budynkdéw”,
w odniesieniu do naszych projektow przeznaczonych
na najem, ktorych budowa rozpocznie sie od roku 2026.
Obecnie prowadzone sg przez ROBYG jako Generalne-
go Wykonawce wspdlnie z Vantage Development jako
Inwestorem trzy projekty pilotazowe, z czego jeden
jest na etapie projektowania, dwa zas sa na etapie bu-
dowy. Od 2026 roku wszystkie nowe projekty na najem,
dla ktérych rozpoczynaja sie procesy budowy, majg by¢
prowadzone zgodnie z technicznymi kryteriami kwalifi-
kacji. Catosc ujawnien taksonomicznych dla Grupy TAG
znajduje sie w raporcie skonsolidowanym w rozdziale 2
Informacje Srodowiskowe na stronie 99 (https://www.
tag-ag.com/fileadmin/content/geschaeftsberichte/
TAG_GB_25_Master_ENG.pdf).

Ponizej przedstawiono gtéwne wytyczne istotnego wkta-
du w tagodzenie zmian klimatu oraz zasady ,nie czyn
powaznych szkoéd” Technicznych Kryteriéw Kwalifikaciji.
Doktadna tres¢ wraz z przypisami oraz zatgcznikami do-
stepna jest w Rozporzadzeniu Delegowanym Komisji (UE)
2021/2139zdnia 4 czerwca 2021uzupetniajgcym rozporza-
dzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852.

By potwierdzi¢ dla nowych budynkow istotny wktad
w tagodzenie zmian klimatu, do czego sg odniesienia
w dalszej czesci tekstu, zgodnie z Technicznymi Kryteria-
mi Kwalifikacji, nalezy zapewnic, by spetnione byty naste-
pujace warunki, co wymaga wiedzy specjalistycznej”:

14. Na poziomie Grupy przyjeto najwyzsza ocene istotnosci dla danego zagadnienia wystepujaca w poszczegdlnych jednostkach (,zasada maksimum®). Podobne, lecz nie w petni tozsame IR0 zostaty scalone w szersze kategorie w sposob zapew-
niajacy zachowanie wszystkich istotnych aspektow danego zagadnienia (,zasada kompletnosci’).
15. Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 r. w sprawie ustanowienia ram utatwiajgcych zrbwnowazone inwestycje, zmieniajace rozporzadzenie (UE) 2019/2088.

16. Rozporzadzenie Delegowane Komisji (UE) 2021/2139 z dnia 4 czerwca 2021 uzupetniajace rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 poprzez ustanowienie technicznych kryteriow kwalifikacji stuzacych okresleniu warun-
kow, na jakich dana dziatalnos¢ gospodarcza kwalifikuje sie jako wnoszaca istotny wktad w tagodzenie zmian klimatu lub w adaptacje do zmian klimatu, a takze okresleniu, czy ta dziatalno$¢ gospodarcza nie wyrzadza powaznych szkdd wzgledem

zadnego z pozostatych celdéw srodowiskowych.

17. Kryteria techniczne kwalifikacji wskazane w niniejszym Dokumencie zostaty zamieszczone wytacznie dla celéw informacyjnych i nie powinny by¢ interpretowane jako kompleksowa wyktadnia wymogéw Taksonomii UE. Ich petne zrozumienie
oraz prawidtowe zastosowanie mogg wymagac specjalistycznej wiedzy technicznej, regulacyjnej i prawnej.

VD) vanace
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1) Zapotrzebowanie na energie pierwotng, decydujace
o charakterystyce energetycznej budynku osiggnietej
w wyniku robot budowlanych, jest przynajmniej o 10%
mniejsze niz prég okreslony w odniesieniu do wyma-
gan dotyczacych budynkow o niemal zerowym zuzyciu
energii w srodkach krajowych wdrazajacych dyrek-
tywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2010/31/UE.
Swiadectwem charakterystyki energetycznej budynku
jest powykonawcze swiadectwo charakterystyki ener-
getycznej.

2) W przypadku budynkéw o powierzchni przekracza-
jacej 5 000 m?, po ukonczeniu, budynek wzniesiony
w ramach robét budowlanych poddawany jest bada-
niom szczelnosci powietrznej i integralnosci cieplnej,
a inwestorow i klientow informuje sie o wszystkich
odchyleniach od poziomow okreslonych w charak-
terystyce na etapie projektu lub wadach przegréd
zewnetrznych. Alternatywnie w przypadku, gdy pod-
czas procesu budowy wprowadzono solidne i identy-
fikowalne procedury kontroli jakosci jest to mozliwe
jako alternatywa w stosunku do badania integralnosci
cieplnej.

3)W przypadku budynkdéw o powierzchni przekraczaja-
cej 5000 m?oblicza sie wspotczynnik globalnego ocie-
plenia w cyklu zycia budynku wzniesionego w ramach
robot budowlanych w odniesieniu do poszczegolnych
etapow cyklu zycia oraz przedstawia sie go inwesto-
rom i klientom na zadanie.

By potwierdzi¢ dla nowych budynkow zasade ,nie czyn
powaznych szkdd”, nalezy spetnic kryteria:

2) Adaptacja do zmian klimatu.

Dziatalnosc¢ ta jest zgodna z kryteriami okreslonymi
w dodatku A.

3) Zréownowazone wykorzystanie i ochrona zasobow
wodnych i morskich.

VD) vanace

Z wyjatkiem instalacji w lokalach mieszkalnych w przy-
padku zainstalowanych nastepujgcych urzadzen zwiag-
zanych z wodg zuzycie wody jest potwierdzone kartg
charakterystyki produktu, certyfikatem budynku lub
obowigzujagcym w Unii oznakowaniem produktu, zgod-
nie ze specyfikacjg technicznag okreslong w dodatku E:
a) maksymalny przeptyw wody w kranach umywalek
i kranach zlewow wynosi 6 litrow/min; b) maksymalny
przeptyw wody w prysznicach wynosi 8 litréw/min; c)
w toaletach, w tym kompaktach, muszlach i sptucz-
kach catkowita objeto$¢ wody wykorzystywanej do
sptukiwania nie moze przekraczac 6 litréw, a srednia
objetos¢ wody wykorzystywanej do sptukiwania nie
moze przekraczac 3,5 litra; d) zuzycie wody w pisu-
arach wynosi maksymalnie 2 litry na muszle na godzi-
ne. W pisuarach ze sptukiwaniem catkowita objetosc¢
wody wykorzystywanej do sptukiwania nie moze prze-
kraczac 1litra. Aby unikng¢ negatywnych skutkow prac
budowlanych, dziatalnosc ta jest zgodna z kryteriami
okreslonymi w dodatku B.

4) Przejscie na gospodarke o obiegu zamknigtym.

Co najmniej 70% (masy) innych niz niebezpieczne od-
padow z budowy i rozbidrki (wytgczajgc naturalnie wy-
stepujgce materiaty, o ktérych mowa w kategorii 17 05
04 w europejskim wykazie odpadow ustanowionym w
decyzji 2000/532/WE) wytwarzanych na placu budowy
jest gotowe do ponownego uzycia, recyklingu i innych
proceséw odzysku materiatu, takich jak wypetnianie
wyrobisk z wykorzystaniem odpaddéw zastepujacych
inne materiaty, zgodnie z hierarchiag postepowania
z odpadami i Protokotem UE dotyczacym gospoda-
rowania odpadami z budowy i rozbiorki. Operatorzy
ograniczajg wytwarzanie odpadow w procesach zwig-
zanych z budowa i rozbiorka, zgodnie z Protokotem
UE dotyczacym gospodarowania odpadami z budo-
wy i rozbiorki oraz uwzgledniajac najlepsze dostepne
techniki i stosujac selektywna rozbidrke w celu umoz-
liwienia usuniecia substancji niebezpiecznych i bez-
piecznego postepowania z nimi oraz utatwienia po-
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nownego uzycia i wysokiej jakosci recyklingu w drodze
selektywnego usuwania materiatéw z wykorzystaniem
dostepnych systemow sortowania odpadow z budowy
i rozbiorki. Projekty budynkow i techniki konstrukcyj-
ne wspomagajg obieg zamkniety, a w szczegdlnosci
wskazujg - z uwzglednieniem odniesienia do normy
ISO 20887 lub innych norm w zakresie oceny mozliwo-
$ci demontazu lub dostosowania budynkéow - w jaki
sposob w ramach projektu zapewniono wyzszy poziom
zasobooszczednosci, mozliwosci dostosowania, ela-
stycznosci i mozliwosci demontazu w celu umozliwie-
nia ponownego uzycia i recyklingu.

5) Zapobieganie zanieczyszczeniom i ich kontrola.

Elementy budynkow i materiaty budowlane wykorzy-
stane przy budowie sg zgodne z kryteriami okreslo-
nymi w dodatku C do Technicznych Kryteriow Kwali-
fikacji.

Elementy budynkéw i materiaty budowlane wykorzy-
stane przy budowie, z ktérymi mieszkancy moga mie¢
kontakt, emitujg mniej niz 0,06 mg formaldehydu na m?
materiatu lub elementu na podstawie badania zgodnie z
warunkami okreslonymi w zataczniku XVII do rozporza-
dzenia(WE)nr1907/2006 oraz mniej niz 0,001 mg innych
rakotwarczych lotnych zwigzkdéw organicznych katego-
rii 1A 11B na m® materiatu lub elementu, co nalezy ustali¢
w ramach badan przeprowadzonych zgodnie z norma
CEN/EN 16516 i ISO 16000- 3:2011 lub innymi rownowaz-
nymi znormalizowanymi warunkami badania i metoda-
mi oznaczania. Jezeli nowy budynek jest wznoszony na
terenie potencjalnie zanieczyszczonym (teren zdegra-
dowany), taki teren poddano badaniu pod katem poten-
cjalnych zanieczyszczen, na przyktad z wykorzystaniem
normy ISO 18400. Wprowadzono srodki stuzace reduk-
cji emisji hatasu, kurzu i zanieczyszczen w trakcie robot
budowlanych lub konserwacyjnych.

6) Ochrona i odbudowa bioréznorodnosci i ekosyste-
mow.
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Dziatalnosc¢ ta jest zgodna z kryteriami okreslonymi
w dodatku D do Technicznych Kryteriow Kwalifikacji.
Nowego budynku nie wznosi sie na zadnym z nastepu-
jacychterendw: a)grunty orneigrunty uprawne o $red-
nim lub wysokim poziomie zyznosci gleby i podziemnej

R RN TS

bioréznorodnosci, o czym mowa w unijnym badaniu
LUCAS; b) teren niezagospodarowany o uznanej wyso-
kiej wartosci pod wzgledem biordznorodnosci oraz te-
ren stuzacy za siedlisko gatunkéw zagrozonych (fauny
i flory) wymienionych w Europejskiej czerwonej ksie-
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dze lub czerwonej ksiedze IUCN; c) teren odpowia-
dajacy definicji lasu okreslonej w prawie krajowym
i stosowanej w krajowym bilansie emisji gazow cie-
plarnianych lub, jezeli nie jest ona dostepna, odpowia-
dajacy definicji lasu ustanowionej przez FAQ.

| VANTAGE RENT
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2. WPLYW SRODOWISKOWY
Podsumowanie 2025 r. w obszarze srodowiskowym

Majac swiadomos¢ wptywu srodowiskowego zwigzanego z naszg dziatalnosciag - zaréwno na etapie realizacji inwestycji, jak i w catym tancuchu wartosci - monitorujemy wybrane
aspekty srodowiskowe oraz wdrazamy dziatania okreslone w wewnetrznej Strategii ESG, opisanej w niniejszym dokumencie. Przy podejmowaniu decyzji wykorzystujemy dane $ro-
dowiskowe pozyskiwane z dziatalnosci operacyjnej (m.in. dotyczace zuzycia mediow w biurach gtéwnych i terenowych), informacje przekazywane przez dostawcow (np. wskazniki
emisyjnosci) oraz dane dotyczace zuzycia medidéw przez najemcow. Czes¢ analiz opiera sie rowniez na wynikach oceny cyklu zycia budynku (LCA) przeprowadzonej w ramach projektu
pilotazowego dla jednej z nieruchomosci. Prowadzimy dziatania przygotowujgce do spetnienia kryteriow Taksonomii UE dla nowych inwestycji przeznaczonych na najem, przy czym
efekt ten nie moze by¢ na ten moment zagwarantowany.

Realizacja 100%

projektow pilotazowych . . R .

w zakresie dekarbonizacji |pwestycj| na wynajem ukorniczonych w 2025 roku
w istniejacym portfolio jest zgodnych z Wewnetrznym Standardem dot.
budynkéw na wynajem wptywu srodowiskowego i spotecznego

inwestycji ROBYG/Vantage

(] (] J
Przygotowanie Rozszerzenie Analiza
do zgodnosci z Taksonomia UE w zakresie spetnienia technicznych kryteriow zakresu 3 raportowania CO, potwierdzajagca komfort termiczny dla
kwalifikacji dla dziatalnosci dla,.7.1. Budowa nowych budynkéw”. Opracowa- o kategorie 3 oraz emisje budowanego budynku mieszkalnego
nie wytycznych technicznych dla poszczegolnych etapow inwestycji, w tym z zakupionych materiatow wielorodzinnego na najem, z uwzglednie-
wymogow dot. materiatéw budowalnych, odpadow na budowie, zwiekszenia budowalnych w kategorii 1 niem prognozowanych zmian klimatu

efektywnosci energetycznej projektowanych
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2.1 ZMIANY KLIMATU [E1]

2.1.1 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wza-
jemne zwiazki ze strategia i zmodelem biznesowym

Zidentyfikowane istotne wptywy, ryzyka i szanse wy-
stepujg w tancuchu wartosci zarowno w tzw. upstream
(czyli na etapach wystepujgcych przed wtasng dziatal-
noscig spotki, na ktore spotka ma bezposredni lub po-
$redni wptyw, np. podczas procesu budowy), jak i w tzw.
downstream (czyli na etapach po opuszczeniu organi-
zacji przez produkt/ustuge, np. podczas uzytkowania

budynku przez najemce) w zakresie ograniczania skut-
kow zmian klimatu i dostosowywania sie do nich.

Tres¢ ponizszej tabeli stanowi cytat (ttumaczenie) ze
sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju Spo-
rzagdzonej przez TAG. W materiale nie wprowadzo-
no zmian merytorycznych wzgledem oryginalnego
brzmienia ujawnien Grupy TAG. Usunieto wytacznie
wybrane fragmenty zawierajgce informacje uznane za
nieistotne z perspektywy specyfiki dziatalnosci Grupy
Vantage. Szczegotowe informacje znajdujg sie w Ra-
porcie TAG.

® WPLYW SRODOWISKOWY

ESRS Podtemat IRO
E1Zmiana Energia Negatywny wptyw
klimatu (zrodta energii) (potencjalny)

Negatywny wptyw
(rzeczywisty)

Negatywny wptyw
(rzeczywisty)

Negatywny wptyw
(rzeczywisty)

Szansa

VD) vanace

Opis

Opdznienia w budowie lub rozbudowie odpowiedniej infrastruktury utrudniajg transformacje w kierunku energii odnawialnej pod wzgle-
dem zakresu i tempa.

Dalsze wykorzystywanie paliw kopalnych prowadzi do wzrostu emisji CO,, a tym samym w istotny sposob przyczynia sig do zmian klimatu.

Wytwarzanie energii odnawialnej oraz wdrazanie zréownowazonych koncepcji energetycznych zwieksza zapotrzebowanie na ograniczone
zasoby surowcow (np. lit)i moze prowadzi¢ do dodatkowego zuzycia energii oraz emisji CO,.

Nadal istniejg budynki o wysokim jednostkowym zuzyciu energii. Jako czes¢ sektora nieruchomosci, Vantage przyczynia sie do wysokie-
go zuzycia energii w budynkach.

Lepsze finansowanie (w tym wykorzystanie dotacji) dla nieruchomosci o wysokiej efektywnosci energetycznej (zakup/rozbudowa), dzia-
tan na rzecz redukcji zuzycia energii oraz wykorzystania energii odnawialnej.

Wraz z rosngcym upowszechnieniem ,zielonych” instrumentéw dtuznych, w ramach ukierunkowanych dziatan na rzecz niskoemisyjnego
zaopatrzenia w energie oraz redukcji jej zuzycia, obnizane sa koszty finansowania, co umozliwia dtugoterminowe inwestycje w transfor-
macje zasobow budowlanych.

Energie odnawialne charakteryzuja sie mniejsza zmiennoscia, a tym samym sa mniej narazone na negatywne wahania cen, co ogranicza
ryzyko krotkoterminowych zakupow energii oraz poprawia przewidywalno$c¢ kosztow (np. planowanie budzetu).

Horyzont czasowy

Dtugoterminowy

Dtugoterminowy

Dtugoterminowy

Dtugoterminowy

Srednioterminowy

Srednioterminowy

Dtugoterminowy
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Podtemat

Energia
(zrodta energii)

Energia
(oszczedzanie
energii)

Mitygacja do
zmian klimatu
(redukacja
eCo,)

Mitygacja do
zmian klimatu
(uzycie alterna-
tywnych nisko-
emisyjnych
materiatéw
energii)

Adaptacja do
zmiany klimatu
(Budynki

i osiedla)

IRO

Ryzyko

Negatywny wptyw
(rzeczywisty)

Szansa

Ryzyko

Szansa

Ryzyko

Negatywny wptyw

(potencjalny)

Ryzyko

Pozytywny wptyw
(potencjalny)

Negatywny wptyw
(rzeczywisty)
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Opis

Ograniczona dostepnos¢ lub mniej korzystne warunki finansowania dla nieruchomosci energochtonnych lub wysokoemisyjnych (CO,).

Wzrost kosztow energii i emisji CO, zwigzanych z paliwami kopalnymi w przypadku Polski ze wzgledu na wysoka zaleznosc od wegla ka-
miennego i brunatnego).

Transformacja catego rynku w kierunku energii odnawialnej prowadzi do powstawania waskich gardet w zakresie dostepnosci materiatow, tech-
nologii i infrastruktury, a takze zasobow wykwalifikowanej sity roboczej oraz wzrostu cen, co moze utrudniac realizacje $ciezki dekarbonizacji.

Zwigkszone wymagania dotyczace wspotpracy klientow (np. brak checi lub akceptacji dla dziatan na rzecz efektywnosci energetycznej)
moga ograniczac osigganie optymalnych efektéw wdrazanych dziatan.

Wdrozenie dziatan majacych na celu ograniczenie zuzycia energii oraz wykorzystanie energii odnawialnej prowadzi do obnizenia kosztéw
ogrzewania i energii elektrycznej. W odniesieniu do czynszu catkowitego (z mediami) moze to stwarza¢ mozliwos¢ dostosowania czynszu
netto (bez mediéw) oraz zwigkszenia atrakcyjnosci nieruchomosci.

Brak wspotpracy ze strony najemcéw (np. brak zgody na wdrazanie dziatan poprawiajacych efektywnosc¢ energetyczng w budynkach)
moze prowadzi¢ do opoznien w realizacji strategii dekarbonizacji oraz skutkowa¢ wzrostem kosztow energii i emisji CO,.

Wdrozenie dziatan na rzecz redukcji emisji CO, prowadzi do uzyskania korzystniejszych warunkow finansowania oraz wzmocnienia pozycji
jako bardziej atrakcyjnego dewelopera.

Brak wdrozenia dziatan majacych na celu redukcje emisji CO, doprowadzi do wyzszych kosztow i nizszych przychodéw (np. wzrost podatku
CO0,, brak lub drozsze refinansowanie itp.) oraz potencjalnych szkéd reputacyjnych (w zwigzku z nieosiggnigciem celéw dekarbonizacii).

Wykorzystanie materiatow energochtonnych (np. betonu i stali) w) projektach budowlanych skutkuje wysokim sladem weglowym.

Dziatania majace na celu redukcje emisji CO, (np. poprzez wykorzystanie neutralnych pod wzgledem CO, zrodet energii, materiatow
i procesow budowlanych) sg bardzo kosztowne.

Dziatania na rzecz adaptacji do zmian klimatu (np. sadzenie drzew odpornych na warunki klimatyczne, rozszczelnienie powierzchni, za-

zielenianie, rozwiazania do infiltracji wod opadowych, rozwigzania zacieniajgce) mogag wnie$¢ pozytywny wktad w ksztattowanie klimatu
miejskiego w obliczu postepujacych zmian klimatu.

Budynki przyczyniajg sie do nagrzewania miast, np. poprzez ciemne powierzchnie dachow. Pogtebia to zmiany klimatu oraz pogarsza
jakos¢ zycia mieszkancow.

Horyzont czasowy

Dtugoterminowy

Srednioterminowy

Krotkoterminowy

Srednioterminowy

Srednioterminowy

Krotkoterminowy

Srednioterminowy

Srednioterminowy

Dtugoterminowy

Dtugoterminowy

Srednioterminowy

Dtugoterminowy
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ESRS Podtemat IRO

E1Zmiana Adaptacja do
klimatu zmiany klimatu
(Budynki
i osiedla)

(potencjalny)

Szansa Budynki uwzgledniajace rozwigzania adaptacyjne do zmian klimatu sg bardziej atrakcyjne, lepiej utrzymuja swojg warto$¢ oraz osiagaja

Opis

Negatywny wptyw Brak dziatan w zakresie adaptacji do zmian klimatu na poziomie osiedli moze mie¢ negatywny wptyw na klimat miejski.

wyzsze wyceny.

Ryzyko Dziatania adaptacyjne dotyczace budynkow w kontekscie zmian klimatu sg kosztowne.

Wzrost fizycznych ryzyk klimatycznych prowadzi do wzrostu kosztéw ubezpieczenia budynkow.

Wystepowanie fizycznych ryzyk klimatycznych, takich jak powodzie, intensywne opady deszczu czy burze, moze powodowaé szkody

w budynkach i projektach budowlanych oraz generowac koszty.

Niepewnos¢ co do przebiegu zmian klimatu oraz wystepowania ekstremalnych zjawisk pogodowych stwarza ryzyko dtugoterminowej

utraty wartosci budynkow.

Wzrost poziomu mérz stanowi ryzyko dla portfela nieruchomosci zlokalizowanych w poblizu wybrzeza, co moze wymaga¢ kosztownych

dziatan adaptacyjnych.

2.1.2. Plan przej$cia na potrzeby tagodzenia zmiany
klimatu [E1-1]

Grupa Vantage nie przyjeta szczegotowego planu
transformacji w zakresie tagodzenia zmian klimatu,
aby zapewni¢ przejscie na zrownowazong gospodarke
i ograniczenie globalnego ocieplenia do 1,5°C zgodnie
z Porozumieniem Paryskim'™. Plan transformacji stuzy
dostosowaniu strategii i modelu biznesowego podmio-
tu zgodnie z przejsciem na gospodarke zrownowazong
oraz w zakresie wniesienia wktadu w ograniczenie glo-
balnego ocieplenia do 1,5 °C.

Na poziomie wewnetrznej Strategii ESG spotka ma
wyznaczone cele i dziatania obejmujgce obszary ener-

gochtonnosci i emisji, co moze stanowic¢ wstep i pod-
stawe do opracowania planu transformacji. Biorgc pod
uwage, ze emisje w zakresie 3 stanowig ponad 80%
catkowitych emisji organizacji, na ich poziom wptywaja
nie tylko dziatania zwigzane z wykorzystaniem energii
ze zrédet odnawialnych, ale rowniez sposob, w jaki do-
stawcy energii oraz dostawcy materiatow budowlanych
redukujg wtasne emisje. Planowane jest opracowanie
Strategii Dekarbonizacjii Planu Transformacji oraz Ana-
lizy Odpornosci w ciggu najblizszych 2 lat, przy czym na
moment sporzadzania niniejszego dokumentu nie mo-
zemy zagwarantowac tego efektu.

2.1.3. Polityki zwigzane z tagodzeniem zmiany kli-
matu i przystosowaniem sie do niej [E1-2]
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Horyzont czasowy

Srednioterminowy

Srednioterminowy

Krotkoterminowy
Srednioterminowy

Srednioterminowy

Dtugoterminowy

Dtugoterminowy

Kwestie zrownowazonego rozwoju dotyczace obszaru
srodowiskowego zostaty uwzglednione w politykach
i dokumentach korporacyjnych, opisanych ponizej, kto-
re stanowig wyraz dazen Grupy do dziatania w danym
obszarze, pozwalajgcych skonkretyzowac cele ogolne.
Dokumenty te majg charakter wewnetrznych requlacji
i wytycznych organizacyjnych, wyznaczajacych kierunki
dziatania oraz standardy postepowania w ramach dzia-
talnosci Grupy Vantage. Ich nieprzestrzeganie moze
skutkowac¢ zastosowaniem odpowiednich dziatan we-
wnetrznych w nich przewidzianych, jednak samo przy-
jecie i obowigzywanie tych dokumentow nie stanowi
gwarancji osiggniecia zatozonych celéw ani okreslo-
nych rezultatéw w obszarze zrownowazonego rozwoju.
Zwracamy uwage, ze czesc¢ z opisanych w politykach za-

18. Porozumienie paryskie jest miedzynarodowym traktatem przyjetym w ramach ONZ w 2015 roku, ktory prawnie zobowigzuje panstwa sygnatariuszy do walki ze zmiana klimatu.
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gadnien jest wyrazem realizacji obowigzkow prawnych
i nie stanowi dziatan dodatkowych.

Polityka Ochrony Srodowiska

Zapisy Polityki koncentruja sie na nastepujacych ob-
szarach:

« dgzenie do redukcji emisji gazow cieplarnianych po-
przez zwiekszenie wykorzystania energii ze zrédet od-
nawialnych,

- wdrazanie rozwigzan w zakresie retencji oraz ponow-
nego wykorzystania wéd opadowych, ukierunkowanych
na ochrone zasobow wodnych oraz zwiekszanie lokalnej
retencji wod (matej retencji), co w zaleznosci od kon-
kretnego przypadku moze wynikac z przepisow prawa
lub decyzji administracyjnych, a moze stanowic¢ dziata-
nia ponadobowigzkowe.

Za aktualizacje Polityki odpowiada Zarzad, a za jej wdro-
zenie odpowiedzialne sg poszczegolne dziaty.

Kodeks Postepowania Partnera Biznesowego

W ramach zapisu Kodeksu pracownicy i wspotpracow-
nicy Grupy Vantage daza do popularyzacji dobrych prak-
tyk opisanych w Kodeksie wsrod wykonawcow m.in.
w obszarze wptywu na srodowisko, w szczegolnosci
dazgc do minimalizacji emisji gazow cieplarnianych.
Poprzez zapisy Kodeksu kontrahenci sg zachecani do
zwrocenia uwagi w swojej dziatalnosci na kwestie $ro-
dowiskowe, w tym szczegolnie:

- do dotozenia wszelkich staran, aby korzystali z energii
wytwarzanej z udziatem zrodet odnawialnych,

« dazenia do minimalizacji emisji gazow cieplarnianych,
w tym CO,, wynikajgcych bezposrednio lub posrednio
z prowadzonej dziatalnosSci.

2.1.4. Dziatania i zasoby w odniesieniu do polityki kli-
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matycznej [E1-3]

Dziatania podjete w 2025 roku i planowane na kolejne
lata dotycza dziatan wtasnych oraz dziatan w tancuchu
wartosci (upstream - czyli na etapach przed wtasng
dziatalnosciag spotki, na ktore spotka ma bezposredni
lub posredni wptyw) w zakresie wspdtpracy z wykonaw-
cami, np. dostaw energii. Przyczyniaja sie do realizacji
celow zdefiniowanych w wewnetrznej Strategii ESG
w obszarze srodowiskowym, przy czym dla unikniecia
watpliwosci cele te sg w trakcie realizacji i nie zostaty
jeszcze zrealizowane, oraz odnoszg sie do zatozen Poli-
tyki Ochrony Srodowiska.

Dziatania zrealizowane w 2025 roku:

1. Opracowanie planow dziatania na poziomie dziatal-
nosci spotki i wspotpracy z Generalnym Wykonawca,
umozliwiajgcych dla budynkow przeznaczonych do za-
sobu nieruchomosci najmowych Vantage Development:

a. spetnienie kryteriow istotnego wktadu w tagodze-
nie zmiany klimatu, zgodnie z wymogami Technicznych
Kryteriow Kwalifikacji (punkt 7.1 ,Budowa nowych bu-
dynkow”),

b. zgodnos¢ z zasadg .Nie czyn powaznych szkod”
(DNSH), wg wymogow Technicznych Kryteriow Kwalifi-
kacji(punkt 7.1,Budowa nowych budynkéw”), polegajaca
na prowadzeniu dziatalnosci zgodnie z kryteriami ada-
ptacji dozmiany klimatu, zréwnowazonego uzytkowania
i ochrony zasobow wodnych i morskich, transformacji
w kierunku gospodarki o obiegu zamknietym, zapobie-
gania zanieczyszczeniom oraz ochrony bioréznorodno-
Sci, przy czym dla unikniecia watpliwosci wyzej opisa-
ne techniczne kryteria kwalifikacji nie zostaty jeszcze
spetnione dla wszystkich budynkow oraz nie zapew-
niono zgodnosci z innymi kryteriami wymaganymi dla
uznania, ze dziatalnos¢ jest z Taksonomig UE zgodna.

2. Uruchomienie trzech projektow pilotazowych reali-
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zowanych przez ROBYG jako generalnego wykonawce
we wspotpracy z Vantage Development jako Inwesto-
rem, ktore majg spetniac techniczne kryteria kwalifika-
cji Taksonomii, przy czym jedna inwestycja jest obecnie
na etapie projektowym, dwie za$ sg w fazie budowy.

3. Przeprowadzenie analiz ryzyka klimatycznego w 3 do-
celowo gtownych miastach dziatalnosci - Gdansku, War-
szawie i Wroctawiu - dla trzech pilotazowych inwestycji
zwigzanych z wdrazaniem Taksonomii UE. Dla unikniecia
watpliwosci zwraca sie uwage, ze analizy ryzyka klima-
tycznego dotyczyty gtdwnych miast dziatalnosci (3 z 7),
nie zas$ wszystkich lokalizacji, w ktorych realizowane sa
budowy. Na tej podstawie opracowano i przyjeto plany
adaptacji do zmiany klimatu dla trzech wyzej wymienio-
nych inwestycji, ktére maja na celu uodpornienie inwe-
stycji o zidentyfikowane ryzyka klimatyczne. Byty to ana-
lizy przeprowadzone niezaleznie od analizy TAG.

4. Wykonanie przez wykonawce zewnetrznego pilotazo-
wej analizy cyklu zycia budynku wielorodzinnego (dalej
analizy LCA - ang. life cycle assessment) oraz bedace;j
jej czescig analizy sladu weglowego dla projektowanej
inwestycji mieszkalnej wielorodzinnej oraz przeprowa-
dzenie szkolenia z elementami warsztatowymi dotycza-
cego metodologii analizy LCA dla budynku wielorodzin-
nego. Zrealizowana analiza ma charakter pilotazowy
i stanowi podstawe do gromadzenia danych referen-
cyjnych wykorzystywanych w kolejnych projektach in-
westycyjnych Grupy Vantage i kalkulacji wskaznika
emisyjnosci dla poszczegodlnych faz. W kolejnych latach
planowane sg dalsze analizy LCA dla kolejnych projektow.

5. Analiza dostepnych na rynku rozwigzan w zakresie re-
dukgji zuzycia energii, tj.: pomp ciepta, fotowoltaiki (PV),
sterowania weztami cieplnymi oraz modelu ESCO. Mo-
del ESCO to sposob realizacji projektow poprawiajacych
efektywnosc¢ energetyczng, w ktérym zewnetrzna firma
odpowiada za przygotowanie i finansowanie inwestycji,
a jej wynagrodzenie zalezy od uzyskanych oszczednosci,
ktore w praktyce moga stanowic¢ istotne zrédto sptaty fi-
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nansowania.

6. Przeprowadzono analize komfortu termicznego zgod-
nie z PN-EN ISO 7730 oraz PN-EN 16798-1 i 16798-2%,
z uwzglednieniem prognozowanych zmian klimatu, dla
pilotazowego projektu budowanego budynku na najem,
wg standardow ROBYG (generalnego wykonawcy projek-
tow Vantage Development).

7. Zakup potwierdzonej gwarancjami pochodzenia®
energii elektrycznej z odnawialnych zrédet energii na po-
trzeby biur Grupy Vantage we Wroctawiu (100% Jawor-
ska 11), Poznaniu (47% Gorecka 1) i £odzi (100% Tuwima
B4). Rozpoczecie kontraktacji energii z odnawialnych
zrodet energii dla pozostatych lokalizacji biur.

8. Kontynuacja procesu zmian umow na zakup energii
elektrycznej z odnawialnych zrodet energii na pokrycie
zapotrzebowania w czesciach wspolnych portfolio najmu.

Dziatania zaplanowane na lata 2026-2028:

1. Realizacja wszystkich inwestycji na wynajem, dla kto-
rych rozpoczecie budowy nastapi po 1 stycznia 2026
roku, zgodnie z technicznymi kryteriami kwalifikacji Tak-
sonomii UE.

2.Wdrozenie procedur/procesow zapewniajacych stoso-
wanie wytycznych technicznych dotyczacych zgodnosci
z Taksonomiag UE, w tym ograniczenie zapotrzebowania
na energie pierwotng zgodnie z wymogiem zapewnienia
znaczacego wktadu w tagodzenie zmiany klimatu (EP o
10% nizsze niz prog okreslony dla krajowych wymagan).

3. Opracowanie Strategii Dekarbonizacji dla ROBYG i Van-
tage Development we wspotpracy z TAG.

4. Analiza wynikow projektow pilotazowych w obszarze
rozwigzan dekarbonizacyjnych.

5. Aktualizacja Polityki Ochrony Srodowiska.

6. Zwiekszenie zakupu energii ze zrédet odnawialnych,
wykorzystujgc mechanizm gwarancji pochodzenia, po-
przez objecie do 2028 roku 100% zuzycia energii elek-
trycznej w czesciach wspdlnych w zasobie nieruchomo-
sci najmowych Vantage Development, obstugiwanych
przez okres dtuzszy niz jeden rok.

7. Redukcja intensywnosci emisji CO,e z portfela najmu
0 10% w roku raportowym 2028 (rok bazowy: 2023; po-
ziom bazowy: 35,55 kg COze/mZ/rok; poziom docelowy
w 2028 roku: 31,2 kg COze/mz/rok).

8. Monitorowanie oraz coroczne raportowanie emisji CO,e
wzakresie 1, 2i 3zgodnie z Protokotem GHG (kontynuacja).

Informacje dotyczace planowanych dziatan, zatozen,
priorytetow oraz kierunkow rozwoju maja charakter pla-
nistyczny i deklaratywny oraz odzwierciedlajg aktualne
zatozenia i oczekiwania Vantage na dzien sporzadzenia
dokumentu.

Realizacja wskazanych planow moze ulec zmianie, op6z-
nieniu lub nie dojs¢ do skutku w catosci albo w czesci,
w szczegolnosci w zwigzku ze zmiang uwarunkowan ryn-
kowych, regulacyjnych, ekonomicznych, technologicz-
nych, organizacyjnych lub innych okolicznosci pozosta-
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jacych czesciowo poza kontrolg Spotki. W konsekwencji
przedstawionych planéw nie nalezy interpretowac jako
zobowigzania do osiaggniecia okreslonych rezultatow ani
jako gwarancji realizacji wskazanych dziatan lub terminu.
Wskazane informacje nie stanowig deklaracji ani zapew-
nienia dotyczacego przysztej efektywnosci ekologicznej
ani osiggniecia okreslonych rezultatéw srodowiskowych.
Realizacja opisanych dziatan i planéw moze by¢ uzalez-
niona od szeregu czynnikow zewnetrznych, w tym regula-
cyjnych, technologicznych, rynkowych, operacyjnych lub
zwigzanych z dostepnoscia zasobow, pozostajacych cze-
sciowo poza kontrolg Grupy.

Powyzsze informacje stanowig podsumowanie, a szcze-
gotowy tekst polityki dostepny jest na stronie interne-
towej: https://vantage-sa.pl/polityki-compliance/ dla
szerszego grona odbiorcow oraz w firmowym Intrane-
cie dla pracownikow i wspotpracownikow.

19. PN-EN IS0 7730 oraz PN-EN 16798-1i PN-EN 16798-2 to normy techniczne okreslajace metody oceny warunkéw srodowiska wewnetrznego w budynkach. Analiza komfortu termicznego polega na ocenie, czy warunki panujgce wewnatrz budynku (takie
jak temperatura powietrza, wilgotnos¢, ruch powietrza oraz promieniowanie cieplne) zapewniajg odczuwalny komfort uzytkownikom pomieszczen, tj. czy srodowisko wewnetrzne jest dostosowane do potrzeb przebywajacych w nim oséb.

20. Gwarancje pochodzenia stanowig elektroniczne certyfikaty potwierdzajace, ze okreslona ilos¢ energii zostata wytworzona ze zrédet odnawialnych i wprowadzona do systemu elektroenergetycznego. Nalezy podkresli¢, ze gwarancje pochodzenia
sg instrumentem ewidencyjno-rozliczeniowym, funkcjonujgcym niezaleznie od fizycznych przeptywow energii w sieci, co oznacza, ze nie odnosza sie bezposrednio do dostawy konkretnej energii do odbiorcy koncowego, lecz stuzg potwierdzeniu jej
odnawialnego charakteru w ujeciu ksiegowym. W praktyce oznacza to, ze nabycie gwarancji pochodzenia umozliwia przypisanie zuzywanej energii do energii ze zroédet odnawialnych w ujeciu bilansowym, ale nie gwarantuje jej fizycznej dostawy.
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https://vantage-sa.pl/polityki-compliance/

2.1.5. Cele zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sie do niej

ROBYG & Vantage

Vantage

Vantage

Cel 1: Promowanie i rozwoj Wewnetrznego Standardu dot. wptywu
$rodowiskowego i spotecznego inwestycji ROBYG i Vantage Deve-
lopment, jako formalnie obowigzkowego wymogu dla nowo realizo-
wanych budynkow ROBYG i Vantage (obejmujacego m.in. rozwigzania
niskoemisyjne, zielono-niebieska architekture oraz human balance).

0d 1 stycznia 2024 roku - 100% nowo realizowanych etapéw osiedli
mieszkaniowych bedzie obejmowac co najmniej:

5 rozwiazan niskoemisyjnych (kontynuacja),

3 rozwigzania wspierajace ochrone zasobow wodnych i mata retencje
(kontynuacja).

5 rozwigzan z zakresu Human Balance i 15 minutowych miast (kontynuacja),

0d 1stycznia 2025 roku - 100% nowych inwestycji obejmuje:

co najmniej 3 rozwigzania wspierajace bioréznorodnosc¢ (kontynuacja),
2 rozwigzania wspierajace elektromobilnosc¢ i mikromobilnos¢ (konty-
nuacja).

Cel zostat osiagniety.

Cel 2. Ograniczenie wskaznika zapotrzebowania nowych budynkow
na energie pierwotna o co najmniej 10% od 1.01.2028.

Cel w trakcie realizacji

Cel 3. Zwigkszenie udziatu energii odnawialnej wykorzystywanej do
utrzymania portfela najmu do 2028 roku poprzez osiagniecie 100% port-
fela najmu (czesci wspolne) obstugiwanego przez ponad rok, dla ktorego

0d 2027 roku podpisane zostang umowy na zielong energie (z 0ZE).

Cel w trakcie realizaciji.

Cel 4. Ograniczenie intensywnosci emisji CO,e z portfela najmu 0 10%
w roku raportowym 2028.

Cel 5. Monitorowanie i coroczne raportowanie emisji CO,e w Zakresie
1,2 i 3 zgodnie z GHG Protocol (kontynuacja).

Cel zostat osiagniety.

5 rozwigzan nisko-
emisyjnych,
w tym min.

2 rozwigzania wspie-
rajace elektromo-
bilnos¢
imikromobilnos¢

3 rozwiazania
wspierajgce ochrone
zasobow wodnych
imata retencje,

3 rozwiazania
wspierajace bioroz-
norodnos¢

poziom zapotrzebo-
wania budynku na
energie pierwotng

% energii odna-
wialnej

% redukcji intensyw-
nosci emisji CO,e

obliczenia CO,e

W kazdej kategorii znajduje sie lista elemen-
tow/rozwiagzan do wyboru dla konkretnej in-
westycji.

Zapotrzebowanie na energie pierwotng oparte
na Swiadectwach Charakterystyki Energe-
tycznej

Zakup zielonej energii dla czesci wspdlnych
portfela najmu w stosunku do catkowitego
zuzycia energii w czesciach wspolnych portfela
najmux100%

Analiza poziomoéw osigganych corocznie (jesli
dotyczy)

Analiza poziomoéw osigganych corocznie (jesli
dotyczy)

Powyzsza tabela zawiera cele o charakterze wzglednym, dla ktorych 2024 r. jest rokiem bazowym, a ich realizacja powinna zakonczy¢ sig w 2028 r.
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Realizacja celu dotyczy dziatalnosci wtasnej oraz
tancucha wartosci - upstream (wspotpraca z
dostawcami) i downstream (infrastruktura na
naszych osiedlach).

Realziacja celu dotyczy dziatalnosci wiasne i tan-
cucha wartosci (upstream).

Realizacja celu dotyczy dziatalnosci wtasnej
oraz tancucha wartosci - upstream (wspotpraca
z dostawcami) i downstream (gospodarka od-
padami).

Realizacja celu dotyczy dziatalnosci wtasnej oraz
tancucha wartosci - upstream (wspotpraca z
dostawcami) i downstream (gospodarka odpa-
dami).

Realizacja celu dotyczy dziatalnosci wtasnej
oraz tancucha wartosci - upstream (wspotpraca
z dostawcami) i downstream (gospodarka od-
padami).
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Warto$¢ bazowa: 100% naszych osiedli/etapow
osiedli mieszkaniowych obejmuje co najmniej:

5 rozwigzan niskoemisyjnych, w tym min. 2
rozwiazania wspierajace elektromobilnos¢ i
mikromobilnos¢,

3 rozwigzania wspierajace ochrone zasobow,
wodnych i mata retencje,

5 rozwigzan z zakresu Human Balance i 15
minutowych miast

Warto$¢ bazowa: wymagania dotyczace budyn-
kow o niemal zerowym zuzyciu energii (NZEB)
okreslone w przepisach krajowych

Wartosc bazowa: 312,756 MWh

Ze wzgledu na istotne zmiany metodologiczne
wprowadzone w potowie 2024 roku oraz
uzgodnienie metodologii obliczania emisji CO,e
w zakresie Scope 3 na poziomie Grupy w 2025
roku, planowana jest zmiana roku bazowego w
kolejnych latach. Poréwnanie z rokiem 2023 nie
jest wiarygodne i nie odzwierciedla rzeczywi-
stego charakteru zmian i redukcji emisji. Nowy
rok bazowy oraz wskazniki zostana ustalone w
celu rzetelnego monitorowania emisji gazow
cieplarnianych w ramach przysztych dziatan
dekarbonizacyjnych.

Wartos¢ bazowa: obliczenia CO,e dlazakresu1,
zakresu 2 i zakresu 3.

Opis metodologii i istotnych zatozen uzytych

do definiowania celu

Zatozenia dotyczace wyznaczania tego celu opierajg
sie na wewnetrznych potrzebach organizacji, aby
dazy¢ do uwzglednienia celéw klimatycznych w pro-
jektowaniu naszych osiedli.

Gtowne zatozenia przyjete przy wyznaczaniu tego
celu opieraja sie na Rozporzadzeniu Ministra Rozwo-
ju i Technologii w sprawie warunkéw technicznych,
ktore okresla wartosci zapotrzebowania budynkow
naenergie.

Promowanie odnawialnych zrodet energii jest jed-
nymz celow polityki energetycznej Unii Europejskiej.
Zwigkszenie wykorzystania energii odnawialnej sta-
nowi wazny element pakietu dziatan niezbednych
do ograniczenia emisji gazéw cieplarnianych oraz
realizacji Porozumienia Paryskiego z 2015 roku i unij-
nych ram polityki klimatyczno-energetycznej(na lata
2020-2030).

Cele zostaty opracowane w oparciu o zatozenia GHG
Protocol - The GHG Protocol Corporate Accounting
and Reporting Standard.

Cele zostaty opracowane w oparciu o zatozenia GHG
Protocol - The GHG Protocol Corporate Accounting
and Reporting Standard.
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Grupa Vantage nie opracowata jeszcze strategii
ani planéw dekarbonizacji. Organizacja wyznaczy-
ta jednak cele ESG na lata 2024-2028, w tym m.in.
poprawe efektywnosci energetycznej i podejmo-
wanie innych dziatan zwigzanych z dekarbonizacja.
W przypadku Vantage Development wyznaczono
konkretny cel polegajgcy na zmniejszeniu inten-
sywnosci emisji CO,e z portfela najmu o 10% do
roku sprawozdawczego 2028 w poréwnaniu z po-
ziomami z 2023 roku.

Vantage dazy do osiaggniecia celu zgodnosci z Takso-
nomig, zgodnie z opisem dziatan zamieszczonym wy-
zej w ramach niniejszego dokumentu, dla wszystkich
nieruchomosci budowanych na najem dla Vantage,
ktorych budowa rozpoczyna sie w roku 2026 lub poz-
niej, przy czym cel ten nie dotyczy innych nieruchomo-
sci budowanych przez ROBYG na sprzedaz.

Jednoczesnie Vantage dazy do zwiekszenia udziatu
energii odnawialnej wykorzystywanej do utrzymania
portfela najmu do poziomu w petni pokrywajgcego
zapotrzebowanie na energie elektryczng w czesciach
wspolnych (ok. 10%) do 2028 roku.

W 2025 roku przeprowadzono 3 analizy ryzyka klima-
tycznego dla nowoprojektowanych nieruchomosci
w 3 miastach, w ktorych planujemy rozwoj dziatalnosci
najmu mieszkan. Opracowane na ich podstawie plany
adaptacji nie wskazaty koniecznosci wprowadzenia
zmian kosztowo istotnych dla budzetow inwestycji
w zakresie przystosowania sie do zmian klimatu, w bu-
dynkach przeanalizowanych przez zewnetrznego kon-
sultanta w 3 projektach objetych analiza.

W ramach wdrazania planu adaptacji zlecono réwniez
zewnetrznemu ekspertowi analize komfortu termicz-

nego, z uwzglednieniem zmian klimatu zgodnie ze
scenariuszem klimatycznym SSP 2-4,5%, dla jednego
projektu realizowanego wg standardow ROBYG (ge-
neralnego wykonawcy projektow najmowych Grupy
Vantage). Bez wprowadzania dodatkowych rozwigzan
w projekcie, potwierdzono komfort termiczny katego-
rii Il dla przeanalizowanych mieszkan bez mechanicz-
nego chtodzenia, przy zastosowaniu metodyki opartej
na dynamicznych symulacjach catorocznych oraz me-
todzie adaptacyjnej jako zalecanej dla lokali mieszkal-
nych bez mechanicznego chtodzenia, z kryterium co
najmniej 95% objetosci pomieszczen oraz dopuszczal-
nym niespetnieniem wymagan przez maksymalnie 6%
czasu W roku.

Jednoczesnie, wszystkie osiedla ukonczone w 2025
roku sg zgodne z wewnetrznym systemem wytycznych
dla inwestycji, tzw. Wewnetrznym Standardem dot.
wptywu srodowiskowego i spotecznego ROBYG i Van-
tage Development. To wewnetrzne wytyczne przyjete
przez Zarzad, ktore okreslajg minimalny prog liczby
rozwigzan wpisujgcych sie w cele zrownowazonego
rozwoju, do zastosowania dla kazdego etapu inwesty-
cji. Okreslone progi minimum zostaty wskazane dla
kazdego z 4 nastepujacych obszarow, stanowigcych
szerszy katalog:

a) rozwigzania majace na celu obnizenie emisyjnosci
w stosunku do rozwigzan tradycyjnych: co najmniej
piec¢ rozwigzan na kazdym etapie, w tym co najmniej
dwa wspierajagce elektromobilnosé¢ (transport elek-
tryczny)lub mikromobilnos$¢ (czyli formy transportu na
krotkie dystanse przy uzyciu lekkich, niewielkich po-
jazdow, takich jak rowery),

b) rozwigzania dot. roznorodnosci biologicznej: co
najmniej trzy rozwigzania zwiekszajgce roznorodnosc
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biologiczna na kazdym etapie,

c) rozwigzania dot. zasobdw wodnych i matej retencji:
co najmniej trzy elementy zwigzane z integracja ele-
mentow wodnych i roslinnych w celu poprawy odpor-
nosci srodowiskowej, klimatycznej i jakosci zycia,

d) Human Balance i 15-minutowe miasta: co najmniej
pie¢ zastosowanych rozwigzan na rzecz poprawy jako-
$ci zycia.

Dobor konkretnych rozwigzan zalezy do specyfiki da-
nego projektu, a wymagane poziomy minimum podda-
wane sg corocznym audytom wewnetrznym na koniec
roku raportowego na podstawie dokumentacji projek-
towej lub zdje¢. Wyniki audytu wewnetrznego prze-
prowadzonego w 2025 roku potwierdzity spetnienie
wymagan standardu dla wszystkich ukonczonych in-
westycji. Podsumowanie i najwazniejsze wnioski wraz
z rekomendacjami zostaty przekazane do Zarzadu.
Dla unikniecia watpliwosci Wewnetrzny Standard dot.
wptywu srodowiskowego i spotecznego inwestycji nie
zostat opracowany przez zewnetrzny niezalezny pod-

miot i nie stanowi systemu certyfikacji.

Wobec rosnacego standardu inwestycji, upowszechnienia
sie wielu rozwigzan oraz pojawienia sie nowych propozycji
narynku, planujemy aktualizacje ww. dokumentuw 2026 .

2.1.6. Zuzycie energii i koszyk energetyczny [E1-5]

Zuzycie energii w operacjach wtasnych Vantage Deve-
lopment wynika przede wszystkim z energii wykorzy-
stywanej przez najemcow, a takze zakupionej energii
na potrzeby biur gtéwnych oraz biur terenowych (biur
sprzedazy, biur najmu i biur budowy). Zuzycie energii
zwigzane jest rowniez z eksploatacja wtasnej floty sa-

21. SSP2-4.5 to umiarkowany scenariusz zmian klimatu wykorzystywany przez IPCC do oceny przysztych skutkow zmian klimatu, zaktadajacy rozwdéj gospodarczy zgodny z obecnymi trendami oraz czesciowe ograniczenie emisji gazéw cieplarnianych,

prowadzace do $redniego poziomu ocieplenia klimatu do kofica XXI wieku.
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mochodowej. Wiekszos$¢ zuzywanej energii jest kupo- zuzywanej). W ponizszej tabeli przedstawiono zuzycie trycznej (w biurach i czesciach wspolnych, z pominie-
wana od dostawcow zewnetrznych (produkcja energii energii cieplnej(w biurach, cze$ciach wspdélnych inwe- ciem energii zuzywanej w lokalach mieszkalnych przez
ze zrodet wtasnych stanowi nieznaczng czesc energii stycji najmowych oraz przez najemcow), energii elek- najemcow) oraz paliw we wtasnej flocie pojazddw.

Tabela 1. Zuzycie energii w MWh w 2024 i 2025 roku

1. Zuzycie paliwa z wegla i produktéw weglowych 0,00 0,00 =
2. Zuzycie paliwa z ropy naftowej i produktow ropopochodnych 185,97 172,39 7%
3. Zuzycie paliwa z gazu ziemnego i ptynnego 0,00 0,00 =
4. Zuzycie paliwa z innych zrédet kopalnych 0,00 0,00 =
5. Zuzycie zakupionej lub nabytej energii elektrycznej, ciepta, pary wodnej i chtodu ze zrédet kopalnych 11 855,17 14 351,05 21%
8. Catkowite zuzycie energii z paliw kopalnych (obliczone jako suma pozycji od 1do 5) 12 041,14 14 523,44 21%
Udziat zrédet kopalnych w catkowitym zuzyciu energii (%) 97,19% 96,20% =
7. Konsumpcja ze zrodet jagdrowych 0,00 0,00 =
Udziat zuzycia energii ze zrédet jadrowych w catkowitym zuzyciu energii (%) 0,00 0.00 =
8. Zuzycie paliw ze zrodet odnawialnych, w tym biomasy (obejmujacej rowniez odpady przemystowe 0,00 0,00 =

i komunalne pochodzenia biologicznego, biogaz, wodér odnawialny itp.)

9. Zuzycie zakupionej lub nabytej energii elektrycznej, ciepta, pary wodnej i chtodu z odnawialnych 192,59 365,97 90,03%
zrédet energii

10. Zuzycie energii odnawialnej wytworzonej we wtasnym zakresie niebedacej paliwem 155,80 208,14 33,59%
11. Catkowite zuzycie energii ze zrodet odnawialnych (obliczone jako suma pozycji 8-10) 348,39 5741 64,79%
Udziat zrédet odnawialnych w catkowitym zuzyciu energii (%) 2,81% 3,80% =
Catkowite zuzycie energii (obliczone jako suma pozycji 6 i 11) 12 389,53 15 097,55 22%
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Energochtonnos$¢ w przeliczeniu na przychod netto
przedstawiono w ponizszej tabeli.

2024
Catkowite zuzycie energii 12 389,53 MWh
Przychéd netto 239996 000 zt
Energochtonnosé 51,62 KWh / 1tys. z+*

(catkowite zuzycie
energii/przychod netto)

Tabela 2. Wskaznik energochtonnosci Grupy

2025 Zmiana
15 097,55 M\Wh 22%
470 747501 zt 96%
32,07 kWh / 1tys. zt -38%

*Uwaga: wartos¢ skorygowano wzgledem raportu 2024, w raporcie za rok 2024 zostata omytkowo wpisana wartosc 5,16 kWh / 1tys. zt zamiast 51,62 kWh / Ttys. zt.

Nalezy zwrocic¢ uwage, iz we wskazniku energochton-
nosci za 2024 rok wprowadzono korekte - w raporcie
za rok 2024 zostata omytkowo wpisana wartosc 5,16
kWh / 1 tys. zt zamiast 51,62 kWh / 1 tys. zt, zgodnie
z opisem w tabeli.

Patrzac na wyniki za rok 2025, podwyzszeniu ulegto
catkowite zuzycie energii (0 22%), w duzej mierze ze
wzgledu na zwiekszenie portfolio mieszkan, i przychod
netto (o 96%). Przetozyto sie to na spadek energo-
chtonnosci (o 38%), bedacej ilorazem zuzytej energii
i przychodu netto, jak wskazano w Tabeli 2.

Zuzycie zakupionej lub nabytej energii elektrycznej,
ciepta, pary wodnej i chtodu ze zrodet kopalnych
wzrosto o 21% wzgledem 2024 roku, co byto zwig-
zane z wieksza iloscig najmowanych mieszkan oraz
powigzanej z nig powierzchnig czesci wspolnych
i tym samym wiekszym zuzyciem energii. Dodatkowo,
znaczgcy wptyw miaty réwniez warunki zewnetrzne,
tj. nizsze temperatury zewnetrzne (ktére spowodo-
waty konieczno$c¢ dostarczenia wiekszej ilosci ciepta
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do budynkow) i dtuzszy okres grzewczy. Zwiekszeniu
podlegta ilos¢ zuzytej energii z odnawialnych zrodet:
zakupionej lub nabytej na podstawie gwarancji pocho-
dzenia (0 90,03%) i wytworzonej we wtasnym zakresie
(033,59%).

Na podstawie przeprowadzonej analizy istotnosci zi-
dentyfikowano obszary zwigzane z dziatalnoscig spot-
ki, ktore skutkujg znacznym zuzyciem energii i wysoka
intensywnoscig emisji gazow cieplarnianych.

Wszystkie dziatania operacyjne Vantage Develop-
ment zlokalizowane sg w sektorach o duzym wpty-
wie na klimat zgodnie z Rozporzadzeniem (WE) nr
1893/2006 PE i Rady z 20.12.2006 roku. W zwiazku
z tym, na potrzeby obliczen wskaznikow srodowisko-
wych, w szczegolnosci energochtonnosci w odnie-
sieniu do przychodu netto, przychdd netto definiowa-
ny jest dla Grupy Vantage jako suma przychodow ze
sprzedazy wykazanych w sprawozdaniu finansowym,
w tym przychoddw z ustug najmu, sprzedazy lokali,
ustug, gruntow.
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2.1.7. Emisje gazéw cieplarnianych zakreséw 1, 21i 3
brutto oraz catkowite emisje gazéw cieplarnianych
[E1-6]

Zatozenia metodologiczne przyjete do obliczenia
éladu weglowego

Obliczenia w zakresie emisji gazow cieplarnianych
zostaty sporzadzone w oparciu o metodologie opisa-
na w miedzynarodowych standardach, takich jak GHG
Protocol (Greenhouse Gas Protocol - miedzynarodowy
standard stuzacy do mierzenia i raportowania emisji
gazow cieplarnianych przez przedsiebiorstwa, orga-
nizacje i projekt) oraz ESRS. Kluczowe zasady rapor-
towania sladu weglowego GHG Protocol obejmuja:
istotnosc, przejrzystos¢, kompletnos¢, spojnosc, do-
ktadnosc.

Grupa Vantage pozostata przy dotychczasowym kry-
terium raportowania jakim jest kontrola operacyjna.
Oznacza to, ze wykazuje emisje z dziatalnosci, ktorg
kontroluje operacyjnie uwzgledniajgc emisje wszyst-
kich spotek zaleznych. Grupa Vantage raportuje
w zakresie 1 i 2 wszystkie emisje, ktore wynikaja
z uzytkowania biur oraz pojazdow oraz zarzadzania bu-
dynkami z oferowanymi mieszkaniami na wynajem (od
momentu przejecia budynku w kontrole operacyjna, tj.
po zakonczeniu budowy i prac wykonczeniowych przez
generalnego wykonawce) przez emisje z czesci wspol-
nych i pustostanow (mieszkan nie wynajetych) oraz
energie cieplng z wynajetych mieszkan do momentu
sprawowania kontroli operacyjnej na budynkiem tj.
posiadania nieruchomosci.

Zmiany w zakresie 3 podsumowania w stosunku do
wersji skonsolidowanej w raporcie TAG

W niniejszym podsumowaniu przedstawiamy wyniki
kalkulacji sladu weglowego, w rozszerzonym zakresie
w poréwnaniu do danych skonsolidowanych w rapor-
cie TAG:
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- dodano kategorie 5 (odpady powstate w wyniku dzia-
talnosci),

- dodano kategorie 6 (podroze stuzbowe),

- w kategorii 1(zakupione dobra i ustugi), poza emisja-
mi zwigzanymi z zakupem materiatéw budowlanych,
ktore uwzgledniono rowniez w raporcie TAG, w niniej-
szym podsumowaniu uwzgledniono réwniez emisje
z zakupionej wody wodociggowe;j.

Zmiany w metodologii obliczenia $ladu weglowego
w poréwnaniu do 2024 roku

W 2024 roku Grupa Vantage zlecita doradcy zewnetrz-
nemu rewizje dotychczas stosowanej metodologii kal-
kulacji emisji $ladu weglowego i opracowanie meto-
dologii kalkulacji dla nowych, wskazanych jako istotne
kategorii w zakresie 3. W 2025 roku wspolnie z Grupg
TAG zostato uzgodnione i usystematyzowane podej-
$cie metodyczne w catej Grupie TAG do raportowania
emisji. W konsekwencji, od 2025 roku zakres 3 emisji
Grupy Vantage obejmuje ujawnienia w nowych katego-
riach oraz zmiany metodologii kalkulacji w wybranych
kategoriach zakresu 3, zgodnie z ponizszym uzasad-
nieniem:

» Rozszerzenie raportu z emisji o kategorie 1 zakre-
su 3 (zakupione dobra i ustugi). Z uwagi na fakt, ze
w ofercie Grupy Vantage w 2025 roku pojawity sie
mieszkania na sprzedaz, znalazto to odzwierciedle-
nie w raporcie TAG oraz niniejszym podsumowaniu
za 2025 rok. W konsekwencji w kategorii 1 zakresu 3
ujeto kalkulacje emisji oparta na obliczeniach LCA dla
budynku mieszkalnego wielorodzinnego, realizowane-
go wg standardéw ROBYG (generalnego wykonawcy
budynkéw Vantage Development) z uwzglednieniem
odebranych powierzchni budynkéw na sprzedaz (patrz

opis dziatan zrealizowanych w 2025 roku, strona 27).
W podsumowaniu raportu dla Grupy Vantage za rok
2024 nie raportowano emisji z zakupionych materia-
tow budowlanych (kategoria 1 w zakresie 3), nie byto
wowczas oferty mieszkan na sprzedaz.

» Rozszerzenie raportu z emisji o kategorie 2 zakresu
3 (,dobra kapitatowe”). W zwigzku z faktem, ze Vanta-
ge Development przejmuje nowobudowane budynku
od generalnego wykonawcy (ROBYG), ujawnia emisje
z budowy budynkéw przejmowanych do portfolio
Grupy w niniejszej kategorii. Analogicznie do wyzej
opisanej kategorii 1, wykorzystano obliczenia LCA,
przeprowadzone przez zewnetrznego doradce Cu-
shman&Wakefield dla projektu budynku wieloro-
dzinnego realizowanego przez ROBYG dla Vantage,
z uwzglednieniem powierzchni przejmowanych bu-
dynkow przeznaczonych na najem. Raport z emisji
w kategorii 2 zawiera rozroznienie kalkulacji emisji
przejetych przez Grupe Vantage z uwagi na fakt, ze
czesc¢ budynkow na najem zostata wybudowana przez
Generalnego Wykonawce z grupy TAG, tj. ROBYG
(wéwczas wskaznik emisji dotyczy faz A1-A3, faza
budowy jest ujeta raporcie emisji ROBYG), a czesc¢
portfolio - przez innych generalnych wykonawcow.
W przypadku tych ostatnich, dodatkowo, poza fazami
A1-A3, uwzgledniono réwniez fazy A4-A5%2.

« Zmiana ujecia emisji z uzytej energii cieplnej przez
najemcow poprzez jej uwzglednienie w zakresie 2, nie
w kategorii 13 zakresu 3, jak to miato miejsce w 2024
roku. Zmiana wynika z decyzji o przyjeciu spojnych za-
tozen raportowania emisji na poziomie TAG.

Opisane powyzej zmiany zostaty uwzglednione row-
niez w wynikach dla roku 2024 w celach porownaw-
czych - tym samym, wartosci odbiegajg od wartosci
opublikowanych w raporcie za rok 2024.
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Zakres 1

Vantage raportuje w zakresie 1 wszystkie emisje ze
spalania paliw w zrodtach stacjonarnych i mobilnych,
ktore sa pod kontrolg operacyjng oraz emisje niezor-
ganizowane, czyli emisje, ktore nie powstajg w sposob
celowy lub zamierzony, a jako m.in. wynik nieszczelno-
$ci, np. wycieki czynnikow chtodniczych z systemow
klimatyzacji i pomp ciepta. W spotce nie wystepuja
emisje procesowe.

Zakres 2

W Vantage w zakresie 2 raportuje sie emisje wynikaja-
ce ze zuzywania importowanej (zakupionej czy dostar-
czonej z zewnatrz) energii elektrycznej i cieplnej:

« emisje w wyniku zuzycia energii elektrycznej w biu-
rach,

« emisje w wyniku zuzycia energii cieplnej w biurach,

- emisje w wyniku zuzycia energii elektrycznej w cze-
Sciach wspolnych portfolio pod kontrola operacyjng
Spotki,

- emisje w wyniku zuzycia energii cieplnej w czesciach
wspolnych portfolio oraz lokalach mieszkalnych pod
kontrolg operacyjng spotki.

W organizacji nie wystgpity emisje zwigzane z parg
technologiczng, czy chtodem sieciowym w 2025 roku.
Grupa posiada wtasne instalacje fotowoltaiczne, ktore
wytwarzajg energie elektryczna, co stanowi 1,4% cat-
kowitego zuzycia energii przez organizacje. Zgodnie
zwytycznymi GHG Protocol, w ramach rozliczania emi-
sji zwigzanych ze zuzyciem energii elektrycznej, ener-
gia wyprodukowana przez instalacje fotowoltaiczne

22. Fazy A1-A5 w ocenie cyklu zycia budynku (LCA) obejmuja tzw. etap ,wbudowanego $ladu weglowego” materiatow i dotycza kolejno: Al-wydobycia i pozyskania surowcow, A2 - transportu surowcéow do zaktadow produkcyjnych, A3 - procesu wytwa-

rzania materiatéw budowlanych, A4 - transportu na budowe, Ab - budowy/instalacji.
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jest traktowana jako wtasne odnawialne zrédto ener-
gii, majace zerowy wskaznik emisji. W efekcie, zapo-
trzebowanie organizacji na energie elektryczng z sieci
jest mniejsze o energie wyprodukowana przez wtasne
instalacje fotowoltaiczne.

Grupa Vantage na potrzeby energii elektrycznej
w czesciach wspdlnych zakupuje energie elektryczng
z gwarancjami pochodzenia ze zrodet odnawialnych,
dla ktorych wskaznik emisji wynosi 0. W tej sytuacji
w podejsciu market-based® uwzgledniamy zerowaq
emisje dla tej czesci zuzycia energii elektrycznej.

Zakres 3

W ramach zakresu 3 Grupa Vantage raportuje:

- kategorie 1- emisje z zakupionych dobr i ustug (emi-
sje z zakupionej wody wodociggowej - biura + czesci
wspolne inwestycji najmowych, emisje z materiatow

budowlanych budynkow przeznaczonych na sprzedaz),

- kategorie 2 - emisje z materiatdw budowlanych bu-
dynkdéw przejmowanych do portfolio Grupy Vantage,

- kategorie 3 - emisje zwigzane z dziatalnoscig paliwo-
wo-energetyczng (poza zakresem 1i 2),

« kategorie b - odpady powstate w wyniku dziatalnosci
(odpady state i scieki - biura),

- kategorie 6 - podroze stuzbowe,

- kategorie 13 - wynajete aktywa (energia elektryczna,
zakupiona woda wodociggowa oraz odpady najemcow).

Rok bazowy

Z uwagi na fakt, iz Vantage Development w 2024
roku uporzadkowato metodyke liczenia sladu weglo-
wego i rozpoczeto obliczac¢ slad weglowy w zakresie
3, co zostato opisane powyzej, rokiem bazowym jest
2024 rok.
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Wskazniki emisji przyjete do obliczenia sladu we-
glowego

Wskazniki emisji w podejsciu location-based, ktore sg
przyjmowane do obliczen, uzyskane zostaty od dostaw-
cow energii, generycznych baz danych?* lub raportow
z pewnych i wiarygodnych zrodet z najbardziej aktual-

Zakres Kategoria
Zakres 1 N/A
Zakres 2
Zakres 3 Kategoria 1. Zakupione dobra i ustugi

Kategoria 2. Dobra kapitatowe

Kategoria 3. Emisje zwigzane z dziatalnoscia
paliwowo-energetyczna (poza zakresem 1i 2)

Kategoria 5. Odpady

Kategoria 6. Podroze stuzbowe

Kategoria 13. Wynajete aktywa

Rodzaj emisji

Emisje ze spalania benzyny, oleju napgedowego
Emisje z energii elektrycznej
Emisje z energii cieplnej

Emisje z zakupionych towarow (materiaty budowlane
i zakupiona woda)

Wbudowany s$lad weglowy budynkéw ktore ,wchodzg”
do portfolio w roku raportowym

Emisje wynikajace ze straty energii na przesyle

Odpady powstate w wyniku dziatalno$ci (odpady state)

Odpady powstate w wyniku dziatalnosci(odpady ciekte)

Podréze stuzbowe w obrebie kraju

Energia elektryczna, woda, Scieki, odpady - najemcy

nych opracowan, dostepnych w momencie obliczen:

Zrédto wskaznika emisji

Defra GHG Conversion factors 2025
AIB Production-Mix
URE - Energetyka cieplna w liczbach - 2024
Woda: Defra GHG Conversion factors 2025
Materiaty budowlane: Raport LCA opra-
cowany przez doradce zewnetrznego,

Cushman & Wakefield

Raport LCA opracowany przez doradce
zewnetrznego, Cushman & Wakefield

Defra GHG Conversion factors 2025

Defra GHG Conversion factors 2025

Defra GHG Conversion factors 2025

Defra GHG Conversion factors 2025

Defra GHG Conversion factors 2025

23. Podejscie ,market-based” (rynkowe) stanowi metode kalkulacji emisji gazow cieplarnianych, w ktorej przypisanie emisji opiera sie na rzeczywistych warunkach rynkowych zakupu energii oraz innych no$nikéw i produktow, w szczegolnosci wynikaja-
cych z zawartych umoéw, instrumentow kontraktowych (np. gwarancji pochodzenia) oraz relacji zakupowych organizacji. W odniesieniu do zakresu 1 obejmuje ono przypisanie emisji bezposrednich w oparciu o rzeczywiste zrodta i charakterystyke zuzy-
wanych paliw i proceséw, w zakresie 2 - emisji posrednich zwigzanych z zakupiong energig na podstawie warunkow kontraktowych, natomiast w zakresie 3 - pozostatych emisji w tancuchu wartosci, przy uwzglednieniu danych dostawcow, specyfikacji

produktow oraz dostepnych danych rynkowych lub usrednionych, jezeli dane szczegotowe nie sa dostepne.

24. Bazy generyczne (w analizach LCA/ESG)to zbiory usrednionych, referencyjnych danych srodowiskowych dotyczacych emisji, zuzycia energii i zasobow dla materiatow, procesow lub ustug, ktore nie sg przypisane do konkretnego producenta ani produktu.

VD) vanace
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Tabela 3. Emisje w zakresie 1,2,3 Grupy Vantage w 2024 i 2025 roku

Zakres emisji Rodzaj emisji

Zakres 1 Emisje ze spalania benzyny w pojazdach
Emisje ze spalania oleju nap. w pojazdach
Zakres 2 Emisje z energii elektrycznej - portfolio (czesci wspdine)

Emisje z energii elektrycznej - biuro

Emisje z energii cieplnej - biura

Emisje z energii cieplnej - portfolio (czesci wspolne i najemcy)

Kategoria 1-Zakupione dobra i ustugi (emisje z zakupionych materiatéw budowlanych)

Zakres 3

Kategoria 1- Emisje z zakupionej wody wodociggowej - biura + cz. wspdlne inwestycji
najmowych

Kategoria 2 - Dobra kapitatowe (wbudowany $lad weglowy budynkow ktére ,wchodza"
do portfolio w roku raportowym)

Kategoria 3 - Aktywnosci zwigzane z paliwem i energig nieuwzglednione w zakresie 1
ani zakresie 2

Kategoria 5 - Odpady powstate w wyniku dziatalnosci(odpady state i $cieki - biura)
Kategoria 6 - Podréze stuzbowe
Kategoria 13 - Wynajete aktywa

SUMA

VD) vanace
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Zmiana miedzy
.2025" a,,2024 po
zmianach
metodologii”

Obliczone emisje, market-based [tCO,e]

2024 2024 (po zmianach
metodologii)

Zmianamiedzy | Obliczone emisje, location-based [tCO,e]
.2025" a,,2024 po

zmianach
metodologii”

2024 2024 (po zmianach
metodologii)

42,8 42,6 38,6 -9% 42,8 42,6 38,6 -9%
50 50 55 10% 50 50 55 10%
483,2 483,2 456,7 -5% 578,4 578,4 7277 26%
16,5 16,5 15,7 -5% 19,0 19,0 69,4 265%
20,9 20,9 25,3 21% 22,6 22,6 26,4 17%
423,9 3526,0 4372,9 24% 456,6 3945,6 4765,3 21%
= - 86801 - - - 86801 -
1.8 1.8 2,0 9% 1,8 1.8 2,0 9%
0,0 17290,1 75475 -56% 0,0 17 290,1 75475 -56%
= 69,8 109,3 57% - 69,8 109,3 57%
6,5 6,5 6,2 -4% 6,5 6,5 6,2 -5%
10,2 10,2 8,4 -18% 10,2 10,2 8,4 -18%
6106,1 3004,0 3696,6 23% 6106,1 3004,0 3696,6 23%
7116,7 24 476,5 24964,7 2% 7248,8 24 995,6 25683,0 3%
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Tabela 4. Catkowite emisji gazéw cieplarnianych

Metoda
2024
Catkowite emisje gazdéw cieplarnianych 7116,7
(metoda marked-based)
Catkowite emisje gazéw cieplarnianych 7248,8

(metoda location-based)
Poréwnanie z ubiegtym rokiem oraz analiza

Struktura emisji w przedziale na zakresy

Zakres 1/ 0% Zakres 2/ 20%

Zakres 3/ 80%

Struktura emisji zakresu 3 w podziale na kategorie

Kat 13/ 18,44% Kat1/ 43,30%

Kat3/0,55%
Kat.57/0,03%
Kat.6/0,04%

Kat27/37,64%

VD) vanace

Wartosé [t CO,e/rok] Zmiana
2024 (po zmianie metodyki) 2025
24 476,5 24 964,7 2%
24995,6 25683,0 3%

Zmiany emisji w latach w podziale na zakresy

25000
20382 20050
—
P 20 000
N
o
[X] 15000
=
Bl
o
.E 10 000
£ 5000 4048 4871
17}
48 44 m BN

Zakres 1 Zakres 2 Zakres 3

. 2024 . 2025

W powyzszym zestawieniu wartosci odniesiono sie do podejscia market-
-based, o ile nie okreslono inaczej.

Najwieksze emisje Vantage sg zlokalizowane w zakre-
sie 3, ktory stanowi ponad 80% wszystkich emisji or-
ganizacji. Najbardziej znaczaca kategoriag w zakresie 3
(43,30% emisji zakresu 3) jest kategoria 1,Zakupione
dobra i ustugi”, zwigzana gtéwnie z zakupionymi mate-
riatami budowlanymi w budynkach przeznaczonych na
sprzedaz oraz nieznacznymi emisjami z zakupu wody
wodociggowej w biurach i czesciach wspolnych inwe-
stycji najmowych. Kategoria ta, ze wzgledu na brak lo-
kali sprzedawanych przez Vantage w 2024 roku, ogra-
niczona byta wowczas do emisji z zakupionej wody
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wodociggowej, co ttumaczy zmiane w poréwnaniu
22024 rokiem.

Kategoria 2 ,Dobra kapitatowe” stanowi prawie 38%
emisji zakresu 3. Uwzglednia slad weglowy budynkow,
ktore weszty w roku 2025 do zasobu nieruchomosci in-
westycji najmowych Vantage. Slad weglowy budynkow
wyliczany jest na podstawie obliczen sladu weglowego
wbudowanego, wykonanych przez zewnetrznego kon-
sultanta dla budynku wielorodzinnego. W raporcie za
rok 2024 wartosc¢ ta nie byta podanaz uwagi na fakt, ze
analiza LCA zostata zrealizowana w 2025 r. Dla celow
porownawczych przedstawiono obliczenia dla roku
2024 stosujac podejscie analogicznie jak okreslono
w tegorocznej metodyce. Wowczas emisje w roku
2025 byty 0 56% nizsze w pordéwnaniu do roku 2024
dla tej kategorii z uwagi na mniejsze portfolio miesz-
kaniowe przejete przez Grupe Vantage w porownaniu
z ubiegtym rokiem.

Kategoria 13, obejmuje emisje pochodzace z eksplo-
atacji aktywow bedacych wtasnosciag Grupy stanowi
ponad 18% emisji w zakresie 3 i uwzglednia emisje
zwigzane z wynajetymi aktywami, tj. emisjami zwig-
zanymi ze zuzyciem energii elektrycznej, wody i odpa-
dami w lokalach najmowych. Emisje te wzrosty 0 23%
wzgledem roku 2024. Nalezy zwréci¢ uwage, izzmiana
taka nastapita wzgledem wartosci otrzymanej dla roku
2024 po wprowadzeniu zmian metodyki w celu umoz-
liwienia poréwnywania wynikéw dla kolejnych lat, tj.
przeniesieniu zuzycia energii cieplnej najemcow z ka-
tegorii 13 do Zakresu 2.

Kategoria 3 (aktywnosci zwigzane z paliwem i energig
nieuwzglednione w zakresie 1i 2), kategoria 5 (odpa-
dy powstate w wyniku dziatalnosci) oraz kategoria 6
(podroze stuzbowe) stanowig sumarycznie ponizej 1%
emisji w zakresie 3. Kategoria 5 zostata obliczona na
podstawie ilosci odpadow (state i $cieki) wytworzo-
nych w ramach dziatalnosci operacyjnej. llosci odpa-
dow sa zliczane na podstawie deklaracji $Smieciowych
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(wiecej informacji w rozdz. GOZ i wykorzystanie za-
sobow). Kategoria 6 ,Podroze stuzbowe” uwzglednia
podréze stuzbowe pociggiem, taksowka oraz samo-
lotem wszystkich pracownikéw i wspotpracownikow
na terenie kraju i za granicg i stanowi znikome zrédto
emisji.

Zakres 2 jest drugim pod wzgledem intensywnosci
emisji CO,e obszarem dla Vantage i stanowi niecate
20% wszystkich emisji organizacji. Najwiecej emisji
w tym zakresie wynika zzakupionej energii cieplnej na
potrzeby budynkow w zasobie budynkdéw najmowych
- ok. 17.5% wszystkich emisji organizacji. Poréwnujac
wyniki w zakresie 2 dla roku 2024 i 2025, zaobserwo-
wac mozna spadek (o 5%)emisji zenergii elektrycznej
w czesciach wspolnych i biurach w podejsciu market-
-based. Emisje z energii cieplnej w biurach i portfolio
wzrosta o ponad 20%, co byto zwigzane czesciowo
znizszymi temperaturami, dtuzszym sezonem grzew-
czym oraz wiekszg iloscig wynajmowanych mieszkan.
Nalezyzwréci¢ uwage, izwraporciezarok 2024, przed
wprowadzeniem tegorocznych zmian metodologii
w celu umozliwienia porownywania emisji w roku
2024 i 2025, wartosc¢ emisji w zakresie 2 byta duzo
nizsza, ze wzgledu na fakt, iz emisje z energii cieplnej
najemcow byty wczesniej uwzgledniane w zakresie
3 kategorii 13, obecnie natomiast uwzgledniane sg
w zakresie 2.

Zakres 1stanowi niecate 0,2% wszystkich emisji, przy
czym najwiekszym zrodtem emisji w tym zakresie jest
spalanie benzyny we wtasnej flocie. Poréwnujac emi-
sje w kolejnych latach, odnotowac¢ mozna spadek emi-
sji ze spalania benzyny oraz wzrost emisji ze spalania
oleju napedowego w pojazdach.

Po uwzglednieniu dla obliczen za rok 2024 zmian me-
todyki, wprowadzonych w tym roku, zaobserwowano
znaczny wzrost emisji (z 7 116,7 t CO,e do 24 476,5 t
CO,e), zwigzany w gtownej mierze z uwzglednienia
emisji w kategorii 2 ,Dobra kapitatowe”.

VD) vanace

Intensywnosé emisji

Intensywnos¢ emisji obliczono na podstawie catkowi-
tych emisji ujawnionych w raporcie oraz przychodow
netto ze sprzedazy wykazanych w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym.

Tabela 5. Intensywnosé emisji Grupy Vantage
w 2025 roku

Pozycja Wskaznik

Catkowite emisje 24964,71tC02e
gazow cieplarnianych:
marked-based (A)

Catkowite emisje 25683,0tC02e
gazow cieplarnianych:
location-based (B)

Przychody netto 470 747501 zt
(C)

Intensywnos¢ emisji -
marked-based (A/C)

0,05303 kg CO2e / zt

Intesywnos¢ emisji -
location-based (B/C)

0,05456 kg CO2e / zt

2.2WYKORZYSTANIEZASOBOWORAZGOSPODARKA
0 OBIEGU ZAMKNIETYM - GOZ (E5)

W ramach analizy istotnych wptywow, ryzyk i szans
zwigzanych z wykorzystaniem zasobow oraz gospo-
darka o obiegu zamknietym, Grupa Vantage zidenty-
fikowata gtowne przeptywy materiatow wystepujgce
w tancuchu wartosci swojej dziatalnosci. Wykorzy-
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stanie zasobdéw w Grupie koncentruje sie przede
wszystkim na dziatalnosci zwigzanej z najmem dtu-
goterminowym oraz zarzgdzaniem portfelem miesz-
kan PRS. Jednoczesnie zuzycie zasobow wynikajace
z dziatalnosci administracyjnej i operacyjnej ma rela-
tywnie niewielki wptyw w poréwnaniu do podstawo-
wej dziatalnosci biznesowej Grupy.

2.2.2. Istotne wptywy, ryzyka i szanse [ SBM-3 dlaE5]

Ponizej prezentujemy zidentyfikowane istotne wpty-
wy, ryzyka i szanse dla obszaru wykorzystanie zaso-
bow oraz GOZ (E5).

Tresc¢ ponizszej tabeli stanowi cytat (ttumaczenie) ze
sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju Spo-
rzgdzonej przez TAG. W materiale nie wprowadzo-
no zmian merytorycznych wzgledem oryginalnego
brzmienia ujawnien Grupy TAG. Usunieto wytacznie
wybrane fragmenty zawierajgce informacje uznane
za nieistotne z perspektywy specyfiki dziatalnosci
Grupy Vantage.
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“ Fodtemat ““ oryzentczasony

E5S Wykorzystanie
Wykorzysta- zasobow

nie zasobow (wykorzystanie
iG0Z materiatow)

Negatywny wptyw
(rzeczywisty)

Negatywny wptyw
(potencjalny)

Szansa

Szansa

Szansa

Szansa

Ryzyko

Ryzyko

Ryzyko

Wymogi Ryzyko
regulacyjne

Projekty budowlane generuja znaczne ilosci odpadéw i zuzywaja duze ilosci zasobow.

Stosowanie materiatow/procesow spoza rynku lokalnego oraz niecertyfikowanych moze zwiekszac¢ slad weglowy ze wzgledu na dtugie
trasy transportu, sprzyja¢ wykorzystaniu materiatéw nieprzyjaznych dla sSrodowiska oraz utrudnia¢ identyfikowalno$¢ tancucha dostaw.

Skupienie sie na surowcach i materiatach budowlanych pozyskiwanych z obszaréw potozonych w poblizu placéw budowy skraca tancuchy
dostaw, zmniejsza zaleznos$¢ od kryzysow geopolitycznych i moze prowadzi¢ do zmniejszenia kosztow.

Wykorzystanie wystarczajaco dostepnych, odnawialnych surowcéw moze obnizy¢ koszty budowy.

Wykorzystanie certyfikowanych materiatow ogranicza ryzyka prawne, wspiera zrownowazony rozwoj nieruchomosci oraz przyczynia sie
do wzrostu ich wartosci.

Inwestowanie w technologie efektywne zasobowo moze w dtugim okresie obnizy¢ koszty operacyjne, jednoczesnie zwigkszajac wartosc¢
nieruchomosci.

Konflikty geopolityczne i niedobory surowcow niosg ze soba ryzyko wzrostu cen surowcow i wyzszych kosztow.

Zaleznos$¢ od wyspecjalizowanych dostawcow (np. spetniajacych okreslone kryteria srodowiskowe) niesie ze sobg ryzyko wzrostu cen i
waskich gardet w dostawach.

Stosowanie materiatéw i proceséw spoza regionu oraz niecertyfikowanych wigze sie z ryzykiem finansowym wynikajacym z mozliwej
utraty jakosci, wad gwarancyjnych, dtuzszych terminéw dostaw oraz op6znien w realizacji.

Coraz bardziej rygorystyczne requlacje srodowiskowe wymagaja inwestycji, ktorych koszty moga nie by¢ mozliwe do przeniesienia na
klientow.

Krotkoterminowy

Srednioterminowy

Srednioterminowy

Srednioterminowy

Srednioterminowy

Dtugoterminowo

Krotkoterminowy

Srednioterminowy

Srednioterminowy

Srednioterminowy

2.2.3. Polityki zwigzane z wykorzystaniem zasobow
oraz gospodarka o obiegu zamknietym [E5-1]

Polityka Ochrony Srodowiska
Zapisy Polityki opisujg zasady, ktére zachecajg do roz-
sadnego i sSwiadomego korzystania z zasobow, unikania

nadmiernych ilosci odpadow. Realizacja jej zapisow jest
wyrazem dazenia do minimalizacji odpaddw i zuzycia

VD) vanace

wody zwtaszcza na placach budowy. Planowana jest ak-
tualizacja Polityki w 2026 roku.

Polityka Zaméwien

W Polityce znajduja sie zapisy o dazeniu do prefero-
wania podczas zamowien produktow, np. wykonanych
z surowcow naturalnych lub nadajgcych sie do recyklin-
gu, o ile jest to ekonomicznie uzasadnione.

Kodeks Postepowania Partnera Biznesowego

Zapisy Kodeksu zobowigzujg naszych podwykonawcow
do przestrzegania przepiséw o gospodarce odpadami,
minimalizowania wytwarzania odpaddéw zwigzanych
z prowadzong dziatalnoscia, a takze zapewnienia wta-
Sciwej gospodarki odpadami, w tym poprzez wspotpra-
ce zuprawnionymi odbiorcami odpadow.
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Dokumenty te majg charakter wewnetrznych regulacji
i wytycznych organizacyjnych, wyznaczajacych kierunki
dziatania oraz standardy postepowania w ramach dzia-
talnosci Grupy Vantage. Ich nieprzestrzeganie moze
skutkowac zastosowaniem odpowiednich dziatan we-
wnetrznych w nich przewidzianych, jednak samo przyje-
cie iobowigzywanie tych dokumentow nie stanowi gwa-
rancji osiggniecia zatozonych celéw ani okreslonych
rezultatow w obszarze zrownowazonego rozwoju. Zwra-
camy uwage, ze czesc z opisanych w politykach zagad-
nien jest wyrazem realizacji obowigzkow prawnych i nie
stanowi dziatan dodatkowych. Kodeks Postepowania
Partnera Biznesowego oraz Polityka Zamowien zosta-
ty opisane rowniez w rozdziale Zrownowazony Biznes,
natomiast Polityka Ochrony Srodowiska w rozdziale E1
Zmiany Klimatu. Powyzszy fragment stanowi podsumo-
wanie tresci polityk, a ich petne teksty dostepne sg na
stronie https://vantage-sa.pl/zalezy-nam/.

2.2.4. Dziatania i zasoby zwiazane z wykorzystaniem
zasobéw oraz gospodarka o obiegu zamknietym [E5-2]

Dziatania podjete w 2025 roku i planowane na kolejne
lata dotycza dziatan wtasnych oraz dziatan w tancuchu
wartosci (downstream) w zakresie wykorzystania zaso-
bow i zarzadzania odpadami. Przyczyniaja sie do reali-
zacji celow zdefiniowanych w Strategii ESG w obszarze
srodowiskowym oraz odnoszg sie do zatozen Polityki
Ochrony Srodowiska i Kodeksu Postepowania Partnera
Biznesowego, m.in. w zakresie minimalizacji wytwarza-
nia odpadow.

Dziatania zrealizowane w 2025 roku

1. Dziatalno$¢ administracyjna

- opracowanie ,Katalogu Dobrych Praktyk z uwzgled-
nieniem rozwigzan stuzacych gospodarce o obiegu za-

mknietym w obszarze biurowym,

» kontynuacja dziatan edukacyjnych dla pracownikow
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w zakresie segregacji odpadow.
2.Zarzadzenie portfelem mieszkan na wynajem

« zamawianie mebli modutowych docelowo dla catego
portfela mieszkan na wynajem, w szczegolnosci sof,
tozek, krzeset i stotow, meble modutowe dzieki mozli-
wosci naprawy poszczegdlnej czesci minimalizujg ko-
niecznos$¢ wymiany catego mebla i zwiekszajg tym sa-
mym cykl zycia danego produktu.

« kontynuacja procesu wykorzystywania czesci z uzywanych
mebli do naprawy innych elementdéw wyposazenia nadaja-
cych sie do dalszego uzytkowania - od sierpnia dziatania
zaczety by¢ rejestrowane w nowym systemie CRM,

» gromadzenie danych dotyczacych ilosci napraw i wy-
mian mebli w mieszkaniach najemcow w tym wdroze-
nie systemu umozliwiajacego mierzalne monitorowanie
napraw wykonywanych z wykorzystaniem czesci z uzy-
wanych mebli; nowy system zbierania danych funkcjo-
nuje od sierpnia,

Naprawy mebli z wykorzystaniem cze$¢ z uzywanych mebli

Naprawa / Opis dziatan Liczba wymienionych /
wymiana naprawionych elementow/
czesci/sztuk w 2025 roku
Naprawa Naprawa uszkodzonych 1041 elementow (51%)
elementow
Naprawa Wymiana uszkodzonych 867 elementow (42%)
komponentow
Naprawa Wymiana uszkodzonych 20 elementow
elementow na wczesniej (mniej niz1%)
pozyskane
Wymiana Pozyskanie czesci do 5 czesci(mniej niz 1%)
przysztych napraw
Wymiana Utylizacja w catosci 14 sztuk (6%)

kaczna liczba napraw/wymian 2077 (100%)
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- w przypadku tymczasowych lokalizacji (otwieranych
na kilka miesiecy) wykorzystywanie istniejagcego wy-
posazenia lub wynajmowanie je na wymagany okres.
Po zamknieciu lokalizacji biurowej meble sg zwracane
dostawcy.

Planowane dziatania na lata 2026-2028
a) Dziatalnos¢ administracyjna

« upowszechnienie rozwigzan stuzacych gospodarce
0 obiegu zamknietym w obszarze biurowym zgodnie
z Katalog Dobrych Praktyk”,

- dziatania podejmowane w juz funkcjonujgcych biurach,
w tym kontynuacja dziatan z poprzednich okresow:

- wydtuzanie cyklu zycia sprzetu biurowego poprzez
jego naprawe zamiast utylizacji, o ile jest to uzasadnio-
ne ekonomicznie,

- zakup papieru z certyfikatem FSC,

- kontynuacja dziatan edukacyjnych dla pracownikow
w ramach wdrazania i promocji wytycznych ,Katalogu
Dobrych Praktyk” .

b)Zarzadzanie portfelem mieszkan na wynajem

« kontynuacja zamawiania mebli modutowych dla cate-
go portfela mieszkan na wynajem, w szczegdlnosci sof,
tozek, krzeset i stotdw,

« wprowadzenie procedury nadajacej priorytet napra-
wie pogwarancyjnych urzadzen AGD zamiast ich wymia-
ny na nowe,

- dalsze wdrazanie standardow wykonczenia nowych
biur w kolejnych lokalizacjach, z uwzglednieniem -
tam, gdzie to mozliwe - wykorzystania materiatow
zinnych lokalizacji lub materiatéw z drugiego obiegu,
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zgodnie zzasadami gospodarki o obiegu zamknietym.

2.2.5. Cele zwigzane z wykorzystaniem zasobéw
oraz gospodarka o obiegu zamknietym [E5-3]

Wskazane informacje nie stanowig deklaracji ani
zapewnienia dotyczacego przysztej efektywnosci
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ekologicznej ani osiaggniecia okreslonych rezulta-
tow srodowiskowych. Realizacja opisanych dziatan
i planow moze by¢ uzalezniona od szeregu czynni-
kow zewnetrznych, w tym regulacyjnych, technolo-
gicznych, rynkowych, operacyjnych lub zwigzanych
z dostepnoscig zasobow, pozostajacych czesciowo
poza kontrolg Grupy Vantage. Realizacja wskazanych
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planéw moze ulec zmianie, opodznieniu lub nie dojs¢
do skutku w catosci albo w czesci, w szczegolnosci
w zwigzku ze zmiang uwarunkowan rynkowych, regu-
lacyjnych, ekonomicznych, technologicznych, orga-
nizacyjnych lub innych okolicznosci pozostajacych
czesciowo poza kontrolg Spotki.
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Administracja

Najem

Cel 1. Zmniejszenie korespondencji papierowej o minimum
25% w 2028 roku poprzez cyfryzacje procesow i wigeksze
przejscie na elektroniczny obieg dokumentéw, co zmniejszy
zuzycie materiatow, np. papieru, tuszu itp., co réwniez prze-
tozy sie na zmniejszenie ilosci odpadow.

Cel posredni zostat osiggniety - ilos$¢ ryz papieru zmiejszyta
sie o ponad 10%.
(Stopien w hierarchii odpadow - zapobieganie odpadom)

Cel 2. Segregacja odpadéw w biurach -rozszerzenie segre-
gacji na biura terenowe (sprzedaz, obstuga klienta, biura
boczne budowy) do konca 2025 roku.

Cel osiggniety - 100%
(Poziom w hierarchii odpadéow - zapobieganie odpadom)

Cel 3. Przygotowanie Katalogu Dobrych Praktyk do konca
2025 roku, wspierajacy gospodarke o obiegu zamknietym
poprzez zrownowazone procesy i dziatania w biurach.

Cel osiggniety - 100%
(Poziom w hierarchii odpadéw - zapobieganie odpadom

Cel 1. Wdrazanie rozwigzan majacych na celu ograniczenie
powstawania odpadow poprzez maksymalizacje ponownego
wykorzystania wyposazenia oraz nadawanie priorytetu na-
prawom zamiast wymiany na nowe.

(Poziom w hierarchii odpadéw - zapobieganie odpadom,
przygotowanie do ponownego uzycia)

Cel 2. Rozwoj systemu gospodarowania odpadami oraz
selektywnej zbiorki odpadéw remontowych powstajacych
podczas zmiany najemcow (tzw. turnoverow). (Rezygnacja z
analiz koncepcyjnych pozwolita na przeformutowanie celow
w kierunku bardziej konkretnych dziatan zwiagzanych z wdra-
Zaniem rozwigzan gospodarki o obiegu zamknigetym na eta-
pie zarzadzania portfelem mieszkan na wynajem).

(Poziom w hierarchii odpadéw - zapobieganie odpadom,
przygotowanie do ponownego uzycia, recykling)

10%
25%

% biur z segregacja
odpadow

Tdocument

1. Naprawa - napra-
wa uszkodzonych
elementow

2. Naprawa - wymia-
na uszkodzonych
komponentéw

3. Naprawa - wy-
miana uszkodzo-
nych elementow

z wykorzystaniem
wczesniej pozyska-
nych czesci

4. Wymiana - pozy-
skiwanie czesci do
przysztych napraw
5. Wymiana - utyliza-
cjaw catosci

1. Podpisanie umowy
ramowej z wykonaw-
ca ustug odbioru
odpadow.

2. Udziat odpadow
przygotowanych do
ponownego uzycia,
recyklingu lub innych
metod odzysku - od
2026 roku

Najwazniejsze cele strategiczne zwigzane z GOZ i wykorzystywaniem zasobéw [E5-3]

ob Metody i istotne zatozen W séb
szar strategiczny dotyczacych wskaznikow lartos¢ bazowa

Zatozenia wskaznika obszaru administracji
opieraja sie na wewnetrznej potrzebie organi-
zacji do mierzeniajej wptywu w obszarze, gdzie
organizacja ma bezposredni wptyw - czyli w
zarzadzaniu biurem.

Rotacja najemcow generuje istotne ilosci od-
padow, takich jak meble, tekstylia czy drobny
sprzet AGD. Ich segregacja oraz przekazywa-
nie do recyklingu wpisuja sie w zatozenia go-
spodarki o obiegu zamknietym, w tym odzysk
surowcow, recykling oraz wydtuzanie cyklu
Zycia produktow

Rotacja najemcow generuje istotne ilosci od-
padow, takich jak meble, tekstylia oraz drobny
sprzet AGD. Ich witasciwa segregacja oraz
przekazywanie do ponownego uzycia, recyklin-
gu lub innych form odzysku wspiera realizacje
zasad gospodarki o obiegu zamknigtym, w tym
odzysk surowcow, recykling oraz wydtuzanie
cyklu zycia produktow.

Dziatania wtasne tancuch wartosci: upstream
(wspotpracaz dostawcami)

Dziatania wtasne
tancuch wartosci: downstream (zarzadzanie
odpadami)

Dziatania wtasne

Dziatania wtasne

kancuch wartosci: upstream (wspotpraca z
dostawcami) oraz downstream (zarzadzanie
odpadami)

Dziatania wtasne

kancuch wartosci: upstream (wspotpraca z
dostawcami) oraz downstream (zarzadzanie
odpadami)

Zakupione ryzy papieru w
2024 roku 2492 na podsta-
wie faktur zakupowych

100% biur gtéwnych War-
szawa, Wroctaw, Gdansk,
Poznan.

N/A

2025:

Ad. Wskaznika 1-1041
elementow

2. Ad. Wskaznika 2 - 867
elementow

3. Ad. Wskaznika 3-20
elementow

4. Ad. Wskaznika 4 -5
czesci

5. Ad. Wskaznika 5-114

Zostanie wyznaczona w
2026 roku

® WPLYW SRODOWISKOWY

Opis metodyk i istotnych zatozen

przyjetych do zdefiniowania celu

Wigkszos¢ podmiotéw publicznych przejdzie na ten kanat komunikacji
w 2025 roku w zwiazku z wprowadzeniem systemu e-dostawy w Polsce
od 01.01.2025 roku.

Wiasciwa segregacja jest podstawa do realizacji kolejnych krokéw do cyr-
kularnosci. Pozwala to zwigkszy¢ poziom recyklingu, co z kolei zmniejsza
ilos¢ odpadow trafiajgcych na wysypiska i zmniejsza emisje szkodliwych
substancji do atmosfery. Ponadto prawidtowo segregowane odpady
moga by¢ wykorzystywane do produkcji nowych produktéw, co zmniejsza
zuzycie zasobdw naturalnych.

Zatozenia dotyczace wyznaczania tego celu opierajg sie na wewnetrznej
potrzebie organizacji, aby zebrac najlepsze praktyki zarowno z centrali, jak
i biur terenowych w jedna publikacje, aby zoptymalizowa¢ procesy zwigza-
ne zgospodarka obiegu zamknietego w miejscu pracy

Zatozenia przyjete przy wyznaczaniu tego celu wynikaja z wewnetrznej po-
trzeby organizacji w zakresie wdrazania najlepszych praktyk ograniczania
powstawania odpaddw oraz efektywnego wykorzystania zasobow, w celu
realizacji zrownowazonego zarzadzania najmem.

Powyzsza tabela zawiera cele o charakterze wzglednym, dla ktorych 2024 r. jest rokiem bazowym, a ich realizacja powinna zakonczy¢ sig w 2028 r.
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Wskazane informacje nie stanowig deklaracji ani za-
pewnienia dotyczgcego przysztej efektywnosci ekolo-
gicznej ani osiagniecia okreslonych rezultatéw srodo-
wiskowych. Realizacja opisanych dziatan i planow moze
by¢ uzalezniona od szeregu czynnikow zewnetrznych,
w tym regulacyjnych, technologicznych, rynkowych,
operacyjnych lub zwigzanych z dostepnoscia zasobow,
pozostajacych czesciowo poza kontrolg Grupy Vantage.
Realizacja wskazanych planéw moze ulec zmianie, op6z-
nieniu lub nie dojs¢ do skutku w catoscialbo w czesci, w
szczegolnosci w zwigzku ze zmiang uwarunkowan ryn-
kowych, regulacyjnych, ekonomicznych, technologicz-
nych, organizacyjnych lub innych okolicznosci pozosta-
jgcych czesciowo poza kontrolg Spotki. W konsekwencji
przedstawionych planéw nie nalezy interpretowac jako
zobowigzania do osiggniecia okreslonych rezultatow
ani jako gwarancji realizacji wskazanych dziatan lub ter-
min. Wskazane informacje nie stanowia rowniez dekla-
racji ani zapewnienia dotyczacego przysztej efektywno-
sci ekologicznej ani osiggniecia okreslonych rezultatow
srodowiskowych.

2.2.6. Zasoby wprowadzane [E5-4]

Na podstawie dziatan wtasnych oraz dziatan w tancu-
chu wartosci, realizowanych przez wykonawcoéw i pod-
wykonawcow Grupy Vantage zidentyfikowano strumien
zasobow wprowadzonych do organizacji. Wérod zaso-
béw wprowadzanych do organizacji kluczowa role od-
grywajag elementy wykonczenia i wyposazenia wnetrz
takie jak meble, sprzet AGD, materiaty budowlane nie-
zbedne do wykonczenie lokali (np. ceramika, panele,
farby). Rozpoczecie raportowania danych o elementach
wykonczenia i wystroju wnetrz, ktore sa wykorzystywa-
na na potrzeby wyposazenia mieszkan najemcow plano-
wana jest na 2026 rok.

Oprocz nich, do organizacji trafiajg rowniez produkty
wykorzystywane w biezacej dziatalnosci operacyjnej
i administracyjnej Grupy Vantage. Choc ich ilos¢ ma
ograniczone znaczenie dla organizacji w poréwnaniu do
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elementow wystroju wnetrz to raportowanie tych da-
nych wspiera monitoring i optymalizacje wykorzystania
zasobow w procesach operacyjnych organizacji.

Tabela 6. Materiaty biurowe wprowadzane do organi-
zacji w ramach dziatalno$ci operacyjnej

Ryzy papieru llosé [szt] Waga [kg]
2024 2025 2024 2025
628 559 1581 1446

llos¢ zakupionych ryz papieru zmniejszyta sie o ponad
10% w stosunku do roku poprzedniego.

Dodatkowo ilos¢ wody wprowadzonej do organizacji
to 256 267,13 m°. Na te dang sktada sie zuzycie wody
w biurach Grupy Vantage w wyniku dziatalnosci opera-
cyjnej - 683,44 m® oraz ilo$¢ wody zuzytej przez najem-
cow, ktéra wynosi 255 583,69 m® uwzgledniajac czesci
wspolne, pustostany i wynajmowane mieszkania.

Metodologia zbierania danych

Dane dotyczace ryz papieru zbierane sg na pod-
stawie faktur zakupowych na koniec okresu spra-
wozdawczego. Dane uwzgledniajg biura gtowne
i biura terenowe, we wszystkich lokalizacjach,
w ktorych prowadzimy dziatalnos¢. Dane dotyczace
wody sg zbierane na podstawie odczytow licznikow
i uwzgledniajg caty portfel mieszkan na najem.

2.2.7. Zasoby odprowadzane [E5-5]

Odpady generowane przez dziatalnosc¢ Vantage tworzg
dwa gtéwne strumienie:

1. Kluczowy strumien odpadow generowany jest przez
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najemcow. Kazda z naszych nieruchomosci wyposazo-
na jest w petny system segregacji odpadow komunal-
nych zgodnie z wymogami prawa, a takze promujemy
wsrod mieszkancow zasady ich prawidtowej segrega-
cji. Tablice informacyjne na ten temat umieszczone sg
w kilku jezykach w punktach zbiorki odpadow. Dodat-
kowo w pakiecie powitalnym udostepniamy kazdemu
najemcy zestaw workow do segregacji odpadow, aby
proaktywnie zacheci¢ go do odpowiedniej segregacji.
Strumien odpadow generowanych przez najemcow
sktada sie z odpadow zmieszanych i odpaddw segrego-
wanych. Odpady segregowane dzielg sie na rozne frak-
cje. Raportujemy dane dla frakcji segregowanych: pla-
stik, papier, szkoto, metal, bio oraz odpady zmieszane.

2. Drugim strumieniem odpadow dla Vantage sg odpady
generowane przez nasza dziatalnos¢ operacyjna. Zbie-
ramy dane o odpadach z biur gtéwnych i biur najmu ze
wszystkich lokalizacji. Odpady sktadaja sie z odpaddw
zmieszanych i odpadow segregowanych (plastik, pa-
pier, szkoto, metal, bio)

R Y ’/
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Tabela 7. Catkowita ilosé wytworzonych odpadéw w organizacji w 2024 i 2025 roku

Catkowita ilos¢ odpadéw [litry]

w przypadku, ktérych uniknieto unieszkodliwienia

odpady inne niz niebezpieczne:
przygotowanie do ponownego uzycia
recykling

inne procesy odzysku

odpady niebezpieczne:
przygotowanie do ponownego uzycia
recykling

inne procesy odzysku

kierowanych do unieszkodliwienia
odpady inne niz niebezpieczne
spalanie

sktadowanie

inne procesy unieszkodliwienia
odpady niebezpieczne

spalanie

sktadowanie

inne procesy unieszkodliwienia
0dpady niepoddane recyklingowi

Odpady niepoddane recyklingowi (%)
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25636 243,9 28732825,74
960 1050
960 1050
0 0
960 1050
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
25635 383,9 28731775,74
25635 383,9 28731775,74
25635 383,9 28731775,74
0 0
0 0
0 0
0 0
25635283,9 28731775,74
99,99% 99,99%
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Metodologia zbierania danych o odpadach komunalnych - biura
gtowne, biura sprzedazy, biura budowy:

Dane o odpadach sg zbierane na podstawie dokumentacji wyma-
ganej zgodnie z lokalnymi przepisami dotyczacymi gospodarki od-
padami, obowigzujagcymi w danym miescie lub gminie. Gtownymi
zrodtami danych sa deklaracje dotyczace odpadéw komunalnych
oraz faktury wystawiane przez uprawnionych odbioréw odpadow.

Dane sg zbierane wedtug poszczegélnych frakcji i rejestrowane
w metrach szesciennych (m?) lub litrach, w zaleznosci od lokal-
nych praktyk raportowania. Raportowane wolumeny sg obliczane
na podstawie dokumentacji zrodtowej, z uwzglednieniem pojem-
nosci pojemnikow lub workow oraz czestotliwosci odbioru w da-
nym okresie raportowym.

W przypadku niektérych wiekszych budynkow o funkcji miesza-
nej, w ktorych sa zlokalizowane nasze biura, obejmujacych po-
wierzchnie biurowe i handlowe, dane dotyczace odpaddéw oraz
rozliczenia kosztoéw sg oparte na raportach przekazywanych przez
zarzadce nieruchomosci. W takich przypadkach zarzadca skta-
da deklaracje dotyczaca odpadéw komunalnych oraz przypisuje
koszty gospodarowania odpadami do Grupy Vantage proporcjo-
nalnie do zajmowanej powierzchni, a w uzasadnionych przypad-
kach takze z uwzglednieniem rodzaju prowadzonej dziatalnosci
w danym lokalu. W przypadku biur, dla ktorych brak jest bezpo-
sredniej dokumentacji dotyczacej odpadow, ilosci odpaddw sa
szacowane na podstawie sredniego wskaznika wytwarzania od-
padow na metr kwadratowy, wyznaczonego na podstawie innych
porownywalnych lokalizacji. Szacunki sg wykonywane oddzielnie
dla kazdej frakcji odpadow, aby zapewni¢ spéjnos¢ raportowania.
Dane o odpadach przekazanych do recyklingu opieraja sie na cer-
tyfikatach/oswiadczeniu otrzymanym od dostawcy papieru. Do
obliczenia ilosci odpadow wytwarzanych przez najemcow wyko-
rzystano liczbe pojemnikéw dostepnych w budynku pomnozona
przez czestotliwosc odbioru kazdej frakcji.
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Podsumowanie 2025 roku w obszarze spotecznym

Otwarcie Przyjecie Przeprowadzenie kampanii 73 0/ Przeprowadze-
plerwszej nowej edukacyjnych dla najemcow: v /0 nie badania
sitowni dla Polityki ~Zielone Wyscigi Budynkow” kobiet wsréd satysfakcji
najemcow Szkoleniowej oraz .Nie lej wody - oszczedzaj!". pracownikéw Vantage pracownikow
Vantage Active

W 2025 roku Grupa TAG skorzystata z tymczasowych uproszczen przewidzianych dla ESRS S2 (pracownicy w tancuchu wartosci) oraz ESRS S4 (konsumenci i uzytkowni-
cy koncowi) w ramach regulacji ,Quick Fix". Informacje, ktére nalezy ujawni¢ przy zastosowaniu tymczasowych uproszczen zgodnie z ESRS 2, sekcja 17, w obszarze ESRS
S2 i S4 zostaty opisane w niniejszym rozdziale. Ze wzgledu na specyfike dziatalnosci Vantage, w ktorej istotng role odgrywaja klienci i uzytkownicy koncowi rozszerzamy
o informacje pokazujgce nasze wptywy, ryzykach i szanse w obszarze ESRS S4 (klienci i uzytkownicy koncowi), ktore nie zostaty opublikowane w raporcie TAG.
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3.1WLASNE ZASOBY PRACOWNICZE [S1]
3.1.1 Istotne wptywy, ryzyka i szanse zwigzane
z obszarem pracowniczym [ SBM-3 DLA S1]

Ponizej zaprezentowano wptywy, ryzyka i szanse ziden-

tyfikowane jako istotne dla obszaru ESRS S1 - wtasne
zasoby pracownicze.

Tre$¢ ponizszej tabeli stanowi cytat (ttumaczenie) ze
sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju Sporzg-

(] WPELEYW SPOLECZNY

dzonej przez TAG. W materiale nie wprowadzono zmian
merytorycznych wzgledem oryginalnego brzmienia
ujawnien Grupy TAG. Usunieto wytgcznie wybrane frag-
menty zawierajgce informacje uznane za nieistotne z
perspektywy specyfiki dziatalnosci Grupy Vantage.

ﬂ o “— Horyzont -

S1
Wtasne
zasoby

pracownicze

Warunki pracy

Rowne trakto-
wanie i szanse

Inne prawa
zwigzane z praca

Pozytywny wptyw
(rzeczywisty)

Pozytywny wptyw
(rzeczywisty)

Pozytywny wptyw
(rzeczywisty)

Negatywny wptyw
(rzeczywisty)

Szansa

Ryzyko

Pozytywny wptyw
(rzeczywisty)

Negatywny wptyw
(rzeczywisty)

Ryzyko

Bezpieczenstwo socjalne jest wzmacniane poprzez oferowanie dodatkowych swiadczen i benefitéw, takich jak pracownicze programy emerytalne oraz
benefity pracownicze.

Utrzymanie dobrej atmosfery pracy oraz sprawnych proceséw operacyjnych ma pozytywny wptyw na satysfakcje pracownikow.

Urlopy rodzicielskie oraz elastyczne modele czasu pracy (np. praca hybrydowa) poprawiaja rownowage miedzy zyciem zawodowym a prywatnym pracownikow.
Brak przejrzystosci w relacjach z pracownikami moze mie¢ negatywne skutki, np. dla atmosfery pracy lub lojalnosci wobec firmy.

Zapewnienie dobrych warunkow pracy moze zwigkszy¢ atrakcyjnos¢ pracodawcy, co przektada sie na nizsze koszty rekrutacji oraz wyzsza produktyw-

nosc dzieki pozyskaniu wykwalifikowanych kandydatow.

Poprzez inwestowanie w rozwoj i szkolenia pracownikow, Grupa Vantage zwieksza ich kompetencje, wspiera innowacyjnos¢ oraz umozliwia efektywne
podejmowanie ztozonych wyzwan.

Pozytywna kultura korporacyjna moze wptywac na wyzsze wyniki produktywnos¢, poprawe jakosci wynikow pracy, nizsze wskazniki zwolnien chorobo-
wych lub nizsze koszty rekrutacji przy mniejszej rotacji personelu.

Niedobor wykwalifikowanych pracownikow, przeciazenie oraz zwiekszona absencja (np. z powodu choréb) moga powodowac, ze niektore dziatania -
takie jak rozliczanie kosztéw operacyjnych, obstuga klienta, ustugi techniczne czy prace na placach budowy - nie beda mogty by¢ realizowane lub beda
realizowane z opoznieniem. Stwarza to ryzyko niewykonania zlecen oraz strat finansowych.

Niewtasciwe warunki pracy w zakresie wyposazenia stanowisk, bezpieczenstwa i higieny pracy moga obniza¢ atrakcyjnos$c¢ pracodawcy oraz prowadzi¢
do pogorszenia atmosfery pracy, zwiekszonej absencji chorobowej, rotacji pracownikéw oraz wyzszych kosztow rekrutacji.

Sprawiedliwe warunki pracy w zakresie rownych szans i roznorodnosci poprawiajg atmosfere pracy, zwiekszajg satysfakcje oraz utatwiajg rowny dostep
do zatrudnienia (np. dostep do stanowisk pracy).

Brak réznorodnosci i rownych szans moze utrudnia¢ rowny udziat w zyciu zawodowym (np. dostep do okreslonych stanowisk), pogarszac¢ atmosfere
pracy oraz wptywac na satysfakcje pracownikow.

Potencjalne nieprzestrzeganie przepiséw dotyczacych ochrony danych i prywatnosci moze prowadzi¢ do postepowan prawnych, kar finansowych oraz
szkod reputacyjnych.

Krétkoterminowy

Krétkoterminowy

Krétkoterminowy

Dtugoterminowy

Krétkoterminowy

Srednioterminowy

Srednioterminowy

Srednioterminowy

Srednioterminowy

Kroétkoterminowy

Krétkoterminowy

Dtugoterminowy

3.1.2 Polityki zwigzane z wtasnymi zasobami pra-
cowniczymi [S1-1]

Dokumenty te majg charakter wewnetrznych regulacji i
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wytycznych organizacyjnych, wyznaczajgcych kierunki
dziatania oraz standardy postepowania w ramach dzia-
talnosci Grupy Vantage. Ich nieprzestrzeganie moze
skutkowac zastosowaniem odpowiednich dziatan we-

wnetrznych w nich przewidzianych, jednak samo przy-
jecie i obowigzywanie tych dokumentow nie stanowi
gwarancji osiggniecia zatozonych celow ani okreslo-
nych rezultatéw w obszarze zrownowazonego rozwoju.
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Zwracamy uwage, ze czesc z opisanych w politykach za-
gadnien jest wyrazem realizacji obowigzkéw prawnych i
nie stanowi dziatan dodatkowych.

Ponizsze informacje stanowig podsumowanie, a polityki
dostepne sg na stronie internetowe;j:
Polityka Praw Cztowieka i Przeciwdziatania Dyskry-
minacji
Gtowne zatozenia i cele polityki zostaty opisane z roz-
dziale Zrownowazony biznes W ob-
szarze HR polityka porusza nastepujace kwestie:
przestrzeganie odpowiednich warunkéw zatrudnienia,
brak zgody na zatrudnianie dzieci i 0sob niepetnoletnich,
promowanie bezpieczenstwa i higieny pracy,
promowanie rownych szans i roznorodnosci,
brak tolerancji dla dyskryminacji.
Kodeks Postepowania Grupy
Gtowne zatozenia i cele Kodeksu zostaty opisane z roz-
dziale Zrownowazony biznes . W ob-
szarze HR Kodeks porusza nastepujgce kwestie:
kadra zarzadzajaca spotek z Grupy Vantage Develop-
ment, rozumiana jako Zarzad, menedzerowie jednostek
organizacyjnych oraz spotek zaleznych, jest zobowig-
zana do promowania postaw zgodnych z wartosciami
i normami okreslonymi w Kodeksie,
pracownicy i wspotpracownicy odpowiedzialni za
wspotprace z partnerami biznesowymi sg zobowigzani

do przekazywania im informacji na temat standardow,
ktorych przestrzegania oczekuje Grupa Vantage, oraz

VD) vanace

zobowiagzan w zakresie etyki i wartosci biznesowych.

pracownicy powinni zgtasza¢ wszelkie potencjalne
problemy lub nieprawidtowosci za posrednictwem
uzgodnionych kanatow komunikacji,

pracownicy powinni traktowac sie nawzajem z wza-
jemnym szacunkiem. Oznacza to rowne traktowanie,
przejrzystos¢ dziatan, docenianie ludzi za ich prace i
osobowos¢, niezaleznie od stanowiska, stazu pracy,
wieku, ptci, niepetnosprawnosci, stanu zdrowia, sy-
tuacji rodzinnej, pochodzenia etnicznego, tozsamosci
ptciowej, orientacji, przekonan czy narodowosci.

Vantage nie toleruje zachowan, ktore moga by¢ uznane
za dyskryminacje lub mobbing pracownikow,

Vantage nie dopuszcza do zatrudniania 0s6b niepetno-
letnich. Doktada takze wszelkich staran, aby jej podwy-
konawcy nie korzystali z pracy oséb niepetnoletnich ani
nie wykorzystywali w swojej dziatalnosci produktow lub
ustug pochodzacych z pracy dzieci,

Vantage nie stosuje pracy przymusowej, niewolniczej
ani wykonywanej pod przymusem. Jednoczesnie zde-
cydowanie sprzeciwia sie nielegalnemu zatrudnieniu
i promuje roznorodnosc w srodowisku pracy.

RODO (Rozporzadzenia o Ochronie Danych Osobo-
wych) jest regulacjg wszystkich obszaréw zwigzanych
z procesami przetwarzania danych oraz srodkami
technicznymi i organizacyjnymi wdrozonymi w Grupie
Vantage.

Ogolne cele:

zapewnienie poufnosci wszystkich danych osobowych
przetwarzanych,

eliminacja naruszen bezpieczenstwa danych osobo-
wych,
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promowanie $wiadomosci ochrony danych osobo-
wych,

doskonalenie i rozwoj srodkdw organizacyjnych i tech-
nicznych zapewniajgcych ochrone danych osobowych,

monitorowanie zgodnosci z przyjetymi zasadami
ochrony danych osobowych.

Polityka Szkoleniowa

W maju 2025 roku Zarzad Vantage Development przyjat
i wdrozyt Polityke Szkoleniowa. Dokument ten stano-
wi usystematyzowanie i formalne potwierdzenie dzia-
tan rozwojowych, ktore w duzej mierze funkcjonowaty
w organizacji juz wczesniej, a jego celem byto ich ujed-
nolicenie, transparentnos¢ oraz dalsze wzmacnianie
kultury uczenia sie i rozwoju kompetencji pracownikow
oraz wspotpracownikow. Polityka szkoleniowa obej-
muje wszystkich pracownikow i wspotpracownikow
Vantage, niezaleznie od formy zatrudnienia, i ma na
celu wspieranie rozwoju zawodowego, uzupetnianie luk
kompetencyjnych oraz wzmacnianie swiadomosci roli
indywidualnych kompetencji w realizacji celow bizneso-
wych i strategicznych organizacji. Dokument definiuje
spojny proces identyfikacji potrzeb szkoleniowych, pla-
nowania, realizacji oraz ewaluacji dziatan rozwojowych,
z jasno okreslonym podziatem rél i odpowiedzialnosci
pomiedzy Dziatem HR, kadre menedzerska i uczestni-
kami szkolen. Zakres dziatan rozwojowych obejmuje
m.in. szkolenia obowigzkowe (BHP, RODO, Compliance),
szkolenia specjalistyczne i menedzerskie, konferencje
branzowe, kursy certyfikacyjne oraz studia wyzsze i po-
dyplomowe.

Istotnym elementem polityki jest réwniez system do-
finansowania nauki jezyka angielskiego, oparty na
zasadzie wspotodpowiedzialnosci uczestnika. Wpro-
wadzone zostaty takze zasady zawierania umow
szkoleniowych w przypadku dtugoterminowych form
ksztatcenia, co zapewnia racjonalne i odpowiedzialne
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zarzadzanie inwestycjami w rozwoj kapitatu ludzkiego.
Polityka przewiduje prowadzenie centralnej ewidencji
szkolen, obowigzek dzielenia sie zdobytg wiedzg w ze-
spotach oraz regularny (co najmniej coroczny) przeglad
i aktualizacje dokumentu. Wdrozenie Polityki Szkole-
niowej ma na celu rozwdj kompetencji oraz budowanie
dtugoterminowej wartosci organizacji opartej na wie-
dzy.

3.1.3 - Procedury wspétpracy z wtasnymi zasobami
pracowniczymi i przedstawicielami pracownikéw
w kwestiach wptyweéw [S1-2]

Wspotpraca z pracownikami i wspotpracownikami jest
realizowana przez menedzerdw i dyrektoréw odpowie-
dzialnych za poszczegolne dziaty, a takze przez Dziat
HR. Odbywa sie ona bezposrednio, przy wykorzystaniu
réznych kanatow komunikacji, w tym spotkan bezpo-
srednich, co pozwala na szybkie i skuteczne rozwigzy-
wanie poszczegolnych kwestii. Wspotpraca obejmuje
réwniez identyfikacje potrzeb szkoleniowych. Dziat HR
dobiera odpowiednie narzedzia, szkolenia oraz warsz-
taty wspierajgce rozwoj kompetencji i kariery pracow-
nikow i wspotpracownikow.

Model wspotpracy z pracownikami i wspotpracowni-
kami jest realizowany w ramach Interdyscyplinarnego
Zespotu ds. ESG. Praca zespotu opiera sie na otwar-
tej komunikacji oraz mozliwosci zgtaszania wtasnych
propozycji przez przedstawicieli rownych dziatow. Do-
datkowo, podczas warsztatow Mozaika Klimatyczna,
realizowanych przez Zespot ESG, sa zgtaszane przez
pracownikoéw i wspotpracownikow propozycje roz-
wigzan stuzacych ograniczeniu negatywnego wptywu
na dziatalnosci Vantage na srodowisko (na poziomie
indywidualnym oraz firmowym). Propozycje byty na-

stepnie anonimowo przedstawiane Cztonkowi Zarzadu
odpowiedzialnemu za kwestie ESG. W ramach pogte-
bienia wspotpracy z pracownikami i wspotpracowni-
kami organizacja przeprowadzita badanie satysfakcji
pracownikow z wykorzystaniem metody CAWI (Com-
puter-Assisted Web Interview). Badanie zrealizowane
zostato przez niezalezng firme zewnetrzna i odbyto sie
w okresie od 15 kwietnia do 9 maja 2025 roku i objeto
szerokie spektrum pracownikow i wspotpracownikow,
zapewniajac reprezentatywnosc¢ wynikow. Frekwencja
wyniosta 61,2%, a ankiete wypetnito 356 osdb z obu
Grup Kapitatowych.

Struktura respondentéw odzwierciedlata profil zatrud-
nienia - 73% uczestnikow stanowity osoby niepetnigce
funkcji kierowniczych, natomiast 27% to kadra mene-
dzerska. W badaniu uwzgledniono opinie pracownikow
0 zroznicowanym stazu pracy, co pozwolito na uzyska-
nie efektu reprezentatywnosci uzyskanych wynikow.
Rezultaty badania zostaty przeanalizowane oraz zako-
munikowane zaréwno pracownikom, jak i kadrze za-
rzadzajacej. Na ich podstawie, we wspotpracy z firma
realizujacg badanie, opracowano wewnetrzny zestaw
rekomendacji rozwojowych, z ktorych czesc zostata za-
planowana do wdrozenia w 2026 roku.

3.1.4 - Procesy naprawy skutkow negatywnych
wptywow i kanaty zgtaszania watpliwosci przez
wiasne zasoby pracownicze [S1-3]

Grupa posiada Procedure Zgtaszania Naruszen (PZN),
przyjetg uchwata Zarzadu w dniu 28 grudnia 2022 roku,
ktora zostata zmieniona 6 wrzesnia 2024 roku. PZN
zgodnie z wymogami prawa okresla kanaty zgtaszania
naruszen, umozliwiajac przestanie zawiadomienia po-
przez system e-nform:
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PZN wspiera inne Polityki i Procedury, umozliwiajac
realizacje nalezytej starannosci w zakresie zgtaszania
niepozadanych zdarzen zarowno wewnetrznie, jak i ze-
wnetrznie.

Natomiast Kodeks Postepowania Partnera Bizneso-
wego wskazuje, ze Grupa posiada system zgtaszania
naruszen, z ktérego moga rowniez korzysta¢ kontra-
henci, zgtaszajac naruszenia anonimowo poprzez sys-
tem e-nform: . Jednakze
Kodeks nie okresla, w jaki sposob Grupa komunikuje na
zewnatrz kwestie, ktorych dotycza zgtoszenia, o ile taka
komunikacja w ogole ma miejsce.

3.1.5 - Podejmowanie dziatarn dotyczacych istotnych
wptywow na wtasne zasoby pracownicze oraz sto-
sowanie podejéé stuzacych zarzadzaniu istotnymi
ryzykami i wykorzystywaniu istotnych szans zwigza-
nych z wtasnymi zasobami pracowniczymi oraz sku-
tecznosé tych dziatan [S1-4]

Dziatania podjete w 2025 roku i planowane na kolejne
lata dotycza dziatan wtasnych. Przyczyniajg sie do re-
alizacji celow zdefiniowanych w wewnetrznej Strate-
gii ESG w obszarze spotecznym - dobrostan i zdrowie
pracownikéw oraz odnoszg sie do zatozen Kodeksu Po-
stepowania Grupy, Polityki Praw Cztowieka i Przeciw-
dziatania Dyskryminacji, Polityki Spotecznej oraz Po-
lityki Szkoleniowej. Dziatania odpowiadajg na niektore
zdefiniowane IRO, aich realizacja wspiera niektore Cele
Zrownowazonego Rozwoju ONZ (SDG)?.

25. Cele Zrownowazonego Rozwoju (SDGs) to 17 globalnych celow przyjetych przez ONZ w ramach Agendy 2030 przez panstwa cztonkowskie ONZ, ukierunkowanych na integracje dziatan w obszarze rozwoju gospodarczego, spotecznego i $rodowisko-
wego oraz przeciwdziatanie najwazniejszym globalnym wyzwaniom. Wiecej informacji dostepnych na stronie internetowej: https://www.un.org.pl/.
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Szkolenia zwieksza-
jace kwalifikacje

Swiadczenia dla
pracownikow

Kampanie / akcje /
wydarzenia zwigzane
z dobrostanem
pracownikow

Szkolenia z zakresu
anty-mobbingu

Uwzglednianie opinii
pracownikow

Dziatania narzecz
promowania réwnych
szans
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Przyktady szkolen zorganizowanych w 2025 roku:

zewnetrzne szkolenia z zakresu analizy cyklu zycia budynku i obliczania jego sladu srodowiskowego
(LCA - Life Cycle Assessment), w tym sladu wegloweqgo, dla interdyscyplinarnego zespotu ESG,

zewnetrzne szkolenia z NVC (Nonviolent Communication, tj. komunikacji bez przemocy) dla interdy-
scyplinarnego zespotu ESG,

zewnetrzne szkolenia z zakresu cyrkularnosci dla interdyscyplinarnego zespotu ESG,

dwa zespoty wziety udziat w miedzynarodowym projekcie Young Energy Europe (YEE): jeden zROBYG,
drugi z Vantage Development,

dofinansowanie kursow jezyka angielskiego,

Akademia Managera (program szkoleniowo-rozwojowy wspierajacy rozwoéj kompetencji zarzadczych,
przywddczych i komunikacyjnych kadry menedzerskie).

Prywatna opieka medyczna z ubezpieczeniem podroznym (najwyzszy pakiet VIP z ustugami stomato-
logicznymi i wsparciem opiekuna pacjenta),

karta Multisport

doptata do ubezpieczenia na zycie,

prezenty $wiateczne dla dzieci,

dodatkowe wynagrodzenie w przypadku zawarcia matzenstwa oraz narodzin dziecka,

bony z okazji $wigt Bozego Narodzenia.

Wyzwanie sportowe, np. Runmageddon,

BetterTogether - kampania promujaca dobrostan,

Wolontariat pracowniczy w 4 réznych miastach dla 4 organizaciji,

Roézowy Pazdziernik i Movember - kampania promujgca badania profilaktyczne dla pracownikow
i wspotpracownikow.

Obowigzkowe szkolenie z zakresu antymobbingu dla kazdego nowego pracownika i wspotpracownika
z zakresu rozpoznawanie mobbingu w ramach onboardingu.

Przeprowadzanie rozméw ,EXIT” z odchodzacymi pracownikami (kontynuacja).

opracowanie wnioskéw z badania opinii pracowniczych oraz rozmoéw ,EXIT” co najmniej raz w roku,
przedstawiajacych je kierownictwu oraz planujgc i wdrazajac dziatania naprawcze (kontynuacja),

opracowanie i wdrozenie badania opinii pracownikéw - przeprowadzonego na przetomie kwietnia i
maja - frekwencja 61%, raport dostepny w jezyku polskim i angielskim.

Whprowadzenie regularnego monitorowania réznorodnosci ptci w organizacji i podejmowanie decyzji
zatrudnieniowych z uwzglednieniem dazenia do rownowagi ptciowej w kadrze zarzadzajacej i menedzer-
skiej,

zwigkszenie wachlarza elastycznych opcji pracy oferowanych w celu pomocy pracownikom w pogodze-
niu pracy z zyciem prywatnym

rozwoj i wdrozenie systemu bonuséw opartego na celach pracowniczych zamiast istniejgcego bonusu
uznaniowego

wprowadzenie okresowych szkolen dla kadry zarzadzajacej w zakresie przeciwdziatania dyskryminacji.
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Szansa:
Poprzez inwestowanie w rozwoj i szkolenia pracownikéw, Grupa Vantage zwigksza ich kompetencje, wspiera innowacyjnos¢ oraz
umozliwia efektywne podejmowanie ztozonych wyzwan.

Cele Zrownowazonego Rozwoju ONZ:
SDG 8 “Wzrost gospodarczy i godna praca”

Pozytywny wptyw:
Utrzymanie dobrej atmosfery pracy oraz sprawnych proceséw operacyjnych ma pozytywny wptyw na satysfakcje pracownikow.

Cele Zrownowazonego Rozwoju ONZ:
SDG 3,Dobre zdrowie i jakos¢ zycia”

Pozytywny wptyw:
Utrzymanie dobrej atmosfery pracy oraz sprawnych proceséw operacyjnych ma pozytywny wptyw na satysfakcje pracownikow.

Cele Zrownowazonego Rozwoju ONZ:
SDG 3, Dobre zdrowie i jakos¢ zycia”
SDG 15, Zycie na ladzie”

SDG 17 ,Partnerstwa na rzecz celow”

Pozytywny wptyw:

Sprawiedliwe warunki pracy w zakresie rownych szans i réznorodnosci poprawiaja atmosfere pracy, zwigkszaja satysfakcje oraz
utatwiaja rowny dostep do zatrudnienia(np. dostep do stanowisk pracy)

Cele Zrownowazonego Rozwoju ONZ:

SDG 8 “Wzrost gospodarczy i godna praca”

SDG 10 “Mniej nieréwnosci”

Szansa:
Pozytywna kultura korporacyjna moze wptywac na wyzsze wyniki produktywnos¢, poprawe jakosci wynikow pracy, nizsze wskaz-
niki zwolnien chorobowych lub nizsze koszty rekrutacji przy mniejszej rotacji personelu.

Cele Zrownowazonego Rozwoju ONZ:
SDG 8 “Wzrost gospodarczy i godna praca”

Pozytywy wptyw:

Sprawiedliwe warunki pracy w zakresie rownych szans i réznorodnosci poprawiaja atmosfere pracy, zwigkszaja satysfakcje oraz
utatwiaja rowny dostep do zatrudnienia(np. dostep do stanowisk pracy.

Pozytywny wptyw: Urlopy rodzicielskie oraz elastyczne modele czasu pracy (np. praca hybrydowa) poprawiajg rownowage miedzy
zyciem zawodowym a prywatnym wszystkich pracownikow.

Cele Zrownowazonego Rozwoju ONZ:
SDG 5,Réwnos¢ Ptci”
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3.1.6.- Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania pozytywnych wptywow i zarza-

dzania istotnymi ryzykami i szansami [S1-5]

G D

1. Osiagniecie poziomu satysfakcji pracownikéw i wspotpracownikow z pracy

lub tych, ktorzy poprawili swoje kompetencje w danym roku, przekraczajacego
80% w badaniu opinii pracowniczych do 2028 roku potwierdzonych w badaniach

przeprowadzonych przez niezalezny podmiot.

2. Utrzymanie rocznej rotacji pracownikow ponizej 15%, poczawszy od 1stycznia

2025 roku.

3. Usprawnienie procesu zarzadzania zasobami - ocena pracownikoéw, informa-

cjazwrotna, komunikacja, zarzadzanie przez celow.

4.Badania i analiza skali oraz przyczyn odptywu pracownikéw poczawszy od 1
stycznia 2025 roku.

5. Do 31.12.2028 roku zostang podjete dziatania majace na celu uzyskanie efektu
w postaci 70% pracownikéw, ktérzy deklaruja identyfikacje z warto$ciami firmy.

6. Zero powaznych wypadkéw wsrod pracownikow i wspétpracownikow .

7. Procent zaangazowania pracownikow i wspdtpracownikow powyzej >5%
kazdego roku.

Wskazane informacje nie stanowig deklaracji ani za-
pewnienia osiggniecia okreslonych rezultatéw spotecz-
nych. Realizacja opisanych dziatan i planéw moze byc¢
uzalezniona od szeregu czynnikow zewnetrznych, w tym
regulacyjnych, technologicznych, rynkowych, operacyj-
nych lub zwigzanych z dostepnoscig zasobow, pozosta-
jacych czesciowo poza kontrolg Grupy TAG i Grupy Van-
tage. Realizacja wskazanych planéw moze ulec zmianie,
opdznieniu lub nie dojs¢ do skutku w catoscialbo w cze-
$ci, w szczegolnosci w zwigzku ze zmiang uwarunkowan
rynkowych, regulacyjnych, ekonomicznych, technolo-
gicznych, organizacyjnych lub innych okolicznosci po-
zostajacych czesciowo poza kontrolg Grupy TAG i Grupy
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Poziom satysfakcji w 2025 roku zbadany przez niezalezny podmiot trzeci
wynosi 63%. W ogolnym wyniku bierzemy pod uwage wskaznik NPS, na
podstawie odpowiedzi ,zadowolony” i ,bardzo zadowolony".

W roku raportowym rotacja wérod pracownikow wyniosta 7,2% a wskaznik
rotacji wsrod pracownikéw i wspotpracownikéw to 10,5%.

Cel wprowadzenia oceny pracownikow i zarzadzania wedtug celow zostat
przetozony na kolejne lata.

Proces odejscia (offboarding), w tym rozmowy podsumowujace (w formie
indywidualnych rozmow kwalifikacyjnych lub ankiet), jest oferowany
kazdemu odchodzgcemu pracownikowi/wspdétpracownikowi. Wnioski

z wywiadow sa reqularnie analizowane przez dziat HR, ktory podejmuje
odpowiednie dziatania na podstawie zebranych informacji.

Obszar zwiazany z identyfikacjg z wartosciami firm zostanie uwzgledniony
w kolejnym badaniu.

Cel osiggniety - nie wystapity powazne wypadki wérod pracownikow
i wspotpracownikéw w 2025 roku.

W 2025 21% pracownikow i wspotpracownikow wzieto udziat w akcji
wolontariackiej (141/657 wszystkie) *,
*dane obejmuja personel ROBYG i Vantage.

Vantage. W konsekwencji przedstawionych planow nie
nalezy interpretowac jako zobowigzania do osiggnig-
cia okreslonych rezultatow ani jako gwarancji realizacji
wskazanych dziatan lub termin. Wskazane informacje
nie stanowia rowniez deklaracji ani zapewnienia doty-
czaceqo przysztej efektywnosci spotecznej ani osig-
gniecia okreslonych rezultatow spotecznych.

3.1.7.- Charakterystyka pracownikéw jednostki
[s1-6]

Dane obejmujg pracownikow Vantage Development
S.A. oraz innych spotek nalezacych do Grupy Vantage.
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Wszystkie dane dotyczace pracownikow sg rzeczywiste
(nie szacunkowe) i odnoszg sie do liczby pracownikéow
na koniec okresu sprawozdawczego, tj. 31 grudnia 2025
roku. Liczba osob obejmuje wszystkie osoby, ktore po-
zostawaty w stosunku pracy z Vantage lub z jedna z jej
spotek zaleznych, w tym takze pracownikdéw, ktorych
stosunek pracy zostat zawieszony z powodu urlopu
rodzicielskiego lub podobnych porozumien. Niektore
dane zgodnie z wymaganiami ESRS dotyczg rowniez
wspotpracownikow. Caty zespdt Vantage obejmuje za-
réwno pracownikow, jak i wspotpracownikow, ktorych
definiujemy nastepujaco:

Pracownik: osoba zatrudniona na podstawie
umowy o prace z Vantage Development S.A. lub
w innej spotce z grupy Vantage.

Wspotpracownik: osoba fizyczna s$wiadcza-
ca ustugi na rzecz Vantage Development S.A.
lub innych spotek z grupy Vantage na podsta-
wie umowy innej niz umowa o prace, w tym na
podstawie dziatalnosci gospodarczej, umowy
o dzieto lub umowy zlecenia.

Metodologia obliczania wskaznika rotaciji

Wskaznik rotacji okresla, ile 0s6b odeszto z pracy
w trakcie catego okresu sprawozdawczego (pra-
cownicy, ktorzy opuscili organizacje dobrowolnie,
w wyniku wypowiedzenia, przejscia na emerytu-
re lub z powodu smierci w trakcie zatrudnienia)

w stosunku do ogdlnej liczby pracownikow.

Rotacja pracownikow zostata obliczona wedtug
wzoru: licznik - liczba 0s6b, ktére odeszty z pracy
w danym roku, podzielona przez mianownik - licz-
ba pracownikow na ostatni dzien okresu sprawoz-
dawczego.
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Tabela 8. Liczba pracownikow w podziale na pte¢
i rodzaj zatrudnienia

2023 2024 2025
Liczba pracownikow 93 100 110
Kobiety 70 79 80
Mezczyzni 23 21 30

Liczba pracownikow
zatrudnionych na 83 86 85
czas nhieokreslony

Kobiety 63 66 67
Mezczyzni 30 20 18
Liczba pracownikow

zatrudnionych czas 10 14 25
okreslony

Kobiety 7 13 13
Mezczyzni 3 1 12
Liczba pracownikow

zatrudnionych 90 94 103
w petnym

wymiarze godzin

Kobiety 67 73 74
Mezczyzni 23 21 29
Liczba pracownikow

zatrudnionych 3 6 7
w niepetnym

wymiarze godzin
Kobiety ¥ 6 6

Mezczyzni 0 0 1

W 2025 roku zespot Vantage sktadat sie z 110 pracow-
nikow, z czego 73% (80 osdb) stanowity kobiety. Od-
setek kobiet wsrod pracownikow zmniejszyt sie 0 6%
w stosunku do roku poprzedniego. Podobnie, jak
w poprzednim roku w rodzaju zatrudnienia dominujg
pracownicy zatrudnieni na czas nieokreslony (77%)
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3.1.8 Zakres rokowan zbiorowych i dialogu spotecz-
nego [S1-8]

Realizujac obowigzki natozone prawem, Vantage za-
pewnia petna, nieprzerwang wolnos¢ zrzeszania sie
i zobowigzuje sie do przestrzegania postanowien ukta-
dow zbiorowych oraz jest otwarty na dialog z otoczeniem
pracowniczym. W 2025 roku nie funkcjonowaty w naszej
organizacji zbiorowe uktady pracy, a wiec 0% pracowni-
kow byto objetych uktadami zbiorowymi pracy.

Mimo, ze w organizacji funkcjonuje wiele dobrowolnych
form konsultacji pracowniczych np. ankiety pracowni-
cze w 2025 roku nie funkcjonowaty formalne struktury
takie jak zwigzki zawodowe, czy rady pracownikow, dla-
tego 0% pracownikow i wspotpracownikow jest objetych
dialogiem spotecznym w rozumieniu ESRS. W ramach
ustanowienia formalnych ram dla dialogu spotecznego
pod koniec 2025 roku zostat powotany Komitet Inicjatyw
Spotecznych (KIS), w ktérym zasiadajg przedstawiciele
réznych dziatow organizacji, w tym dwoch przedstawi-
cieli pracownikow Grupy ROBYG i Vantage Development
wybranych podczas wyboréow online, w ktérych mogt za-
gtosowac kazdy pracownik i wspotpracownik. Komitet
rozpoczat swoje dziatania w 2026 roku.

W spotkach Grupy Vantage prowadzono dziatania in-
formacyjne i konsultacyjne z pracownikami i wspot-
pracownikami, wprowadzajac w poprzednich latach
do polityk odpowiednie regulacje dotyczace dialogu.
Przed dokonaniem jakichkolwiek zmian w regulami-
nach/politykach, w szczegolnosci w zakresie bezpie-
czenstwa i higieny pracy, e-maile z projektami zmian
sg wysytane do grupy pracownikow lub catej zatogi
w celu ich konsultacji i szerszego spojrzenia na kwestie
od strony pracownika. W przypadku zmian regulacyj-
nych majgcych wptyw na polityki, procedury, informuje-
my wszystkich pracownikow i wspotpracownikow.

W okresie sprawozdawczym Vantage nie miat przed-
stawicieli pracownikow w Zarzadzie, nie osiggnieto tez
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porozumienia w sprawie reprezentacji przez europej-
ska rade zaktadowa (Societas Europaea (SE) lub So-
cietas Cooperativa Europaea (SCE).

Tabela 9. Uktady zbiorowe pracy i dialog spoteczny

Zakres stosowania uktadow Dialog

Wskaznik pokrycia zbiorowych pracy spoteczny

0-19%

20-39%
40-59%
60-79%

80-100%
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3.1.9. Wskazniki réznorodnosci [S1-9]

W Vantage przyjmujemy nastepujgce definicje dla
wyzszej oraz sredniej kadry zarzadzajace;:

Tabela 10. Struktura wyzszej i $redniej kadry zarza-
dzajacej

Zarzad Vantage Senior
Development S.A. Management

Wyzsza Kadra

Zarzady pozostatych Pierwszy poziom Zarzadzajaca
spotek z Grupy zarzadzania (Top Management)
Vantage oraz

Dyrektorzy

Srednia Kadra
Zarzadzajaca
(Middle Management)

Managarowie oraz
kierownicy projektow

Drugi poziom
zarzadzania

llos¢ kobiet zasiadajgcych w Zarzadzie oraz Radzie
Nadzorczej Vantage Development S.A. nie przekra-
cza 35%. Natomiast w wyzszej kadrze zarzadzajacej
kobiety stanowig 37,5% zatogi i ich udziat zmniejszyt
sie 0 22,5% w stosunku do poprzedniego roku. Za-
rowno w Zarzadzie, Radzie Nadzorczej, jak i w wyzszej
kadrze zarzadzajacej nie wystepujg osoby ponizej 30
roku zycia.
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Tabela 11. Zarzad Vantage Development S.A. w po-
dziale na pteé¢ i wiek

Sktad Zarzadu Liczba oséb 5}
Kobiety Liczba oséb 1
Mezczyzni Liczba osob 2
Kobiety (%) % 33%
Mezczyzni(%) % 67%
<30 Liczba oséb 0
30-50 Liczba oséb 2
>50 Liczba oséb 1
<30 % 0%
30-50 % 67%
>50 % 33%

3.1.10. - Adekwatna ptaca [S1-10]

Od lipca do grudnia 2025 roku w Polsce obowigzywa-
ta minimalna ptaca w wysokosci 4 666 PLN brutto dla
pracownikow zatrudnionych na peten etat. Zgodnie
z obowigzujgcymi regulacjami, wszyscy pracownicy
Vantage otrzymujg wynagrodzenie rowne lub wyzsze
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Tabela 12. Wyz2sza kadra zarzadzajaca w podziale na
pteéiwiek

Sktad Wyzszej Liczba oséb 10 8
Kadry Zarzadzajacej

Kobiety Liczba oséb 6 3
Mezczyzni Liczba oséb 4 5
Kobiety (%) % 60% 375%
Mezczyzni(%) % 40% 62,5%
<30 Liczba os6b 0 0
30-50 Liczba os6b 8 7
>50 Liczba os6b 2 1
<30 % 0% 0%
30-50 % 80% 88%
>50 % 20% 13%

od ptacy minimalnej(tylko jedna osoba otrzymuje wy-
nagrodzenie minimalne).

3.1.11. Mierniki bezpieczenstwa i higieny pracy [ S1-14]

Zdrowie naszych pracownikow jest podstawowym
warunkiem ich dobrego samopoczucia i wydajnosci.
Kazdy z pracownikow i wspotpracownikow jest objety
obowigzkowym szkoleniem BHP. Kazdego roku orga-
nizujemy ,Tydzien Bezpieczenstwa", w trakcie, ktore-
go poprzez webinaria, konkursy i szkolenia promuje-
my kulture bezpieczenstwa oraz zdrowe i bezpieczne
miejsca pracy. Ze wzgledu na specyfike naszej dzia-
talnosci i zwigzane z nia ryzyka, kwestie bezpieczen-
stwa i higieny pracy maja dla nas szczegolny wymiar
w kontekscie prowadzonych prac budowalnych oraz
remontowych.

51




Tabela 13. Mierniki bezpieczenstwa i higieny pracy

Liczba pracownikéw objetych szkoleniem BHP

Liczba pracownikow objetych szkoleniem BHP

Procent

Liczba ofiar $miertelnych w wyniku urazow zwigzanych z praca i ztego stanu zdrowia innych pracownikéw Liczba 0 0

pracujacych na terenie zaktadu

Wskaznik mozliwych do odnotowania wypadkow przy pracy dla wtasnej sity roboczej Procent 0% 0%

Liczba dni straconych z powodu urazéw zwiagzanych z praca i ofiar $miertelnych wypadkow przy pracy, ztego Liczba
stanu zdrowia zwigzanych z praca oraz ofiar $miertelnych spowodowanych ztym stanem zdrowia pracownika

Luka ptacowa

Wskaznik luki ptacowej (gender pay gap)
oznacza procentowa réznice w wynagrodze-
niach kobiet i mezczyzn, odzwierciedlajgca
poziom nierownosci ptacowych w organi-
zacji. Luka ptacowa pomiedzy kobietami
i mezczyznami wsréd pracownikéw Vantage
w 2025 roku, z wytaczeniem wspotpracowni-
kéw wyniosta(minus)11,7%, natomiast w roku
poprzednim ten wskaznik wynosit 8,20%.

Znaczacy spadek luki ptacowej w porow-
naniu do poprzedniego roku nie wynika ze
zmiany metodologii, ktora nie ulegta modyfi-
kacji. Na zmiane wskaznika wptyneta przede
wszystkim struktura organizacyjna i struktu-
ra wynagrodzen w 2025 roku, w tym zmiana
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3.1.12 Mierniki wynagrodzen (luka ptacowa i catkowite wynagrodzenie) [ S1-16]

udziatu kobiet i mezczyzn na wyzej wynagradza-
nych stanowiskach.

Metodologia obliczania luki ptacowej

Dane obejmujg pracownikéw Vantage Develop-
ment oraz innych firm wchodzacych w sktad
Grupy Vantage, z wytaczeniem cztonkéw Rady
Nadzorczej i Zarzadu Vantage Development.
Stosunek sredniego rocznego wynagrodzenia
kobiet do sredniego rocznego wynagrodzenia
mezczyzn oparty jest na wynagrodzeniu podsta-
wowym oraz wszystkich premiach i nagrodach,
i uwzglednia osoby przebywajace na dtugich
zwolnieniach lekarskich, czy urlopach rodzi-
cielskich. Obliczenia opieraja sie na liscie pra-
cownikow na dzien 31 grudnia 2025 roku. Jesli
pracownicy zatrudnieni na umowe o prace pet-
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nig jednoczesnie funkcje w zarzgdach spotek
Grupy, ich wynagrodzenia nie sg uwzglednia-
ne w obliczeniach.

Wskaznik catkowitego rocznego wy-
nagrodzenia najlepiej optacanej osoby
w Grupie Vantage do mediany rocznych
catkowitych wynagrodzen dla wszystkich
pracownikéw (z wytaczeniem najlepiej
optacanej osoby)

Wskaznik catkowitego wynagrodzenia w 2025
roku wyniost 5,08, a w roku poprzednim 4,72.
W 2025 roku odnotowano niewielki wzrost
wskaznika catkowitego wynagrodzenia, przy
zachowaniu tej samej metodologii obliczen.

Metodologia wskaznika rocznego wyna-
grodzenia:

Dane obejmujg pracownikéw Vantage De-
velopment oraz innych firm wchodzacych
w sktad Grupy Vantage, z wytaczeniem
cztonkow Rady Nadzorczej i Zarzadu Vanta-
ge Development. Zastosowano nastepujaca
formute do obliczenia wskaznika rocznego
catkowitego wynagrodzenia: mianownik
(roczne catkowite wynagrodzenie najwyzej
optacanego pracownika firmy), licznik (me-
diana rocznych catkowitych wynagrodzen
pracownikow z wytgczeniem najwyzej opta-
canego pracownika)x 100%. Obliczenia opie-
rajg sie na liscie pracownikow na dzien 31
grudnia 2025 roku. Obliczenia opierajg sie na
catkowitym wynagrodzeniu. Jesli pracowni-
cy zatrudnieni na umowe o prace petnig jed-
noczesnie funkcje w zarzgdach spotek Gru-
py, ich wynagrodzenia nie sg uwzgledniane
w obliczeniach.




3.1.13. - Incydenty, skargi i powazne wptywy na
przestrzeganie praw cztowieka [S1-17]

W 2025 roku wptyneto 8 zgtoszen do Compliance Officer
za posrednictwem kanatow umozliwiajgcych pracowni-
kom i wspotpracownikom zgtaszanie skarg i obaw, w tym
jedno zgtoszenie dotyczace dyskryminacji. Po przepro-
wadzaniu dochodzenia zgodnie z wewnetrzng Procedu-
rg Zgtaszania Nieprawidtowosci w Spotce i w Spdtkach
z Grupy Kapitatowej ROBYG oraz Vantage przez Com-
pliance Officer zadne ze zgtoszen nie zostato potwier-
dzone.

3.2 S2 - PRACOWNICY W £LANCUCHU WARTOSCI

Standard ESRS S2 ,Pracownicy w tancuchu wartosci”
zostat streszczony w opracowaniu Grupy ROBYG S.A.,
poniewaz dotyczy procesu budowalnego prowadzo-
nego przez ROBYG Construction. Publikacje ROBYG
znajduje sie pod linkiem: https://robyg.pl/strategia-i-
-raport.

3.3 S4 - KLIENCI 1 UZYTKOWNICY KONCOWY

W 2025 roku Grupa TAG skorzystata z tymczasowych
uproszczen przewidzianych dla ESRS S4 (konsumenci
i uzytkownicy korcowi) w ramach regulacji ,Quick Fix".
Informacje, ktore nalezy ujawni¢ przy zastosowaniu
tymczasowych uproszczen zgodnie z ESRS 2, sekcja
17, w obszarze ESRS S4 sa opisane w niniejszym roz-
dziale. Ze wzgledu na specyfike dziatalnosci Vantage,
w ktorej najwazniejsza grupe interesariuszy zewnetrz-
nych stanowia klienci i uzytkownicy koncowi rozsze-
rzamy informacje o wptywy, ryzyka i szanse w obsza-
rze S4, ktore nie zostaty opublikowane w raporcie TAG.
Natomiast analiza podwojnej istotnosci (DMA) zostata
zaktualizowana w 2025 roku z uwzglednieniem obsza-
ru S4, awptywy, ryzyka i szanse zostaty zweryfikowane
w procesie audytu zrGwnowazonego rozwoju na pozio-
mie TAG. Klientow definiujemy jako nabywcow lokali
mieszkalnych (uzytkownicy koncowi) oraz nabywcy
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Tabela 14. Liczba zgtoszen i wysokos¢ grzywien w 2025 roku

Inne zgtoszenia Liczba zgtoszen/wysokosé grzywien

Liczba skarg ztozonych do krajowych punktow kontaktowych dla przedsie- 0
biorstw wielonarodowych OECD

Wysokos¢ grzywien rzeczowych, kar i odszkodowan za szkody powstate 0
w wyniku naruszen czynnikow spotecznych i praw cztowieka

Liczba powaznych problemow w zakresie praw cztowieka i incydentow 0
zwigzanych z wtasna sitg robocza

Liczba powaznych problemow w zakresie praw cztowieka i incydentow
zwigzanych z wtasnag sitg robocza, ktdére sg przypadkami nieprzestrzegania 0
wytycznych ONZ i wytycznych OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych

Liczba powaznych naruszenia praw cztowieka i incydenty zwigzane z wtasna 0
sitg robocza

Wysokos¢ materialnych grzywien, kar i odszkodowan za powazne naruszenia 0
praw cztowieka i incydenty zwigzane z wtasng sitg robocza

lokali komercyjnych (osoby fizyczne kupujgce lokale rajgce informacje uznane za nieistotne z perspektywy
na witasny uzytek). Wszyscy klienci i uzytkownicy kon- specyfiki dziatalnosci Grupy Vantage.

cowi, na ktorych dziatalnos¢ przedsiebiorstwa moze
mie¢ wptyw, sg objeci ujawnieniami zgodnie z ESRS 2.

3.3.1- Istotne wptywy, ryzykai szanse orazich wza-
jemne zwiazki ze strategia i zmodelem biznesowym
[sBM-3]

Ponizej przedstawiono wptywy, ryzyka i szanse (IRO)
zidentyfikowane jako istotne w odniesieniu do klien-
tow i uzytkownikow koncowych. Tresc ponizszej tabeli
stanowi cytat (ttumaczenie) ze sprawozdawczosci
Zrownowazonego rozwoju sporzadzonej przez TAG. W
materiale nie wprowadzono zmian merytorycznych
wzgledem oryginalnego brzmienia ujawnien Grupy
TAG. Usunieto wytacznie wybrane fragmenty zawie-
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S4 - klienci
i uzytkowni-
cy koricowi
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Wptyw informa-
cji na konsu-
mentow lub
uzytkownikow
konicowych

Bezpieczenstwo
osobiste kon-
sumentoéw i/lub
uzytkownikow
konicowych

Integracja
spoteczna kon-
sumentoéw i/lub
uzytkownikow
konicowych

Pozytywy wptyw
(rzeczywisty)

Negatywny wptyw
(rzeczywisty)

Ryzyko

Ryzyko
Ryzyko

Pozytywny wptyw
(rzeczywisty)

Pozytywny wptyw
(rzeczywisty)

Wptyw negatywy

Wptyw negatywy

Ryzyko

Pozytyw wptyw
rzeczywisty

Pozytywy wptyw
rzeczywisty

Pozytywny wptyw
rzeczywisty
Ryzyko

Szansa

Szansa

Szansa
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Terminowe i kompleksowe informacje (np. dotyczace zuzycia, modernizacji, oferty rekreacyjnej itp.) oraz transparentna komunikacja z klientami/po-
tencjalnymi klientami, przyczyniajg sie do przejrzystosci informacji i budowania uczciwych relacji biznesowych.

Niewystarczajace informacje (np. dotyczace zuzycia, modernizacji, oferty rekreacyjnej itp.) prowadza do braku zaufania, ograniczonej przejrzystosci
oraz niezadowolenia w$rod klientéw i potencjalnych klientow.

Negatywne skutki spoteczne, takie jak gentryfikacja lub brak zaangazowania (potencjalnych) klientow oraz lokalnych interesariuszy w procesy decyzyjne,
mogg prowadzi¢ do inicjatyw mieszkancow lub postepowan prawnych przeciwko spétce, co z kolei moze negatywnie wptynaé na dziatalno$¢ w zakresie
najmu/sprzedazy oraz sytuacje finansowa.

Naruszenia moga prowadzi¢ do natozenia kar przez organy nadzorcze, roszczen odszkodowawczych ze strony klientéw oraz szkod reputacyjnych.
Nieprzejrzyste i niewystarczajgce informacje, moga prowadzi¢ do sprzeciwoéw, sporéw prawnych oraz zwigzanych z nimi kosztow.

Przestrzeganie standardow bezpieczenstwa (np. bezpieczenstwa ruchu drogowego) chroni zdrowie i bezpieczenstwo klientow oraz mieszkancow osiedla.
Przestrzeganie standardéw bezpieczenstwa (np. bezpieczenstwa ruchu drogowego) przez naszych partnerow biznesowych/dostawcow w kontekscie
prac budowlanych chroni zdrowie i bezpieczenstwo klientéw oraz mieszkancéw osiedla.

Brak $rodkow bezpieczenstwa lub przeciwpozarowych moze zagrozi¢ bezpieczenstwu i zdrowiu klientow.

Brak srodkéw ostroznosci lub $rodkow przeciwpozarowych przez naszych partnerow biznesowych/dostawcow w kontekscie prac budowlanych moze
zagrozi¢ bezpieczenstwu i zdrowiu klientow.

Brak odpowiedniego utrzymania bezpieczenstwa nieruchomosci moze prowadzi¢ do wypadkow i potencjalnych pozwdéw, trwale niszczac wizerunek
marki.

Rozwoj i zarzadzanie budynkami/dzielnicami poprawiajg lokalng infrastrukture, zwiekszajg réznorodnos¢ oraz zapewniajg przystepne cenowo miesz-
kania/dzielnice dla (potencjalnych) klientow.

Zarzadzanie osiedlami przez Vantage sprzyja tworzeniu przyjaznych do zycia przestrzeni. Przyczynia sie to do wzmacniania spéjnosci spotecznej oraz
poczucia wspolnoty.

Rozwdj dostepnych cenowo mieszkan (affordable housing) dla réznych grup docelowych oraz atrakcyjnej infrastruktury osiedlowej dla klientow (np.
mieszkan dla mtodych oséb oraz mieszkan bez barier) sprzyja integracji spotecznej i przyczynia sie do inkluzywnego rozwoju miast.

W ramach procedur oraz decyzji politycznych moga zostac natozone dodatkowe, nieplanowane obowiazki wynikajace z wymagan (potencjalnych) klien-
tow oraz lokalnych interesariuszy, co moze prowadzi¢ do dodatkowych kosztow lub obnizenia przychodéw.

Uwzglednienie potrzeb (potencjalnych) lokalnych klientéw pozwala na zwiekszenie atrakcyjnosci sprzedazy, zabezpieczenie wartosci budynkow/osie-
dli, przyspieszenie procedur administracyjnych oraz budowanie pozytywnej reputacji.

Przestrzeganie przepiséw i standardéw wzmacnia zaufanie naszych klientéw oraz nasza reputacje, a takze sprzyja budowaniu dtugoterminowych, opar-
tych na zaufaniu relacji.

Zadowoleni najemcy: satysfakcja najemcow oraz réznorodna struktura spoteczna na osiedlu przyczyniaja sie do nizszej rotacji i wyzszego poziomu
wynajmu, a tym samym wspieraja sukces finansowy.
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Krotkoterminowy

Krotkookresowo

Dtugoterminowy

Krotkoterminowy

Krotkookresowe

Krotkookresowo

Krotkookresowy

Krotkoterminowy

Krotkoterminowy

Krotkoterminowy

Sredniookresowe

Sredniookresowe

Sredniookresowe

Sredniookresowo

Sredniookresowo

Sredniookresowo

Sredniookresowy
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3.3.2 INFORMACJE ZGODNIE Z ESRS 2 SEKCJA 17 -
ESRS S4

Tematy zrownowazonego rozwoju objete standardem
ESRS S4 zostaty ocenione przez Grupe TAG pod katem
ich istotnosci. Najwazniejsze istotne tematy zidentyfi-
kowane w ramach ESRS S4 obejmujg dostepnos¢ miesz-
kan, korzysci dla spotecznosci oraz satysfakcje klientow,
ktdére obejmuja nastepujgce podobszary zgodnie z ESRS
1Zatgcznik A AR 16:

wiaczenie spoteczne konsumentow i uzytkownikow
koncowych,

bezpieczenstwo osobiste konsumentéw i uzytkowni-
kow koncowych,

wptywy zwigzane z informacjg na konsumentow i uzyt-
kownikow koncowych.

W odniesieniu do istotnych wptywow, ryzyk i szans (IRO)
dotyczgcych klientow Vantage, szczegolne znaczenie
majg wewnetrzne polityki i dokumenty korporacyjne,
takie jak: Polityka Ochrony Danych Osobowych, Poli-
tyka Praw Cztowieka i Przeciwdziatania Dyskrymina-
cji, Polityka Antykorupcyjng oraz Polityka Spoteczna.
Dokumenty te okreslajg podejscie Grupy Vantage do
ochrony i przetwarzania danych osobowych klientow,
réwnego traktowania i niedyskryminacji, zapobiegania
nieprawidtowosciom oraz realizacji inicjatyw spotecz-
nych wspierajacych lokalne spotecznosci na obszarach,
w ktorych Vantage prowadzi dziatalnos¢. Za wdrazanie
tych wytycznych odpowiada Zarzad.

Wspomniane regulacje obejmujg nastepujgce obszary,
ktore uznawane sg za kluczowe w kontekscie klientow:

przeciwdziatanie dyskryminacji / relacje spoteczne /
réwne traktowanie,

prywatnosc / ochrona danych / poufnosc

zdrowie i bezpieczenstwo,

rozwigzania przyjazne dla srodowiska i zrGwnowazone.

Dokumenty te majag charakter wewnetrznych regulacji
i wytycznych organizacyjnych, wyznaczajacych kie-
runki dziatania oraz standardy postepowania w ra-
mach dziatalnosci Grupy Vantage. Ich nieprzestrze-
ganie moze skutkowac zastosowaniem odpowiednich
dziatan wewnetrznych w nich przewidzianych, jednak
samo przyjecie i obowigzywanie tych dokumentéw nie
stanowi gwarancji osiggniecia zatozonych celow ani
okreslonych rezultatow w obszarze zréwnowazone-
go rozwoju. Zwracamy uwage, ze czes$¢ z opisanych
w politykach zagadnien jest wyrazem realizacji obo-
wigzkow prawnych i nie stanowi dziatan dodatkowych.
tekst polityki dostepny jest na stronie internetowe;j:

Badania satysfakciji klienta

W celu oceny poziomu satysfakcji najemcow corocznie
przeprowadzane sg badania satysfakcji. W 2025 roku
badanie zostato przeprowadzane w oparciu o baze ma-
ilingowg wygenerowana z systemu CRM reprezentujaca
trzy miasta, w ktorych prowadzimy dziatalno$¢ najmo-
wa- Wroctaw, Poznan i £6dz. W badaniu wzieto udziat
497 najemcow, a 29% ankietowanych wypetnito ankiete
w jezyku obcym (angielskim lub ukrainskim). Respon-
denci ocenili ogélny poziom obstugi najmu wysoko (4,45
w poréwnaniudo 4,42 zubiegtego roku). Ocenaw Pozna-
niuwyniosta4,43,a4,42wtodzioraznajwyzej-4,48-we
Wroctawiu. Poziom obstugi serwisu na zostat oceniony
na 4,29 punktow w 5- stopniowej skali. Jest to wzrost
z poziomu 4,19 z ubiegtego roku.

26. Net Promoter Score (NPS) - wskaznik pokazujacy, jak bardzo klienci sg sktonni polecic¢ firme, produkt lub ustuge innym.
27. Koncepcja urbanistyczna 15-minutowego miasta polega na zatozeniu, ze wszystkie istotne punkty stuzace do zaspokajania potrzeb mieszkanca sa w odlegtosci 15-minutowego spaceru od domu. Do rozpowszechnienia pomystu przyczynita sie
paryska mer Anne Hidalgo, ktéra postulowata idee w swojej kampanii wyborczej, a takze urbanista Carlosa Moreno. W wewnetrznych dokumentach odwotujemy sie do tej idei i w jej duchu wyznaczamy wtasne zasady projektowania zgodne koncepcja
15- minutowych miast. Za https://pdm.irmir.pl/narzedziownik/lad-przestrzenny-i-urbanistyka/15-minutowe-miasto
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W 2025 roku wyniki badania pokazaty, ze 95,8% najem-
cow polecitoby Vantage swoim znajomym lub rodzinie
(Net Promoter Score)®. Jest to nieco nizszy wynik niz
w ubiegtym roku (97%), jednak nadal bardzo wysoki.
Zasady zrownowazonego rozwoju w budowaniu i za-
rzadzaniu nieruchomosciami uznato za wazne 79%
badanych (w 5-stopniowej skali 25% ocenito te waz-
nos$¢ na poziomie 4, z kolei 54% ocenito jg na 5). W tym
roku zapytalismy takze, ktore z prowadzonych dziatan
z obszaru zrownowazonego rozwoju sg wazne dla na-
jemcow - na pierwszym miejscu odnotowalismy roz-
wigzania niskoemisyjne w budynkach, na drugim mozli-
wosSC¢ sprawdzania zuzy¢ wtasnych w eBOK-u, z kolei na
trzecim promocje zdrowego stylu zycia, w tym eventy
rowerowe.

Cele w obszarze klienci i uzytkownicy koricowi

Vantage wyznaczyt mierzalne cele w zakresie zrownowa-
zonego rozwoju w obszarze konsumentow i uzytkowni-
kow koncowych. Cele zostaty okreslone w wewnetrznej
Strategii ESG na lata 2024-2028. Realizacja celow jest
monitorowana corocznie przez cztonkow Interdyscy-
plinarnego Zespotu ds. ESG. Cele obejmujg obszary ta-
kie jak zwiekszenie liczb firm partnerskich, utrzymanie
wskaznikow satysfakcji najemcéw na poziomach tam
wskazanych. Istotnym elementem jest rozwoj szybkiej
i otwartej komunikacji z mieszkancami poprzez digitali-
zacje procesow oraz tworzenie infrastruktury i inicjatyw
wspierajacych relacje sasiedzkie i spotecznosci lokalne.
Waznym kierunkiem jest takze rozwoj programu lojalno-
sciowego oraz poszerzanie dostepnej i zréznicowanej
oferty odpowiadajgcej potrzebom roznych grup klien-
tow. Dodatkowo wyznaczone cele obejmujg realizacje
koncepcji miasta 15-minutowego na wiekszosci nowych
osiedli i etapéw inwestycji?’. W 2025 roku wszystkie 6
wyznaczonych celoéw zostato zrealizowane.
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Wskazane informacje nie stanowig deklaracji ani zapew-
nienia dotyczacego przysztej efektywnosci ekologicznej
ani osiggniecia okreslonych rezultatow srodowiskowych.
Realizacja opisanych dziatan i planow moze by¢ uzalez-
niona od szerequ czynnikow zewnetrznych, w tym regu-
lacyjnych, technologicznych, rynkowych, operacyjnych
lub zwigzanych z dostepnoscia zasobow, pozostajgcych

VJ VANTAGE
DEVELOPMENT

czesciowo poza kontrolg Grupy. Realizacja wskazanych
planéw moze ulec zmianie, opdznieniu lub nie dojs¢ do
skutku w catoscialbo w czesci, w szczegolnosci w zwigz-
ku ze zmiang uwarunkowan rynkowych, regulacyjnych,
ekonomicznych, technologicznych, organizacyjnych lub
innych okolicznosci pozostajgcych czesciowo poza kon-
trolg Vantage. W konsekwenc;ji przedstawionych planow

WPELYW SPOLECZNY

nie nalezy interpretowac jako zobowigzania do osiggnie-
cia okreslonych rezultatéw ani jako gwarancji realizacji
wskazanych dziatan lub termin. Wskazane informacje nie
stanowig rowniez deklaracji ani zapewnienia dotyczace-
go przysztej efektywnosci ekologicznej ani osiggniecia
okreslonych rezultatow srodowiskowych.




) ZROWNOWAZONY BIZNES

4. G1- ZROWNOWAZONY BIZNES

W naszej dziatalnosci dgzymy do wspotpracy z lokalnymi dostawcami i partnerami biznesowymi, jednoczes$nie zarzadzajac organizacja w sposob zapewniajgcy efektywnosc operacyjna
oraz utrzymanie stabilnych wynikow finansowych. Zréwnowazone zarzadzanie oznacza rowniez, ze informujemy o naszej dziatalnosci w sposob jasny i przejrzysty w publikowanych
corocznych podsumowaniach dziatan ESG.

4% 8

Aktualizacja polityk

compliance, w celu do- Przyjecie nowej tresci
8‘3 stosowania do aktualnych i zatozen Polityki
288 regulacijii i uzupetnienia Spotecznej COJ
luk
Przygotowanie i przepro- . .
wadzenie obowiazkowego Powotanie Komitetu
szkolenia z zakresu com- ds. Inicjatyw Spotecz-
pliance, zakonczonego l_ nych (KIS)
testem wiedzy @

Aktualizacja oswiadczen
ESG do umoéw podpisywa-
nych z partnerami
biznesowymi
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4.1I1STOTNE WPLYWY, RYZYKA ORAZ SZANSE

ZROWNOWAZONY BIZNES

Tresc¢ ponizszej tabeli stanowi cytat (ttumaczenie) ze sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju sporzadzonej przez TAG. W materiale nie wprowadzono zmian merytorycznych wzgle-
dem oryginalnego brzmienia ujawnien Grupy TAG. Usunieto wytgcznie wybrane fragmenty zawierajgce informacje uznane za nieistotne z perspektywy specyfiki dziatalnosci Grupy Vantage.

ESRS Podtemat

G1
prowadzenie  System
dziatalnosci compliance
biznesowej

Zgodnos¢é z pra-

wem i normami
(compliance)

System sygnali-
stow (Whistle-
blower system)

Zarzadzanie

relacjami z
dostawcami
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IRO
Pozytywny wptyw
(rzeczywisty)

Negatywny wptyw
(potecialny)

Szansa

Ryzyko

Pozytywny wptyw
(rzeczywisty)

Negatywny wptyw
(rzeczywisty)

Ryzyko

Ryzyko

Negatywny wptyw
(potencjalny)

Pozytywny wptyw
(pozytywny)

Szansa

Ryzyko

Opis
Obowiazujace systemy zarzadzania wspierajg kulture organizacyjng opartag na uczciwosci oraz zwigkszajg zaufanie interesariuszy do dziatalnosci Van-
tage i do uczciwych oraz przejrzystych relacji biznesowych.

Jako duza spotka z sektora nieruchomosci mieszkaniowych, Vantage ponosi odpowiedzialnos$¢ spoteczna. Dziatania niezgodne z prawem i nieetyczne,
np. praktyki korupcyjne przy zlecaniu prac lub zawieraniu uméw, moga prowadzi¢ do utraty przewagi konkurencyjnej oraz zaufania spoteczenstwa.

Solidne polityki, mechanizmy kontrolne, szkolenia oraz procedury zgtaszania nieprawidtowosci wzmacniajg uczciwos¢ i zaufanie do wartosci korpo-
racyjnych Vantage.

Wystapienie przypadkow korupcji w organizacji lub w taicuchu warto$ci moze prowadzi¢ do szkdd reputacyjnych oraz sankcji karnych i cywilnych.

Przejrzysta kultura organizacyjna oparta na zaufaniu oraz realizacja celéow zrownowazonego rozwoju sprzyjaja zgodnosci z regulacjami, zaangazowaniu
oraz pozytywnemu wktadowi dla pracownikoéw i interesariuszy.

Sprzeczne interesy interesariuszy prowadzg do konfliktow celow, przez co nie jest mozliwe réwnoczesne spetnienie wszystkich oczekiwan i intereséw.

Zachowania pracownikow sprzeczne z przyjeta kulturg organizacyjng niosa ryzyko kar finansowych.

Brak srodkéw bezpieczenstwa, niewtasciwe warunki pracy oraz naruszenia praw cztowieka u partneréw biznesowych/dostawcéw moga prowadzi¢ do
roszczen regresowych i szkod reputacyjnych.

Niesprawnie dziatajace systemy zgtaszania nieprawidtowosci moga prowadzi¢ do nieujawniania i nieograniczania naruszen.

Utrzymywanie dtugoterminowych i stabilnych relacji z lokalnymi dostawcami moze pozytywnie wptywac¢ na lokalng gospodarke.

Przestrzeganie zasad Kodeksu Partnera Biznesowego wspiera dtugoterminowe partnerstwa i dobre relacje z dostawcami. Umozliwia to uzyskanie
atrakcyjnych cen przetargowych, pragmatyczne rozwigzywanie problemoéw oraz stabilno$c¢ finansowa.

Uzaleznienie od partneréw biznesowych/dostawcow (w tancuchu wyzszego i nizszego szczebla) rodzi ryzyka finansowe (np. naruszenie umow, niewy-
ptacalnosc¢ dostawcy, wzrost cen, niedobor wykwalifikowanej sity roboczej/zdolnosci produkeyjnych).

Horyzont czasowy

Krétkookresowo

Krotkookresowe

Krétkookresowo

Krétkookresowo

Krétkookresowo

Krétkookresowo

Krétkookresowo

Krétkookresowo

Krétkookresowo

Krétkookresowo

Krétkookresowo

Krétkookresowo
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4.2 NASZE CELE STRATEGICZNE W OBSZARZE ¥ ADU KORPORACYJNEGO [MDR-T DLA G1]

CEL 1. Zaangazowanie i kontynuacja wspotpracy w wy-
branych miedzynarodowych i krajowych inicjatywach
zwigzanych z odpowiedzialnym prowadzeniem biznesu.
Cel zostat osiagniety.

CEL 2: Zapewnienie wsparcia dla inicjatyw i organizacji
dziatajgcych na rzecz realizacji Celow Zrownowazonego
Rozwoju do dnia 31.12.2028 (dotyczy wytgcznie ROBYG).
Cel zostat osiagniety.

CEL 3: Do grudnia 2027 roku 80% przedstawicieli kluczowych
partneréw biznesowych ROBYG i Vantage Development be-
dzie posiadato wiedze na temat regulacji dotyczacych praw
cztowieka, bezpieczenstwa i higieny pracy oraz Kodeksu Po-
stepowania ROBYG/Vantage.

CEL 4: Wdrozenie procedur nalezytej starannosci w zakresie
praw cztowieka w tancuchu wartosci do dnia 31.12.2027.

CELS:
a.) Utrzymanie liczby naruszen Kodeksu Postepowa-
nia na poziomie 0 kazdego roku w latach 2024-2028;

1. Kontynuacja zaangazowania w wybrane krajowe i miedzynarodowe inicja-
tywy zwigzane z odpowiedzialnym biznesem, zgodne z celami ONZ wskaza-
nymi dla R&VD.

2. Rozszerzenie wspotpracy o co najmniej 1 partnerstwo dla Vantage i 1 part-
nerstwo dla ROBYG w okresie 2024-2028 (dziatanie ciagte).

3. Rozszerzanie wspotpracy o co najmniej 1 partnerstwo rocznie w ramach
danej inicjatywy.

1. Aktualizacja polityki spotecznej, w tym celow i kryteriow dotyczacych dzia-
tan sponsoringowych.

2. Okreslanie corocznych planéw - wybor inicjatyw i organizacji dziatajacych
na rzecz realizacji Celéw Zrownowazonego Rozwoju, ktére ROBYG zamierza
wspierac (do 31.12.2028).

cele posrednie nie zostaty wyznaczone

1.0pracowaniemapdrogowychdotyczacychzarzadzaniatancuchemwartosci:
a)dla ROBYG/Vantage,

b) dla partnerow biznesowych;

2. Wdrozenie i monitorowanie realizacji procedur dotyczacych tancucha
wartosci do dnia 31.12.2027.

cele posrednie nie zostaty wyznaczone

Cel jest powigzany z zatozeniami zawartymi w Polityce Spotecznej, ktora okresla zasady
zaangazowania spotecznego Grupy oraz dziatan podejmowanych w interesie naszych inte-
resariuszy

jak wyzej

Cel jest powigzany z:

- zatozeniami Kodeksu Postepowania Partneréw Biznesowych. Dokument ma na celu zapew-
nienie, ze wykonawcy Grupy Kapitatowej beda dziata¢ zgodnie ze wszystkimi obowigzujacymi
przepisami i standardami etycznymi oraz przestrzegac¢ podstawowych zasad wspotpracy okre-
slonych w dokumencie. Kodeks Postepowania dotyczy wszystkich wykonawcow i ich pracow-
nikow oraz stanowi wigzacy element kazdej relacji biznesowej pomiedzy Grupa Kapitatowa a
jej wykonawcami;

- zatozeniami Polityki Zamowien, ktora zawiera wytyczne dotyczace zakupow, zamowien oraz
dtugoterminowej wspotpracy z wykonawcami, z uwzglednieniem uczciwych, zasobooszczed-
nych i spotecznie odpowiedzialnych praktyk;

- zatozeniami Polityki Antykorupcyjnej, okreslajacej zasady prowadzenia dziatalno$ci bizneso-
wej przez spotki Grupy Kapitatowej. Dokument zawiera podstawowe regulacje dotyczace przyj-

mowania i udzielania korzysci oraz ogélne zasady postepowania w relacjach gospodarczych,
ktorych stosowanie ma zapobiega¢ podejrzeniom korupcji i dziataniom korupcyjnym.

jak wyzej

jak wyzej

— celeposrednie aniazekz Polltykami{ dokumentami korporacyinym

1 inicjatywa dla RO-

BYG i Vantage

2 inicjatywa dla RO-

BYG i Vantage

0%

a)0 naruszen Kodek-
su Postepowania

ZROWNOWAZONY BIZNES

Opis metodologii i istotnych zatozen uzytych

do definiowania celu

Metodologia wyznaczania celéw w obszarze
tadu korporacyjnego obejmowata kilka ele-
mentow, ktorych zadaniem byto wspieranie
organizacji w skutecznym monitorowaniu
realizacji celow zgodnie z najlepszymi prak-
tykami zarzadzania:

- integracje zatozen z obowigzujacymi poli-
tykami korporacyjnymi,

- identyfikacje kluczowych interesariuszy
dla tego obszaru: dostawcoéw i poddostaw-
cow, pracownikow oraz wspotpracownikow,

- identyfikacje najwazniejszych ryzyk zwia-
zanych z realizacja tych celow,

- okreslenie wskaznikow umozliwiajgcych
skuteczne zarzadzanie realizacja celow.

Cel zostat osiagniety. b)100% przeszkolo-
nych pracownikow

i wspotpracownikow
w zakresie Com-
pliance

b.) Zapewnienie poziomu przeszkolenia 100% pracownikow
i wspotpracownikow w zakresie compliance oraz Kodeksu Po-
stepowania, w tym przeciwdziatania praktykom korupcyjnym
i fapownictwu.

W 2025 roku szkolenia z zakresu compliance objety 100% pra-
cownikow i wspotpracownikéw w ROBYG oraz 99,3% w Van-
tage (99,85% w danych skonsolidowanych). Jeden pracownik
ukonczyt szkolenie online, wraz z testem, na poczatku 2026
roku.

VD) vanace 59




° ZROWNOWAZONY BIZNES

4.2 NASZE CELE STRATEGICZNE W OBSZARZE ¥ ADU KORPORACYJNEGO [MDR-T DLA G1]

Cele posrednie Zwiazek z Politykami i dokumentami korporacyjnymi Wartosé bazowa Opis metodologii i istotnych zatozer uzytych
do definiowania celu

CEL 6: Uwzglednienie celéw ESG jako elementéw oceny zgod- 156% rocznej premii cztonkéw Zarzadu oraz Przewodniczacego Rady Nadzor- Cel nie jest powiazany z zadng Polityka, ani dokumentem korporacyjnym
nie z Polityka Wynagrodzen Zarzadu i kadry wyzszego szcze- czej jest powigzane z efektywnoscia dziatan ESG. Rozszerzenie warunkow

bla do dnia 31.12.2024. premiowych dla kadry zarzadzajacej o cele zwigzane z ESG.

Cel zostat osiagniety w 2024 roku.

15% rocznej premii cztonkow Zarzadu Metodologia wyznaczania celéw w obszarze

i Rady Nadzorczej jest powigzane z re- tadu korporacyjnego obejmowata kilka ele-

alizacja celow ESG. mentow, ktorych zadaniem byto wspieranie
organizacji w skutecznym monitorowaniu
realizacji celow zgodnie z najlepszymi prak-
tykami zarzadzania:

CEL 7: Coroczne raportowanie do UN Global Compact (doty- coroczne raportownaie do UN Global Compact
czy wytgcznie ROBYG).
Cel zostat osiagniety.

Cel nie jest powiazany z zadna Polityka, ani dokumentem korporacyjnym 1raport rocznie - integracje zatozen z obowigzujacymi poli-

tykami korporacyjnymi,

- identyfikacje kluczowych interesariuszy
dla tego obszaru: dostawcoéw i poddostaw-
cow, pracownikow oraz wspotpracownikow,

- identyfikacje najwazniejszych ryzyk zwia-
zanych z realizacja tych celow,

- okreslenie wskaznikow umozliwiajacych
skuteczne zarzadzanie realizacja celow.

4.3. NAJWAZNIEJSZE DZIALANIA PODJETE
W 2025 ROKU W RAMACH REALIZACJI CELOW
STRATEGICZNYCH

Dziatania realizowane w 2025 roku, jak rowniez pla-
nowane na kolejne lata, obejmujg zaréwno inicja-
tywy wtasne, jak i aktywnosci w ramach tancucha
wartosci (downstream). Wspierajg one osigganie
celow wyznaczonych w wewnetrznej Strategii ESG
w obszarze tadu korporacyjnego oraz pozostajg w
zgodzie z kluczowymi dokumentami wewnetrznymi
Grupy. Jednoczesnie stanowig odpowiedz na ziden-
tyfikowane obszary wptywow, szans i ryzyk (IROs)
oraz przyczyniajg sie do realizacji Celéw Zrownowa-
zonego Rozwoju.

« kontynuacja zaangazowania w wybrane krajowe i miedzy-
narodowe inicjatywy zwigzane z odpowiedzialnym bizne-

sem, zgodne z celami ONZ wskazanymidlaROBYG i Vantage,

« rozszerzenie wspotpracy o 4 nowe organizacje pozarza-
dowe w ramach dziatan wolontariackich prowadzonych
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w 4 miastach. Podjeto wspotprace z nastepujgcymi or-
ganizacjami: Centrum Alzheimera w Warszawie, Hospi-
cjum Ojcow Bonifratréw we Wroctawiu, Fundacja L'Arche
w Poznaniu, Fundacja SPOT Potnoc w Gdyni,

« aktualizacja polityki spotecznej, w tym celow i kryteriow
dotyczacych sponsoringu oraz kampanii spotecznych,
przygotowanie oswiadczenia ESG dla uméw z partnerami
biznesowymi zawierajgcego informacje na temat proce-
su nalezytej starannosci w organizacji, zgodnie z mini-
malnymi gwarancjami Taksonomii UE,

« aktualizacja tresci Polityk zgodnie z wytycznymi z mapy
drogowej i konsultacji ze srodowiskiem pracownikow.

Planowane dziatania w 2026 roku

« aktualizacja systemu ksiegowo-finansowego zgodnie
zwymogami ESRS (ptatnosci dla MSP),

« edukacja partnerdw biznesowych z tancucha w ramach
wspotpracy z klastrem budowlanym,

« dalsze szkolenie pracownikow w zakresie nalezytej sta-
rannosci,

« przygotowanie do raportowania w zgodzie z Taksono-
mig UE.

Wskazane informacje nie stanowig deklaracji ani
zapewnienia osiggniecia okreslonych rezultatéw
z zakresu zrownowazonego biznesu. Realizacja opi-
sanych dziatan i planéw moze by¢ uzalezniona od
szeregu czynnikow zewnetrznych, w tym regulacyj-
nych, technologicznych, rynkowych, operacyjnych lub
zwigzanych z dostepnoscig zasobow, pozostajacych
czesciowo poza kontrolg Grupy TAG i Grupy Vantage.
Realizacja wskazanych planow moze ulec zmianie,
opdznieniu lub nie dojs¢ do skutku w catosci albo
w czesci, w szczegdlnosci w zwigzku ze zmiang uwa-
runkowan rynkowych, regulacyjnych, ekonomicznych,
technologicznych, organizacyjnych lub innych okolicz-
nosci pozostajacych czesciowo poza kontrolg Grupy
TAG i Grupy Vantage. W konsekwencji przedstawio-
nych plandw nie nalezy interpretowac jako zobowia-
zania do osiggniecia okreslonych rezultatow ani jako
gwarancji realizacji wskazanych dziatan lub termin.
Wskazane informacje nie stanowig rowniez deklaracji
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ani zapewnienia dotyczacego przysztej efektywnosci
spotecznej ani osiggniecia okreslonych rezultatow
z zakresu zrbwnowazonego biznesu.

4.4. POLITYKIPOSTEPOWANIA W BIZNESIE | KULTURA
KORPORACYJNA [G1-1]

4.4.1. Rozwoj kultury korporacyjnej

Kultura korporacyjna spotek w ramach Grupy jest
wspierana poprzez szkolenia, wydarzenia integracyjne,
warsztaty oraz kampanie informacyjne skierowane do
pracownikow i wspotpracownikow. W 2025 roku konty-
nuowalismy promowanie zagadnien ESG za posrednic-
twem komunikacji wewnetrznej, w tym wysytki comie-
siecznego Newslettera Klimatycznego (dostepnego tylko
dla pracownikéw i wspdtpracownikow). Kontynuowa-
lismy cykl szkolen z zakresu zrownowazonego rozwoju
oparty na licencjonowanych warsztatach ,Mozaika Kli-
matyczna“, w celu budowania $wiadomosci o zmianach
klimatu. Zgodnie z nowa Politykg Szkoleniowa, w 2025
roku warsztaty te stanowity czes¢ procesu onboardingu
dla nowych pracownikow i wspétpracownikow. Dodat-
kowo, jesienig przeprowadzilismy druga akcje wolonta-
riatu pracowniczego w ramach Programu Wolontariatu
Pracowniczego “DOBROczynni”. Tym razem wsparlismy
organizacje w czterech réznych miastach, realizujac
prace remontowe lub ogrodowe. £acznie w inicjatywie
wzigto udziat 141 pracownikéw i wspotpracownikow (21%
wszystkich zatrudnionych w ROBYG i Vantage - dziatanie
realizowane wspolnie).

Opis powyzszych dziatan ma charakter informacyjny,
a dziatania te miaty charakter dodatkowy i uzupetniajacy
wzgledem podstawowej dziatalnosci operacyjnej Grupy
Vantage oraz nie stanowity elementu oferty produktowej
ani ustugowej Grupy Vantage.

Podczas tworzenia Strategii ESG na lata 2024-2028 do-

konalismy przegladu wartosci, ktore ostatecznie zdefi-
niowalismy nastepujaco:
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PARTNERSTWO - Szanujemy nasz zespot i klientow.
Wierzymy, ze w relacjach miedzy ludzmi potrzebne
sg czytelne zasady, oparte na rownowadze praw oraz
obowigzkow. Podejmujemy zobowigzania i ich dotrzy-
mujemy.

DOSTEPNOSC - Dbamy o zréznicowanie naszego
portfolio tak, aby w naszej ofercie kazdy maégt zna-
lez¢ cos dla siebie. Wychodzac naprzeciw potrzebom
wspotczesnego najemcy, oferujemy nasza ustuge
w kilku jezykach, zaréwno stacjonarnie jak i online.

AMBICJA - Naszym celem jest uczynienie rynku naj-
mu lepszym. Naszym klientom oferujemy mieszkania
w standardzie, ktory odpowiada potrzebom nowocze-
snych ludzi. Nie chcemy, aby najem traktowany byt
jako przykry kompromis, ale wybor, z ktérym czujemy
sie dobrze.

Najwazniejsze dokumenty korporacyjne, ktore wpty-
wajg na ksztattowanie kultury korporacyjnej:

«Kodeks Postepowania Grupy

« Polityka Antykorupcyjna

« Polityka Ochrony Srodowiska

« Polityka Praw Cztowieka i Przeciwdziatania Dyskryminacji
« Polityka Spoteczna

« Polityka Zamdéwien

«Procedura Zgtaszania Nieprawidtowosci

« Kodeks Postepowania Partnera Biznesowego

Zapisy w politykach i procedurach oraz kodekach
postepowan dotycza bez wyjatku wszystkich pra-
cownikéw i wspotpracownikow, w tym takze czton-
kow Zarzadu oraz Rady Nadzorczej.

Cztonkowie Zarzadu petnig kluczowa role w ksztat-
towaniu kultury organizacyjnej. Wspierani przez ze-
sp6t HR i Compliance Oficera, dbajg o przestrzega-

° ZROWNOWAZONY BIZNES

nie Kodeksu Postepowania, ktory reguluje kwestie
etyki, odpowiedzialnosci spotecznej i zarzadzania
ryzykiem. Firma stawia na transparentnosc i stosuje
mechanizmy zgtaszania naruszen, otwarte zaréwno
dla pracownikow, jak i kontrahentow.

4.4.2. Dokumenty korporacyjne
Kodeks Postepowania

Kodeks Postepowania Grupy okresla standardy, kto-
rych powinni przestrzegac¢ pracownicy, wspotpracow-
nicy zarbwno w miejscu pracy, jak i poza nim, w tym
w mediach spotecznosciowych. Kodeks ma na celu
podsumowanie systemu wartosci istotnych dla dzia-
talnosci Grupy, opartych na wysokich standardach
etycznych oraz poszanowaniu praw i wolnosci czto-
wieka, wynikajacych w szczegolnosci z Powszechnej
Deklaracji Praw Cztowieka ONZ oraz deklaracji Miedzy-
narodowej Organizacji Pracy.

W 2025 roku Kodeks Postepowania zostat zaktuali-
zowany. W ramach zmian doprecyzowano informacje
dotyczace dostepnosci jego aktualnej wersji, wpro-
wadzono obowigzek pozyskiwania od stron trzecich
oswiadczen o zapoznaniu sie z jego trescig oraz uzu-
petniono zapisy o odniesienia do powigzanych do-
kumentoéw compliance, w szczegolnosci Procedury
zgtaszania naruszen. Dodatkowo wskazano obowigzek
udziatu w szkoleniach compliance (w tym w ramach
onboardingu oraz szkolen okresowych zakonczonych
testami wiedzy) oraz uszczegotowiono zakres odpo-
wiedzialnosci zwigzany z przegladem, aktualizacja,
przyjeciem i wdrazaniem Kodeksu.

Pracownicy, wspotpracownicy oraz przedstawiciele Gru-
py sktadajg pisemne lub elektroniczne oswiadczenie o
zapoznaniu sie z Kodeksem i zrozumieniu jego postano-
wien. Grupa ma prawo monitorowac zgodnosc¢ zachowan
pracownikow z Kodeksem oraz ocenia¢ indywidualne
postawy pracownikow w odniesieniu do wartosci Grupy.
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Kodeks obowigzuje wszystkich pracownikéw i wspot-
pracownikow Grupy, niezaleznie od zajmowanego sta-
nowiska czy zakresu odpowiedzialnosci.

Zawdrazanie, przeglad oraz aktualizacje tresci Kodeksu
odpowiada Zarzad. Kodeks jest poddawany coroczne-
mu przegladowi i weryfikacji przez Compliance Oficera,
po konsultacji z cztonkami interdyscyplinarnego Zespo-
tu ESG odpowiedzialnego za obszary objete Kodeksem.

Polityka Praw Cztowieka i Przeciwdziatania Dys-
kryminacji

Polityka Praw Cztowieka i Przeciwdziatania Dyskrymi-
nacji okresla standardy, ktorych powinni przestrzegac
pracownicy, wspotpracownicy oraz organy i spotki
zalezne Grupy Kapitatowej zaréwno w miejscu pracy,
jak i poza nim, w tym w mediach spotecznosciowych.
Polityka uzupetnia i systematyzuje kwestie zwigzane
z prawami cztowieka ujete w innych dokumentach
obowigzujacych w Grupie, takich jak Kodeksy, requla-
cje BHP czy polityki HR.

W 2025 roku Polityka zostata zaktualizowana. W ra-
mach zmian wprowadzono obowigzek pozyskiwania
od kontrahentéw oswiadczen o zapoznaniu sie z jej
trescig oraz uwzgledniania odpowiednich zapisow
w umowach. Doprecyzowano rowniez informacje
dotyczace dostepnosci aktualnej wersji dokumen-
tu, rozszerzono odniesienia do powigzanych polityk
i procedur compliance (w szczegolnosci Procedu-
ry zgtaszania naruszen oraz Procedury zarzadzania
znaczacymi incydentami), a takze wprowadzono obo-
wigzek udziatu w szkoleniach compliance - zaréwno
w ramach onboardingu, jak i szkolen okresowych za-
konczonych testami wiedzy. Dodatkowo uszczegoto-
wiono zakres odpowiedzialno$ci zwigzany z przegla-
dem, aktualizacja, przyjeciem i wdrazaniem Polityki.

W przypadku zidentyfikowania lub podejrzenia na-
ruszen kazdy pracownik i staty wspotpracownik ma
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obowigzek ich zgtoszenia - bezposrednio do Com-
pliance Oficera lub za posrednictwem dostepnych
kanatow, zgodnie z Procedurg zgtaszania nieprawi-
dtowosci, co stanowi wyraz realizacji obowigzkow
prawnych. W sytuacji uzyskania przez Zarzad infor-
macji o istotnym naruszeniu, moze on zwrocic sie do
Compliance Oficera o wydanie opinii z perspektywy
prawnej i zgodnosci z requlacjami. Na tej podstawie
podejmowane sg decyzje dotyczace dziatan dyscy-
plinarnych lub wynikajgcych z prawa pracy wobec
pracownikéw, badz innych form odpowiedzialnosci,
w tym odszkodowawczej, wobec wspotpracownikow.

Pracownicy i wspotpracownicy sg regularnie szkoleni
w zakresie przeciwdziatania dyskryminacji oraz obo-
wigzujgcych reqgulacji. Grupa okresowo dokonuje prze-
gladu polityk i wytycznych dotyczacych praw cztowie-
ka i pracy, aby zapewnic¢ ich aktualnosc¢ i adekwatnosc
do prowadzonej dziatalnosci - kazdorazowo obowigzu-
je najnowsza wersja dokumentu.

Zasady Polityki obowigzujg w catej Grupie Kapitato-
wej i majg zastosowanie do wszystkich pracownikow,
wspotpracownikow oraz organow i spotek zaleznych.
Kazda osoba objeta Polityka jest zobowigzana do po-
dejmowania dziatan przeciwdziatajacych wszelkim
formom dyskryminacji wobec wspotpracownikow,
klientow i partnerow biznesowych. Kontrahenci Grupy
sg zobowigzani do zapoznania sie z Politykg oraz do
podejmowania staran w celu przestrzegania jej posta-
nowien.

Zawdrozenie i stosowanie Polityki odpowiadajg Zarza-
dy spotek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowe;j.

Wytyczne Polityki opieraja sie na dyrektywach Unii Eu-
ropejskiej dotyczacych réwnego traktowania, w szcze-
golnosci:

« Dyrektywie Rady 2000/43/WE z dnia 29 czerwca
2000 roku,
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« Dyrektywie Rady 2000/78/WE z dnia 27 listopada
2000 roku,

» Dyrektywie 2006/54/WE Parlamentu Europejskiego
i Rady zdnia 5 lipca 2006 r.,

« Dyrektywie Rady 2004/113/WE z dnia 13 grudnia 2004
roku.

Uwzgledniane sg rowniez standardy Konwencji nr 111
Miedzynarodowej Organizacji Pracy dotyczacej dys-
kryminacji w zatrudnieniu i wykonywaniu zawodu, ra-
tyfikowanej w Polsce 30 maja 1961r. W przypadku, gdy
przepisy prawa polskiego sg bardziej rygorystyczne
niz niniejsze wytyczne, pierwszenstwo majg przepisy
krajowe.

Procedura Zgtaszania Nieprawidtowosci

Procedura okresla zasady zgtaszania naruszen prze-
piséw prawa oraz procedur wewnetrznych obowigzu-
jacych w Vantage, w celu zarzadzania ryzykiem oraz
umozliwienia szybkiego iskutecznego reagowania
na przypadki naruszen przepisow prawa i procedur
wewnetrznych. Procedura byta takze aktualizowana
w 2025 roku, razem z pozostatymi dokumentami po
transpozycji do polskiego porzadku prawnego dyrek-
tywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/1937
z dnia 23 pazdziernika 2019 roku w sprawie ochro-
ny oséb zgtaszajgcych naruszenia prawa Unii (Dz.U.
UE L 305 z 26.11.2019, str. 17 z p6zn. zmian). Zgodnie
z Procedurg tozsamos$c¢ sygnalisty (w przypadku, gdy
ujawnit on swojg tozsamosc¢ lub mozna ustali¢ jego
tozsamosc¢), a takze informacje przekazane przez
sygnaliste wzwigzku ze zgtoszeniem, w tym dane
osoby, ktdrej zarzuca sie popetnienie naruszenia,
sg traktowane jako poufne. Grupa Vantage zgodnie
Zz wymogami prawa zapewnia ochrone danych osobo-
wych sygnalisty i osoby, ktorej zarzuca sie popetnienie
naruszenia, a takze kazdej osobie, wobec ktorej toczy
sie postepowanie wyjasniajace. Grupa zapewnia ochro-
ne przed dziataniami odwetowymi sygnaliscie, osobom
pomagajgcym w zgtoszeniu, a takze ich bliskim.
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Za weryfikacje i zmiane tresci Procedury odpowie-
dzialny jest Zarzad. Rada Nadzorcza w zaleznosci od
potrzeb, nie rzadziej jednak niz raz w roku, dokonuje
oceny adekwatnosci iskutecznosci procesu zgta-
szania naruszen. Grupa zapewnia, ze dane osobowe
sygnalisty, osoby, ktérej zarzuca sie naruszenie, jak
rowniez kazdej osoby objetej postepowaniem wyja-
$niajgcym, sg chronione zgodnie z przepisami ustawy
zdnia 10 maja 2018 roku o ochronie danych osobowych
oraz rozporzadzenia (UE) 2016/679 Parlamentu Euro-
pejskiego i Rady z dnia 27 kwietnia 2016 roku (RODO),
a takze z Polityka ochrony danych osobowych.

Grupa zapewnia ochrone przed dziataniami odweto-
wymi sygnalistom, osobom wspierajacym zgtoszenie,
jak rowniez ich osobom bliskim, zgodnie z wymogami
prawa.

Kazdy pracownik i wspotpracownik obu Grup Kapita-
towych jest zobowigzany do odbycia obowigzkowego,
corocznego szkolenia z zakresu compliance, zakon-
czonego testem. Szkolenie obejmuje informacje do-
tyczace Procedury Zgtaszania Naruszen oraz dostep-
nych kanatow zgtaszania.

Mechanizmy zgtaszania nieprawidtowosci

Procedura Zgtaszania Nieprawidtowosci oraz Kodeks
Postepowania okreslajg kanaty jakimi mozna dokonac
zgtaszania naruszen anonimowo za posrednictwem for-
mularza e-nform dostepnego na stronie internetowe;j:

Tresc Polityk, Kodeksoéw i Procedur jest dostep-
na dla wszystkich pracownikow i wspotpracow-
nikow w firmowym intranecie oraz jest prezen-
towane na obowigzkowym szkoleniu compliance

w trakcie onboardingu. Dokumenty korporacyj-
ne, z wytaczeniem procedur wewnetrznych sg
rowniez zamieszczone na stronie internetowe;j:
https://vantage-sa.pl/zalezy-nam/.
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https://vantage.zalezymi.pl/.

Ponadto Kodeks Postepowania bezposrednio wyma-
ga, aby naruszenie zostato natychmiast zgtoszone w
przypadku naruszenia przepisow dotyczacych bez-
pieczenstwa i higieny pracy oraz zapobiegania wy-
padkom.

4.5.ZARZADZANIE RELACJAMI Z DOSTAWCAMI[G1-2]

Doktadamy wszelkich staran, zeby nasi podwykonaw-
cyznalinasze najwazniejsze dokumenty korporacyjne,
a tym samym podzielali wazne dla nas zasady i war-
tosci. Kazda umowa zawiera oswiadczenie o zapo-
znaniu sie przez dostawce z naszymi Politykami. W
przypadku niespetnienia naszych wymagan lub naru-
szenia Kodeksu Postepowania dla Partneréow Bizne-
sowych, rozwazane sa dalsze kroki w oparciu o anali-
ze faktow. Udowodnione naruszenia mogg prowadzi¢
do wykluczenia z procesu udzielania zamowienia lub
zakonczenia dotychczasowych relacji biznesowych i
umow, a takze roszczen odszkodowawczych.

Kwestie zrownowazonego rozwoju dotyczace obsza-
ru tadu korporacyjnego zostaty uwzglednione w po-
litykach i dokumentach korporacyjnych, opisanych
ponizej, ktore stanowig wyraz dazen Grupy Vantage
do dziatania w danym obszarze, pozwalajgcym skon-
kretyzowac cele ogodlne. Dokumenty te majg cha-
rakter wewnetrznych requlacji i wytycznych organi-
zacyjnych, wyznaczajgcych kierunki dziatania oraz
standardy postepowania w ramach dziatalnosci Gru-
py Vantage. Ich nieprzestrzeganie moze skutkowac
zastosowaniem odpowiednich dziatan wewnetrznych
w nich przewidzianych, jednak samo przyjecie i obo-
wigzywanie tych dokumentow nie stanowi gwarancji
osiggniecia zatozonych celdéw ani okreslonych rezul-
tatow w obszarze zréwnowazonego rozwoju. Zwraca-
my uwage, ze czesc z opisanych w politykach zagad-
nien jest wyrazem realizacji obowigzkow prawnych i
nie stanowi dziatan dodatkowych.

° ZROWNOWAZONY BIZNES

Kodeks Postepowania Partnera Biznesowego

Celem Kodeksu Postepowania Partnera Biznesowego
jest zapewnienie, ze Kontrahenci Grupy Kapitatowej
beda przestrzega¢ wszystkich obowigzujgcych prze-
pisow i standardow etycznych oraz bedg przestrzegac
podstawowych zasad wspotpracy okreslonych w doku-
mencie. Kodeks Postepowania obowigzuje wszystkich
Kontrahentow orazich pracownikow i jest wigzacym ele-
mentem kazdej relacji biznesowej pomiedzy Vantage a jej
kontrahentami. Swiadomi naszej roli i wptywu na otocze-
nie, dgzymy do pogtebiania i rozwijania wsrod naszych
kontrahentéw dobrych praktyk w kluczowych z naszej
perspektywy obszarach, takich jak:

- obszar etyki i fadu korporacyjnego (w szczegodlnosci
odpowiedzialne zarzgdzanie, przeciwdziatanie korupcji,
wysokie standardy etyczne),

- obszar wptywu spotecznego (w szczegdlnosci dbatosé
o0 zdrowie i bezpieczenstwo pracownikoéw w miejscu pra-
cy, poszanowanie praw cztowieka i zapewnienie godnych
warunkoéw pracy),

- obszar wptywu na $rodowisko (w szczegolnosci wptyw
na srodowisko, dgzenie do minimalizacji emisji gazow
cieplarnianych, odpowiedzialna gospodarka odpadami).

Kontrahent zobowigzuje sie do przestrzegania
wszystkich obowigzujgcych przepisow prawa i regu-
lacji, w tym powszechnie obowigzujgcych norm spo-
tecznych i srodowiskowych, a takze do zapewnienia
poszanowania praw cztowieka i ochrony godnosci
ludzkiej. Jest zobowigzany do stosowania najwyz-
szych standardow etycznych w kazdym aspekcie swo-
jej dziatalnosci. Za wdrozenie i aktualizacje Kodeksu
odpowiedzialny jest Zarzad Vantage Development.

Poznaj Swojego Klienta

Procedura okresla wymagania dotyczace oceny ryzyka
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zwigzanego z podjeciem wspotpracy z nowymi klien-
tami. Procedura ma na celu zminimalizowanie ryzyka
utraty reputacji oraz zapobiezenie ryzyku prania brud-
nych pieniedzy. Zasady opisane w procedurze maja
zastosowanie do pracownikéw i wspotpracownikow
Vantage. Zarzad jest odpowiedzialny za weryfikacje i
zmiane tresci procedury.

Polityka Zaméwien

Zgodnie z przyjetg Polityka Zamdwien, przy wyborze
dostawcow Grupa kieruje sie nie tylko efektywnoscia
ekonomiczng i cechami funkcjonalnymi, ale takze
uwzglednia kryteria zwigzane z bezpieczenstwem,
zdrowiem, $rodowiskiem, standardami spotecznymi
oraz uczciwymi praktykami biznesowymi.

4.6 ZAPOBIEGANIE KORUPCJI | PRZEKUPSTWU
ORAZ ICH WYKRYWANIE [ G1-3]

4.6.1Polityka antykorupcyjna

W Grupie funkcjonuje Polityka Antykorupcyjna, ktora
zawiera podstawowe regulacje dotyczace przyzna-
wania i przyjmowania korzysci, a takze ogdlne zasady
i reguty postepowania w relacjach biznesowych w celu
przeciwdziatania podejrzeniom korupcji i tapownictwu.
Przepisy te majg na celu w szczegolnosci zapobiezenie:

» przyznawanie zleceniobiorcom, partnerom bizne-
sowym bezposrednich lub posrednich, nieuzasadnio-
nych iniezgodnych z prawem korzysci finansowych lub
osobistych,

« nieuczciwe wptywanie na decyzje biznesowe,

- wszelkie wrazenie wywierania wptywu na organy pan-
stwowe, wtadze, urzednikéw panstwowych lub innych
urzednikow, w tym funkcjonariuszy publicznych, w tym
przyznawanie jakichkolwiek korzysci finansowych lub
osobistych.

VD) vanace

4.6.2 Szkolenie z przeciwdziatania korupciji i tapow-
nictwa

Szkolenie z przyjetych zasad przeciwdziatania korupcji
i tapownictwu jest czescig obowigzkowego szkolenia
z zakresu compliance, ktore kazdy nowy pracownik
i wspotpracownikow przechodzi w ramach onboardin-
gu. Szkolenie obejmuje najwazniejsze zapisy Polityk
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i Procedur, w tym Polityki Antykorupcyjnej, ktéra jest
kluczowa dla problematyki przeciwdziatania korupcji
i tapownictwu. W ramach szkolenia uczestnicy po-
znaja zasady dotyczace m.in. prezentow i zaproszen,
konfliktu interesdw, darowizn i sponsoringu, kryteriow
wyboru partnera biznesowego, relacji z organami ad-
ministracji publicznej.




° ZROWNOWAZONY BIZNES

Pracownicy Funkcje Wyssza Kadra $rednia Kadra Inni W grupie pracownikow i wspotpracownikow odno-
i wspétpracownicy wysokiego ryzyka Zarzadzajaca Zarzadzajaca pracownicy towano jeden przypadek nieukonczenia szkolenia
) w 2025 roku. Obowigzek szkoleniowy zostat zrealizo-
Zakres szkolenia ; . .
wany na poczatku 2026 roku, bezposrednio po zakon-
Procent przeszkolonych 99,3%** 100%** 100%** 100%** N/A czeniu okresu sprawozdawczego.
taczna liczba szkolen 1 1 1 1 N/A
Rodze] szkolenla i czas trwania 4.6.3 Przypadki korupciji i tapownictwa [G1-4]
Szkolenia stacjonarne N/A N/A N/A N/A N/A o
potwierdzonych
Szkolenia komputerowe*** 1h 1h 1h 1h N/A przypadkéw korupc'i
Dobrowolne szkolenia komputerowe N/A N/A N/A N/A N/A i l,apownictwa
Czestotliwos¢
Jak czesto wymagane jest szkolenie 1rocznie 1rocznie 1rocznie 1rocznie N/A
Zrealizowane tematy 4.6.4 Praktyki ptatnicze [G1-6]
Tres¢ i zatozenia Polityki Antykorupcyjnej  temat zrealizowany tematzrealizowany temat zrealizowany temat zrealizowany N/A W Grupie Vantage proces przetwarzania faktur kosz-
towych jest regulowany przez wewnetrzng procedure,
Tresc¢ i zatozenia Kodeksu Partnera Biz- temat zrealizowany temat zrealizowany temat zrealizowany temat zrealizowany N/A ktora okresla wymagania zwiazane z petnym obiegiem
nesowego Lo . .
faktur. Procedura ta obejmuje m.in. wprowadzanie
Definicja korzysci finansowych temat zrealizowany —temat zrealizowany  temat zrealizowany —temat zrealizowany N/A faktur do systemu finansowo-ksiegowego Grupy, we-
ryfikacje, zatwierdzenie, sprawdzenie poprawnosci
System zgtaszania nieprawidtowosci temat zrealizowany temat zrealizowany temat zrealizowany temat zrealizowany N/A merytorycznej, prowadzenie ksigg rachunkowych oraz
o . ) : : ) ) ) ptatnos¢ koncowg. Kazdemu etapowi tego procesu
Wyjatki i ograniczenia w przyjmowaniu temat zrealizowany tematzrealizowany tematzrealizowany temat zrealizowany N/A . . .
SR przypisane sg okreslone ramy czasowe, w ktorych po-
szczegodlne kroki musza zosta¢ wykonane.
Definicjai podejscie do konfliktu interesow ~ temat zrealizowany tematzrealizowany temat zrealizowany temat zrealizowany N/A
o ) ) ) ) ) W przypadku uméw o roboty budowlane standardowy
Darowizny i sponsoring temat zrealizowany tematzrealizowany tematzrealizowany temat zrealizowany N/A termin ptatnosci wynosi 30 dni od dnia dostarczenia
Wybor partnera biznesowego - kryteria temat zrealizowany tematzrealizowany tematzrealizowany temat zrealizowany N/A prz.ez generalnego Wykor_]awce prawidtowo VYyStaW'O_
wyboru, konflikt interesow, ocena part- nej faktury wraz z zatwierdzonym przez obie strony
nera biznesowego pod katem ryzyk protokotem postepu prac oraz wymaganymi oswiad-
. . ) ) ) ) ) czeniami generalnego wykonawcy. Oswiadczenia te
Relacje z przedstawicielami wtadzy temat zrealizowany tematzrealizowany tematzrealizowany temat zrealizowany N/A . S . . L.
nalezy ztozy¢ na 5 lub 7 dni przed terminem ptatnosci,
W przeciwnym razie ptatnos¢ moze zostac¢ wstrzymana.
* Charakterystyka funkcji podwyzszonego ryzyka: pracownicy i wspotpracownicy majacy realny wptyw na wybor wykonawcy - kazda z tych oséb zobowiazana jest do ztozenia oswiadczenia
o braku konfliktu interesoéw z Partnerem Biznesowym do konca roku. : L A .
**7 wytgczeniem urlopow macierzynskich, rodzicielskich i dtugotrwatych zwolnien lekarskich Waruqkl p+a.tnOSC| Zla pozosta+e u§+ug| ! matgr|§+y Sa
***Program szkolen komputerowych zostat przeprowadzony z pracownikami i wspotpracownikami podczas osobistego spotkania oraz telefonicznego spotkania z Compliance Oficerem. |ndyW|duaIn|e okreslone w umowie lub zamoéwieniu.
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W zaleznosci od ustalen terminy ptatnosci ustalane
sg na 7, 14, 21 lub 30 dni. Terminy ptatnosci nie prze-
kraczajg ustawowego 30-dniowego terminu. Termin
ptatnosciza pozostate ustugi i materiaty negocjowany
jest indywidualnie, z uwzglednieniem znaczenia dane-
go zlecenia.

VD) vanace

W organizacji nie ma wewnetrznych procedur i polityk
zapobiegajgcych opoznieniom w ptatnosciach. Zagad-
nienie to jest uregulowane na poziomie ustawowym
przez ustawe z dnia 8 marca 2013 roku o przeciwdzia-
taniu nadmiernym opdznieniom w transakcjach han-
dlowych.
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W 2025 roku nie byto zadnych nierozstrzygnietych po-
stepowan sagdowych w zwigzku z opdznieniami w ptat-
nosciach.
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Wszystkie pytania, komentarze i sugestie prosimy
zgtaszac do:

Dyrektor ds. ESG w ROBYG & Vantage Developm i

Dominika "> f &
Baginska - Chytek y ‘

d.baginska-chylek@robyg.com.pl
esg@robyg.com.pl




